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21. Oktober 2025

Wahl des Verwaltungsrates der Stadtsparkasse Wuppertal:
Allgemeine Hinweise zu den fachlichen und personlichen Anforderungen an Verwal-
tungsratsmitglieder

Guten Tag, sehr geehrter Herr Claus,

bei den Kommunalwahlen in Nordrhein-Westfalen am 14. September 2025 bzw. bei der

Stichwahl am 28. September 2025 wurden die Vertretungen der Stadte, Gemeinden und
Kreise sowie die Landrat:innen, Oberbiirgermeister:innen und Blirgermeister:innen als

Hauptverwaltungsbeamte neu gewahlt.

Am 31. Oktober 2025 endet mit dem Ablauf der kommunalen Wahlperiode auch die
Wahlzeit des Verwaltungsrates der Sparkasse und seiner Ausschiisse

(88 11 Abs. 4 und 12 Abs. 1 Satz 1 Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen (SpkG)).

Bis zum Zusammentritt des neu gewahlten Verwaltungsrates Uiben die bisherigen Mitglieder
des Organs und der von ihm gebildeten Ausschiisse ihre Tatigkeit grundsatzlich weiter aus
(8 14 SpkG).

Ab dem 1. November 2025 werden sich zunachst die Stadt- bzw. Gemeinderidte und Kreis-
tage konstituieren, bevor sie dann in einer ihrer ersten Sitzungen den Verwaltungsrat der
Sparkasse wéhlen.

Fiir die Wahl zum Verwaltungsrat méchten wir im Anschluss an die entsprechende Kommu-
nikation des Prasidenten des RSGV an die Hauptverwaltungsbeamten der Tragerkommunen
der rheinischen Sparkassen auf die folgenden Aspekte hinweisen:

1. Sachkunde der Verwaltungsratsmitglieder

Nach § 12 Absatz 1 Satze 2 und 3 Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen (SpkG NRW) hat
die Tragerin die Voraussetzungen fiir die erforderliche Sachkunde vor der Wahl zu prifen
und sicherzustellen. Die Anforderungen nehmen insoweit stetig zu und werden zudem von
der Aufsicht immer hadufiger kritisch uberpriift.

Sachkunde bedeutet dabei den Nachweis einer fachlichen Eignung zum Versténdnis der
wirtschaftlichen und rechtlichen Ablaufe im Tagesgeschehen einer Sparkasse. Nach der

Stadtsparkasse Wuppertal Vorstand: Telefon: 0202 488-1 BIC: WUPSDE33XXX

Islandufer 15, 42103 Wuppertal Axel Jiitz (Vorsitzender) www.sparkasse-wuppertal.de BLZ:330 50000

HR Nr. A/17193 (AG Wuppertal) Patrick Hahne (Mitglied) info@sparkasse-wuppertal.de Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer:
Anstalt des 6ffentlichen Rechts Holger Iborg (stv. Mitglied) DE121102653

Sparkassen-Finanzgruppe



©
L— Stadtsparkasse
Wuppertal

Gesetzesbegriindung resultiert die Anforderung daraus, dass den Verwaltungsratsmit-
gliedern eine hohe Verantwortung fiir die Belange der Sparkasse iibertragen wird und sie
daher tiber eine Sachkunde verfiigen miissen, die es ihnen erméglicht, dieser Verantwor-
tung gerecht zu werden.

Inhalt und Umfang der geforderten Sachkunde richten sich nach der Aufgabenstellung
des Verwaltungsratsmitgliedes. Anzulegen ist ein objektiver MaBstab, der die konkreten
Umstande beriicksichtigt. Dabei kénnen GroRe und Struktur der Sparkasse fiir den
notwendigen Grad der Sachkunde ins Gewicht fallen.

RegelméRig sind eine das laienhafte Wissen deutlich Gibersteigende Kenntnis von wirt-
schaftlichen Vorgéngen, Verstandnis fiir bankwirtschaftliche Zusammenhange, ein Uber-
blick tiber die Sparkassengeschéfte und die ihnen innewohnenden Risiken, Grundkennt-
nisse des Kreditwesen- und Sparkassenrechts, eine allgemeine Vorstellung von dem
Organisationsaufbau und -ablauf sowie der Personalstruktur sowie ein Grundwissen

der Rechnungslegung und Bilanzkunde zu verlangen.

Diejenigen, die die geforderten Voraussetzungen nicht aufgrund von Vorbildung, beruf-
licher Stellung und Erfahrungen mitbringen, miissen sich die notwendigen Kenntnisse
unverziglich aneignen.

Auch nach 8 25d Absatz 1 Satz 1 Kreditwesengesetz (KWG) missen Verwaltungsratsmit-
glieder die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur
Beurteilung und Uberwachung der Geschéfte besitzen, die das jeweilige Unternehmen
betreibt. Nach § 25d Absatz 2 KWG muss der Verwaltungsrat in seiner Gesamtheit die
Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrungen haben, die zur Wahrnehmung der Kontrollfunk-
tion sowie zur Beurteilung und Uberwachung der Geschiftsleitung des Instituts notwendig
sind. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter:innen im Verwaltungsrat wird im Ergebnis von
diesen Anforderungen nicht beriihrt (§ 25d Absatz 2 Halbsatz 2 KWG).

Aufgrund der Anderung in § 100 Abs. 5 Aktiengesetz (AktG), die zum 1. Juli 2021 in Kraft
getreten ist, wird zudem besonderer Sachverstand im Aufsichtsorgan beziiglich der Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung erforderlich (bisher: ,,oder). Der Sachverstand muss
auf zwei Mitglieder verteilt sein, die jeweils auf einem der beiden Gebiete liber Sachverstand
verfiigen. Diese Anforderung ist gemé&R der Neuregelung in 8 12 Abs. 6 Einflihrungsgesetz
zum Aktiengesetz (EGAktG) nunmehr spétestens ab der kommenden Amtsperiode des
Verwaltungsrates zu erfullen.

Der Gesetzgeber geht davon aus, dass Sachverstand auf den beiden Gebieten kraft beruf-
licher Erfahrung oder sonstiger bisheriger Tétigkeit zum Beispiel bei fachkundigen
Angestellten aus den Bereichen Rechnungswesen und Controlling sowie langjdhrigen
Mitgliedern in Priifungsausschiissen angenommen werden kann. Als weitere Moglichkeit
wird der Erwerb des nétigen Sachverstandes durch Weiterbildung genannt. Die als
~Financial Experts" fungierenden Verwaltungsratsmitglieder sollen imstande sein,
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anfallende Fragen mit dem Vorstand, den Abschlusspriifer:innen und den Leitenden der
einschlagigen Fachabteilungen (wie Controlling, Revision und Compliance) auf Augenhéhe
verhandeln zu kénnen. Der nétige Sachverstand kdonnte insbesondere bei Kimmerer:innen,
Landréat:innen und Biirgermeister:innen sowie langjéhrigen Verwaltungsratsmitgliedern als
gegeben angenommen werden. Dies gilt ebenso fiir Mitglieder des Verwaltungsrates, die in
eigener unternehmerischer oder freiberuflicher Verantwortung sowie in geschaftsfiihrender
Position wirtschaftlich tatig sind.

Um die Sachkundepriifung nach § 12 SpkG NRW zu ermdglichen, regt der Verband an, den
Vorschldgen, aus denen die Tragerin die Verwaltungsratsmitglieder wéhlt, aussagekraftige
Lebensldufe der Kandidat:innen beizufiigen, so dass daraus Riickschltisse auf die jeweilige
Sachkunde der Bewerber:innen gezogen werden kénnen.

Bei der Auswahl und Zusammensetzung des Verwaltungsrates insgesamt kann die Trdgerin
dann beriicksichtigen, dass die Sachkunde - soweit bei Mitgliedern im Einzelfall erforderlich
—auch im Nachgang zur Wahl erworben werden kann.

Ndhere Informationen finden Sie auf folgender Internetseite:
https://www.bafin.de/SharedDocs/Veroeffentlichungen/DE/Merkblatt/mb_verwaltungs-
aufsichtsorgane_KWG_KAGB.htm]

2. Gleichstellung

Ferner sieht 8 2 Absatz 1 Satz 1 Nr. 9 des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG NRW) bereits
seit 2016 und seit 2024 nunmehr auch 8 12 Absatz 3 SpkG NRW vor, dass bei der Wahl der
Mitglieder des Verwaltungsrates die Bestimmungen des LGG NRW zu beachten sind. Hierzu
hat das Ministerium der Finanzen NRW die beigefiigten Hinweise vom 11. Mdrz 2025 ge-
macht.

Wir bitten darum, diese Hinweise bei der Zusammensetzung des Verwaltungsrates zusatz-
lich zu beriicksichtigen. Bankaufsichtlich wird Diversitat in den Aufsichtsgremien von Spar-
kassen ebenfalls beobachtet.

Beziiglich der anstehenden Neuwahlen der Verwaltungsrate ist in diesem Zusammenhang
insbesondere darauf hinzuweisen, dass die Sparkassen darauf angewiesen sind, dass die
Besetzung des Verwaltungsrates verantwortungsvoll erfolgt. Die Erfiillung der gesetzlichen
Voraussetzungen sind dabei als Mindeststandard zu verstehen. Hierzu haben wir die ent-
sprechenden Anforderungen in der Anlage zusammenfassend dargestellt.

Dariiber hinaus obliegt dem Verwaltungsrat auch geschaftspolitisch eine grofSe Bedeutung
und Verantwortung. Er iiberwacht die Geschéftsfihrung und erértert mit den Sparkassen-
vorstanden die Geschiftsstrategie. Die Sparkassen stehen — wie die Kreditwirtschaft insge-
samt — vor vielfdltigen Herausforderungen, wie etwa die Digitalisierung, die Transformation
der deutschen Wirtschaft, herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
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insbesondere im Kreditgeschaft und die aufsichtlichen Anforderungen sowie ein sich weiter
intensivierender Wettbewerb.

Auch zukiinftig ist hier mit groRer Dynamik und sich weiter verdndernden Rahmenbedin-
gungen zu rechnen. Eine qualifizierte Besetzung des Verwaltungsrates ist daher zwingende
Voraussetzung, damit er als kompetente Kontrollinstanz mit diesen Entwicklungen Schritt
halten und sie aktiv begleiten kann.

Wir bitten Sie, die geschilderten Vorgaben im Zusammenhang mit den anstehenden Neu-
wahlen zu beachten.

Die Arbeitnehmervertreter:innen, die am 11. September 2025 von der Personalversamm-
lung der Stadtsparkasse Wuppertal zur Wahl des Verwaltungsrates vorgeschlagen wurden,
sind von uns um Bestitigung gebeten worden, dass sie die erforderlichen gesetzlichen An-
forderungen erfiillen. Sobald uns alle Bestatigungen vorliegen, werden wir Sie dartiberin
Kenntnis setzen.

Fiir Ruckfragen stehen wir lhnen gerne zur Verfligung.

Freundliche Grif3e
Ihre Stadtsparkasse Wuppertal
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Sandra Himmen Sabrina Heinicke
Anlagen
Stadtsparkasse Wuppertal Vorstand: Telefon: 0202 488-1 BIC: WUPSDE33XXX
islandufer 15, 42103 Wuppertal Axel Jiitz (Vorsitzender) www.sparkasse-wuppertal.de BLZ:3305C0 00
HR Nr. A/17193 (AG Wuppertal) Patrick Hahne (Mitglied) info@sparkasse-wuppertal.de Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer:
Anstalt des offentlichen Rechts Holger Iborg (stv. Mitglied) DE121102653

Sparkassen-Finanzgruppe



&S Rheinischer
Sparkassen- und Giroverband

Fachliche und persénliche Anforderungen an Verwaltungsratsmitglieder

September 2025

1. Sachkunde
a) Definition des Sachkundebegriffs

Nach & 12 Abs. 1 Satz 1 SpkG miissen die Mitglieder des Verwaltungsrates sachkundig sein.
Das Gesetz definiert den Begriff der Sachkunde in § 12 Abs. 1 Satz 3 SpkG wie folgt:

»Sachkunde bedeutet dabei den Nachweis einer fachlichen Eignung zum Verstdndnis
der wirtschaftlichen und rechtlichen Ablédufe im Tagesgeschehen einer Sparkasse.”

Den Verwaltungsratsmitgliedern wird eine hohe Verantwortung fiir die Belange der Spar-
kasse tibertragen. Daher missen sie liber eine Sachkunde verfiigen, die es ihnen erméglicht,
dieser Verantwortung gerecht zu werden. Sachkunde bedeutet damit insbesondere die Fa-
higkeit, die Aufgaben eines sorgfiltigen Uberwachers und Beraters des Vorstandes zu erfil-
len (vgl. hierzu auch Engau/Dietlein/Josten, Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen, 3. Auf-
lage, Erl. 3.5 zu § 12 SpkQ).

Inhalt und Umfang der geforderten Sachkunde richten sich nach der Aufgabenstellung des
Verwaltungsratsmitgliedes. Anzulegen ist ein objektiver Mal3stab, der die konkreten Um-
stande beriicksichtigt. Daraus folgt, dass auch GréBe und Struktur einer Sparkasse fir den
notwendigen Grad der Sachkunde ins Gewicht fallen. Je gréRer die Sparkasse und je umfang-
reicher und komplexer die von der Sparkasse betriebenen Geschéfte, desto héher sind die an
die Sachkunde zu stellenden Anforderungen.

Grundsétzlich sind zu fordern:

e Das laienhafte Wissen deutlich iibersteigende Kenntnisse von wirtschaftlichen Vorgdn-

gen;

Verstandnis fiir bankwirtschaftliche Zusammenhange;

Uberblick iiber die Sparkassengeschéfte und die ihnen innewohnenden Risiken;

Grundkenntnisse des Sparkassen- und Kreditwesenrechts;

allgemeine Vorstellungen von dem Organisationsaufbau und -ablauf der Sparkasse;

e allgemeine Vorstellungen der Personalstruktur der Sparkasse;

e Grundkenntnisse der Rechnungslegung und Bilanzkunde;

e  Fahigkeit, das nach § 20 Abs. 6 SpkG vorzulegende Budget kritisch nachzuvollziehen und
zu begleiten.

Eine dem 8 12 Abs. 1 Satz 1 SpkG entsprechende Regelung findet sich auch in 8 25d Abs. 1
Kreditwesengesetz (KWG). Uber die sparkassenrechtlichen Regelungen hinaus regelt § 25d
Abs. 1 KWG:
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»Die Mitglieder des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans eines Instituts, einer Finanzhol-
ding-Gesellschaft oder einer gemischten Finanzholding-Gesellschaft miissen zuverlds-
sig sein, die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur
Beurteilung und Uberwachung der Geschdfte, die das jeweilige Unternehmen betreibt,

besitzen und der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausreichend Zeit widmen."

Sachkunde erfordert bei den einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern in Anlehnung an die
héchstrichterliche Zivilrechtsprechung finanztechnisches Fachwissen (nur) in einem Aus-
maf, das die Person zur Mitwirkung an der Kollektiventscheidung befahigt. Nicht samtliche
Mitglieder miissen tber alle notwendigen Spezialkenntnisse verfiigen, vielmehr kommt es
im Verwaltungsrat auf eine Zusammenschau der Kenntnisse aller Mitglieder des Organs an.

Zusatzlich zu der Priifung der Sachkunde durch den Tréager nach 8 12 Abs. 1 S. 2 SpkG ergibt
sich aus § 24 Abs. 1 Nr. 15 KWG die Verpflichtung der Institute, der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) und der Deutschen Bundesbank unverziiglich die Bestellung
eines (auch nur stellvertretenden) Mitglieds des Verwaltungsrats anzuzeigen.

b)  Sachkunde durch Vorbildung

Verwaltungsratsmitglieder konnen sich den zunéchst erforderlichen Grad an Sachkunde be-
reits durch vorausgegangene Tatigkeiten angeeignet haben.

Danach kann etwa die Sachkunde vermutet werden, wenn das zu bestellende Verwaltungs-
ratsmitglied zuvor bereits Geschéftsleiter/in oder Mitglied eines Aufsichts- oder Verwal-
tungsorgans eines anderen Kreditinstituts war. Auch ist die Sachkunde fiir "geborene" Mit-
glieder des Verwaltungsrates eventuell bereits dann zu vermuten, wenn sie "Tdtigkeiten
ausiiben oder ausgetibt haben, die malgeblich auf wirtschaftliche oder rechtliche Fragestel-
lungen ausgerichtet sind". Dazu missen diese Tatigkeiten jedenfalls "lber einen langeren
Zeitraum und in nicht unwesentlichem Umfang" ausgetlibt worden und "nicht véllig nachge-
ordneter Natur" gewesen sein.

Denkbar sind insbesondere folgende Vortdtigkeiten:

e  Mitgliedschaft in der Geschéftsleitung eines vergleichbaren Unternehmens;

e Mitgliedschaft im Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans eines vergleichbaren Unterneh-
mens;

o aufwirtschaftliche oder rechtliche Fragestellungen ausgerichtete Tatigkeit in anderen
Branchen, in der éffentlichen Verwaltung oder aufgrund eines politischen Mandats,
wenn Uber einen langeren Zeitraum ausgelibt;

e  Tatigkeit als Kaufmann im Sinne der 88 1 ff. Handelsgesetzbuch (HGB);

e  Tatigkeit als buchfuihrungspflichtiger Land- und Forstwirt;

e Tatigkeit als Unternehmerim Sinne des § 141 Abgabenordnung (AO);

e Tatigkeit als Arbeitnehmervertreter (Beschiftigte, freigestellte Mitglieder des Betriebs-
oder Personalrats, Gewerkschaftsmitglieder) im mitbestimmten Verwaltungs- oder
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Aufsichtsorgan, wenn unmittelbar in die wirtschaftlichen und rechtlichen Abldufe des
Tagesgeschifts des beaufsichtigten Unternehmens eingebunden;

o  Tatigkeit als Hauptverwaltungsbeamter/-beamtin einer Gebietskdrperschaft, wenn vor
oder seit Amtsantritt Giber einen ldngeren Zeitraum und in nicht unwesentlichem Um-
fang auf wirtschaftliche und rechtliche Fragestellungen ausgerichtete Tatigkeiten aus-
gelibt.

c¢) Erlangung der Sachkunde durch Fortbildung

Die Sachkunde muss nicht zwingend zu dem Zeitpunkt vorliegen, zu dem die Tatigkeitim
Verwaltungsrat aufgenommen wird. Sie kann auch zeitnah (binnen sechs Monaten) nach Auf-
nahme der Tatigkeit durch geeignete FortbildungsmaRnahmen erworben werden.

Die Fortbildung muss bezogen auf den jeweiligen Einzelfall und die anzuwendenden Krite-
rien die grundlegenden wirtschaftlichen und rechtlichen Ablaufe des Tagesgeschifts ver-
gleichbarer Unternehmen, das Risikomanagement sowie die Funktion und die Verantwor-
tung der Mitglieder des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans auch in Abgrenzung zur Ge-
schéaftsleitung umfassen. Sie soll auf die Grundziige der Bilanzierung sowie des Aufsichts-
rechts eingehen.

FortbildungsmaBnahmen kénnen bereits vor der Anzeige der Bestellung zum Verwaltungs-
oder Aufsichtsorganmitglied besucht worden sein, aber auch erstim Anschluss hieran erfol-
gen.

d)  Erhalt der Sachkunde durch Weiterbildung

Der Sachkundenachweis muss dartiber hinaus nicht nur einmalig vorliegen bzw. vorgelegen
haben. Vielmehr muss die Sachkunde kontinuierlich aktualisiert und erhalten werden.

Die Verwaltungs- und Aufsichtsorganmitglieder miissen sicherstellen, dass sie ihre Ent-
scheidungen stets auf der Basis eines aktuellen Informationsstands treffen. Daher sind sie
gehalten, sich mit Anderungen im Umfeld des Unternehmens kontinuierlich vertraut zu ma-
chen, zum Beispiel mit neuen Rechtsvorschriften oder Entwicklungen im Bereich Finanzpro-
dukte sowohl im Unternehmen als auch im Markt. Dies ist ggf. durch geeignete Weiterbil-
dungsmalnahmen sicherzustellen.

e) Kostentragung und Angebote zur Qualifikation

In§ 25d Abs. 4 KWG ist zudem explizit geregelt, dass die Institute angemessene personelle
und finanzielle Ressourcen einsetzen miissen, um den Mitgliedern des Aufsichtsorgans die
Einflhrung in ihr Amt zu erleichtern und die Fortbildung zu ermdglichen, die zur Aufrechter-
haltung der erforderlichen Sachkunde erforderlich ist. Damit wird klargestellt, dass die Ver-
waltungsrate MaBnahmen ergreifen miissen, um ihre fachliche Eignung zu erhalten. Die Kos-
ten fur erforderliche Einfiihrungs- und WeiterbildungsmaBnahmen insbesondere an der
Sparkassenakademie NRW werden in angemessenem Umfang regelmafig von den
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Sparkassen tibernommen. Zum Zwecke der Fortbildung und damit Sicherstellung der Sach-
kunde wird die Sparkassenakademie NRW — wie stets im Anschluss an die Neuwahl der Ver-
waltungsrate — Informationsveranstaltungen, und zwar zunéchst primar fiir erstmals in den
Verwaltungsrat gewahlte Mitglieder, sodann regelméRige WeiterbildungsmaBnahmen und
dabei insbesondere auch spezielle Seminare fiir Mitglieder des Risikoausschusses und des
Bilanzpriifungsausschusses anbieten.

f) Merkblatter der BaFin

Die BaFin hat mit dem ,Merkblatt zu den Mitgliedern von Verwaltungs- und Aufsichtsorga-
nen gemaR KWG und KAGB* Erlduterungen zu den-fachlichen und persoénlichen Anforderun-
gen verdffentlicht, die sich aus § 25d Abs. 1 KWG ergeben. Das Merkblatt ist unter folgendem
Link abrufbar:

https://www.bafin.de/SharedDocs/Veroeffentlichungen/DE/Merkblatt/mb_verwaltungs-auf-
sichtsorgane_ KWG_KAGB.html

2. Hinweis zum Landesgleichstellungsgesetz NRW (LGG)

GemaR § 12 Abs. 3 SpkG NRW sind bei der Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates die
Bestimmungen des LGG zu beachten. Die Verpflichtung zur Beachtung dieser Bestimmun-
gen ergibt sich fiir den Tréger bereits aus 88 2 Abs. 1, 12 Abs. 1 LGG. Ziel soll sein, einer Un-
terreprasentanz von Frauen in den Gremien entgegenzuwirken und méglichst eine ge-
schlechtsparitatische Besetzung zu erreichen.

3. Unvereinbarkeitsgriinde/Zuverldssigkeit und Interessenkollision

Besondere Griinde kénnen die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat im Interesse der Sparkasse
verbieten. Solche Griinde ergeben sich insbesondere aus § 13 SpkG und 8 25d Abs. 1 KWG.

a)  Unvereinbarkeit nach § 13 SpkG

§ 13 SpkG fiihrt Personengruppen auf, fiir die solche AusschlieBungsgriinde gelten. Danach -
diirfen dem Verwaltungsrat nicht angehéren:

e Dienstkrifte der Sparkassen (Ausnahme: Mitarbeitervertretende gemafR 8 10 Abs. 1c
oder Abs. 2¢ SpkG)

e Personen im Zusammenhang mit Konkurrenzunternehmen (8 13 Abs. 1b SpkG)

e Beschiftigte der Steuerbehdrden und der Postbank und der Deutschen Post AG (8 13
Abs. 1c SpkG)

e Inhaber und Dienstkrifte von Auskunfteien (8 13 Abs. 1d SpkG).

AuRerdem diirfen Richter nach 8 4 Deutsches Richtergesetz dem Verwaltungsrat einer Spar-
kasse nicht angehéren. Bestimmte Personengruppen (z. B. Beamtinnen und Beamte,
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Soldatinnen und Soldaten, Notarinnen und Notare) bedurfen zur Mitgliedschaft im Verwal-
tungsrat einer Genehmigung ihrer vorgesetzten Stelle oder der fiir sie zustandigen Auf-
sichtsbehdérde.

b) Zuverlassigkeit/Interessenkonflikte

§ 25d Abs. 1 KWG regelt zudem, dass Mitglieder des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans zu-
verlassig sein miissen. Die Zuverlassigkeit wird im o.g. Merkblatt der BaFin negativ abge-
grenzt. Sie ist jedenfalls nicht gegeben, wenn persdnliche Umsténde nach der allgemeinen
Lebenserfahrung die Annahme rechtfertigen, dass diese die sorgféltige und ordnungsge-
maRe Wahrnehmung des Kontrolimandats beeintrachtigen kénnen. Beriicksichtigt wird da-
bei das personliche Verhalten sowie das Geschéftsgebaren des Mitglieds des Verwaltungs-
oder Aufsichtsorgans hinsichtlich strafrechtlicher, finanzieller, vermégensrechtlicher und
aufsichtsrechtlicher Aspekte. Hier sind VerstéRe gegen Straf- und Ordnungswidrigkeitstat-
bestinde —insbesondere solche, die im Zusammenhang mit Tatigkeiten bei Unternehmen
stehen — sowohlinnerhalb der deutschen oder einer ausléndischen Rechtsordnung von be-
sonderer Relevanz.

Die Zuverldssigkeit kann zudem auch bei Interessenkonflikten zu verneinen sein. Interessen-
konflikte sind dann gegeben, wenn personliche Umsténde oder die eigene wirtschaftliche
Tatigkeit geeignet sind, das Mitglied eines Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans in der Unab-
héngigkeit seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion zu beeintrachtigen.

Ein Interessenkonflikt kann nach dem Merkblatt der BaFin z.B. darin bestehen,

e dass Mitglieder des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans untereinander oder mit einem
oder mehreren Vorstandsmitgliedern der Sparkasse in einem Angehérigkeitsverhdltnis
stehen,

e dass das Mitglied des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans, eines seiner nahen Angehéri-
gen oder ein von dem Mitglied geleitetes Unternehmen Geschéftsbeziehungen mit der
Sparkasse unterhalt, aus denen sich eine gewisse wirtschaftliche Abhangigkeit ergeben
kann,

e dass ein Mitglied oder das Unternehmen, fuir das es tétig ist oder an dem es beteiligt ist,
ausfallgefahrdeter Kreditnehmer der Sparkasse ist.

Maégliche Interessenkonflikte sind dem Verwaltungsratsvorsitzenden gegeniiber friihzeitig
offenzulegen. Der Verwaltungsrat hat angemessen zu dokumentieren, welche Interessen-
konflikte bestehen und wie mitihnen umgegangen wird.

Zum Nachweis der Zuverldssigkeit haben die Mitglieder des Verwaltungsrates bei der Bestel-
lungsanzeige das Formular ,Angaben zur Zuverlassigkeit, zeitlichen Verfligbarkeit und zu
weiteren Mandaten“ der (stellvertretenden) Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsorga-
nen sowie ein ,Fiihrungszeugnis zur Vorlage bei Behdrden* und einen Auszug aus dem Ge-
werbezentralregister vorzulegen.
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4. Zeitlicher Einsatz/gesetzliche Hochstzahl von Mandaten

§ 25d Abs. 1 KWG regelt schlieBlich ausdriicklich auch, dass das Mitglied des Verwaltungsra-
tes der Wahrnehmung seiner Aufgaben ausreichend Zeit widmen muss. Dies bedeutet nach
den Ausfithrungen im Merkblatt zum einen, dass das Mitglied unter Berticksichtigung seiner
beruflichen und gesellschaftlichen Verpflichtungen nach der allgemeinen Anschauung in der
Lage sein muss, fiir das einzelne Mandat ausreichend Zeit aufzubringen und zum anderen,
dass das Mitglied die erforderliche Zeit auch tatsachlich aufwendet. Grundsétzlich liegt es in
der Verantwortung jedes einzelnen Mitglieds, nur dann ein Mandat anzunehmen, wenn es
dem zeitlichen Aufwand dieses Mandats auch gerecht werden kann.

Potentielle Mandatstréger sollten sich dessen bewusst sein.

Im Zusammenhang mit der zeitlichen Verfiigbarkeit ist auch die Regelung des § 25d Abs. 3a
KWG (in Bezug auf CRR-Institute von nicht erheblicher Bedeutung) zu sehen, der die Hochst-
zahl der Kontrollmandate auf fiinf Mandate in Unternehmen, die der Aufsicht der BaFin un-
terliegen, beschrankt. Nach der gesetzlichen Vorschrift gelten mehrere Mandate als ein Man-
dat, wenn die Mandate bei Unternehmen wahrgenommen werden, die demselben instituts-
bezogenen Sicherungssystem angehdren. Mandate bei Unternehmen, die tberwiegend nicht
gewerblich ausgerichtet sind, insbesondere Unternehmen, die der kommunalen Daseinsvor-
sorge dienen, werden bei der Z&hlung der zuldssigen Hochstzahl von Mandaten nicht be-
ricksichtigt.
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Stadtetag Nordrhein-Westfalen
Herrn Hauptgeschaéfisfuhrer
Helmut Dedy

Gereonstralle 18 - 32

50670 Kéin

Landkreistag Nordrhein-Westfalen
Herrn Hauptgeschaftsfihrer

Dr. Martin Klein

Kavalleriestralle 8

40213 Dusseldorf

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen e.V.
Herrn Hauptgeschéaftsfuhrer

Christof Sommer

Kaiserswerther Stralle 199-201

40474 Disseldorf

Rheinischer Sparkassen- und Giroverband
Herrn Prasidenten

Staatsminister a.D.

Michael Breuer

Kirchfeldstralle 60

40217 Dlsseldorf

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
Frau Prasidentin

Professorin Dr. Liane Buchholz
Regina-Protmann-Stralie 1

48159 Munster

— als elektronische Post —

Wahl! der weiteren sachkundigen Mitglieder in die Verwaltungsrite der

nordrhein-westfilischen Sparkassen

Sehr geehrte Damen und Herren,

nach der Kommunalwah! in Nordrhein-Westfalen am 14. September 2025
sind durch die Tragervertretungen bei den nordrhein-westfalischen
Sparkassen die weiteren sachkundigen Mitglieder der Verwaltungsrate neu
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Aktenzeichen:

AufS 0020-000015
Anwendungsfragen § 12
SpkG\2025-0003959

Bei Antwort bitte angeben!

Maximilian Pesch
Tel: 0221/4972-2910
maximilian.pesch@fm.nrw.de

Dienstgebdude und
Lieferanschrift:
JagerhofstralRe 6

40479 Dasseldorf

Telefon 0211 4972-0
Telefax 0211 4972-1217
Poststelle@fm.nrw.de

www finanzverwaltung.nrw.de

Hinweise zum Datenschutz:
www finanzverwaltung.nrw.de/
datenschutz

Offentliche Verkehrsmittel:

U70, U74 - U797/ 780, 782, 785
Haltestelle: Heinrich-Heine-Allee
u71 - U73, U83 /701, 705, 706
Haltestelle: Schadowstrafe
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zu bestellen. Ich nehme dies zum Anlass, bereits jetzt auf zwei mir wichtige
Aspekte in diesem Zusammenhang hinzuweisen:

1. Frauenanteil in den Verwaltungsréten

Frauen sind in den Verwaltungsraten von Sparkassen in Nordrhein-Westfalen
insgesamt Uberwiegend unterreprasentiert. In den Verwaltungsraten der
nordrhein-westfalischen Sparkassen liegt der Frauenanteil aktuell
durchschnittlich bei rund 25 %.

Das nordrhein-westfélische Sparkassengesetz (SpkG) sieht in § 12 Absatz 3
vor, dass die Bestimmungen des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG) bei
der Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates zu beachten sind. Fur die
Besetzung des Verwaltungsrates von Sparkassen als Wahlgremium bedeutet
dies, dass gemafR § 12 Absatz 4 LGG im Vorfeld bei der Aufstellung von Listen
und Vorschlagen der Anteil von Frauen mindestens 40 Prozent betragen soll.

Die Entwicklung des Anteils von Frauen bei der Bestellung der vorsitzenden
und sachkundigen Mitglieder in die Verwaltungsrate der Sparkassen wird
auch in der Offentlichkeit aufmerksam verfolgt.

Ich bitte Sie deswegen, bei den Tragern der Sparkassen fur ein moglichst
ausgeglichenes Verhaltnis der Geschlechter bei der Neuzusammensetzung
der Verwaltungsrate zu werben.

2. Konkrete Bezeichnung des Berufs von Verwaltungsratsmitgliedern

Unabhangig von der grundsétzlich erforderlichen Zuverldssigkeit! eines
Mitglieds im Verwaltungsrat nach §25d Absatz1 Satz1 des
Kreditwesengesetzes kann sich eine inkompatible Besetzung auch aufgrund
anderweitiger beruflicher Betatigung des Mitglieds im Sinne von §13
Absatz 1 SpkG ergeben. Fiir Richterinnen und Richter ergibt sich eine
Unvereinbarkeit aus § 4 Absatz 1 des Deutschen Richtergesetzes.

Nach den Allgemeinen Verwaltungsvorschriften — AVV — zum SpkG vom
27. Oktober 20092, dort Dritter Teil (Allgemeine Anzeige-, Vorlage- und
Melderegelungen) Abschnitt5 (Besetzung der Organe) ist der
Sparkassenaufsichtsbehérde Uber den zustdndigen Sparkassen- und
Giroverband jeweils eine aktuelle Ubersicht uber die Besetzung der
Sparkassenorgane zuzuleiten, méglichst in elektronischer Form. Diese soll

! Vgl. zu den Anforderungen an die Mitglieder von Aufsichts- und
Verwaltungsorganen das Merkblatt der BaFin, dort sub. S. 15,
https:/iwww.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/Merkblatt/dl fo Eignung Aufsicht
sorgan_KAGB.pdf? _blob=publicationFile&v=1.

2 MBI. NRW. 2009, S. 520.
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den Namen, den Beruf und die Angabe enthalten, ob es sich um ein
ordentliches oder ein stellvertretendes Mitglied des Organs beziehungsweise
eine beratend teilnehmende Person handelt.

Aus aktuellem Anlass weise ich darauf hin, dass gerade in beruflichen
Betatigungsfeldern im Sinne des § 13 Absatz 1 Buchst. b) und c) SpkG, bei
denen eine Unvereinbarkeit mit der Mitgliedschaft im Verwaltungsrat denkbar
bzw. nicht von vornherein ausgeschlossen ist, eine hinreichend konkrete
Berufsbezeichnung erforderlich ist. In Zweifelsfallen bitte ich darum, der
Sparkassenaufsicht eine detaillierte Tatigkeitsbeschreibung vorzulegen. Die
abstrakte Bezeichnung eines Berufstypus bzw. eines erlangten
(akademischen) Abschlusses allein gentgt nicht.

Diesbezlglich bitte ich Sie, die Sparkassen bei der Erstellung der
entsprechenden Ubersichten angemessen zu sensibilisieren.

Ich bitte Sie recht freundlich, dieses Schreiben an lhre Verbandsmitglieder
zur Kenntnisnahme weiterzuleiten. Dafur bedanke ich mich vorab.

Fur entsprechende Ruckfragen stehen wir thnen gern zur Verfigung.

Mit freundlichen Grii3en

Im Auftrag

Martin Fischer-Appelt
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