BILANZ

zum 31. Dezember 2023

Realer Wandel GmbH

Anlage 1

Wuppertal
AKTIVA PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il Jahreslberschuss 38.595,12 0,00
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8.951,00 0,00 Summe Eigenkapital 63.595,12 25.000,00
Il. Sachanlagen N
B. Riickstellungen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat- .
tung 1.362,00 0,00 1. Steuerrlckstellungen 14.250,73 0,00
2. sonstige Rickstellungen 10.574,53 24.825,26 0,00
Summe Anlagevermdégen 10.313,00 0,00 - .
C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermégen — . ) .
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.491,19 0,00
I. Vorrate - davon gegenliber Gesellschaftern Euro 22.677,93
(Euro 0,00)
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 53.706,49 0,00 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 24.491,19 (Euro 0,00)
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 2. sonstige Verbindlichkeiten 13.066,75 0,00
. . - davon aus Steuern Euro 12.482,75 (Euro 0,00)
1. Forde:rungen a}JS Lleferunger] und Leistungen 12.771,73 0,00 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
2. sonstige Vermdgensgegenstande 999,00 13.770,73 0,00 Euro 584,00 (Euro 0,00)
X - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
II. Kasggnbgstand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Euro 13.066,75 (Euro 0,00) 37.557,94
Kreditinstituten und Schecks 48.188,10 25.000,00
125.978,32 25.000,00 125.978,32 25.000,00




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fUr die Zeit vom
23.01.2023 bis 31.12.2023

Realer Wandel GmbH

Anlage 2

1. Umsatzerlose

2. Erhohung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3. Gesamtleistung

4. sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fiir Unterstitzung
- davon flr Altersversorgung Euro 4.244,00

7. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anla-
gevermogens und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrech-
nung Euro 2,52

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12. Jahresiiberschuss

Euro

82.906,07

19.198,28

Euro

160.469,00

53.706,49

214.175,49

234,70

27.103,08

102.104,35

1.576,90

26.138,81

86,38

18.805,55

38.595,12

38.595,12
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Anhang fur das Geschiftsjahr 2023

1.

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist unter der Firma Realer Wandel GmbH mit Sitz in Wuppertal beim Amtsgericht
Wuppertal unter der Registernummer HRB 33517 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Firma Realer Wandel GmbH wurde auf der Grundlage der Rechnungsle-

gungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften waren

die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein

den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang ge-
macht werden koénnen, sind im Anhang aufgefiihrt. Ausgenommen hiervon sind die Vermerke zur
Kapitalrticklage, den sonstigen Verbindlichkeiten, den Verbindlichkeiten aus Steuern und der Al-

tersversorgung.
Far die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Die Gesellschaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB. Der Jahresabschluss
fur das Rumpfgeschaftsjahr 2023 wird aufgrund gesellschaftsrechtlicher Vorschriften nach den

Rechnungslegungsvorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung erfolgten unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Zum Stichtag 31.12.2023 weist die Gesellschaft einen Jahresliberschuss aus. Der Wirtschaftsplan

2024 weist erneut einen Jahresiiberschuss aus.

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der

Abnutzung unterlagen, um planmaRige lineare Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermoégen wurde zu Anschaffungskosten erfasst und wird linear nach seiner vor-

aussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zu Nennwerten angesetzt.

Die Steuerrickstellungen und die sonstigen Rickstellungen wurden fir alle ungewissen Verbindlich-
keiten in Hohe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages

angesetzt. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt.
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Verbindlichkeiten wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

3. Angaben zu den Posten der Bilanz
Anlagevermégen
Die Entwicklung des Anlagevermdégens zeigt der als Anlage 4 beigefiigte Anlagenspiegel.
Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten sind nicht angefallen.
Gezeichnetes Kapital

Das im Handelsregister eingetragene Stammkapital belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf nomi-

nal EUR 25.000,00. Das gezeichnete Kapital ist vollstandig eingezahlt.
Sonstige Riickstellungen

Diese betreffen im Wesentlichen Rickstellungen im Rahmen des Jahresabschlusses und dessen
Prifung (EUR 8.952,50) Rickstellungen fir Archivierung (EUR 830,75) sowie personalbezogene
Rickstellungen (EUR 791,28).

Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Angaben zu Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Der Betrag der Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern belauft sich auf EUR 22.677,93.
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4. Sonstige Angaben
Geschaftsfiihrung

Geschaftsflihrer war im Berichtsjahr Herr Dipl.-Geograph Daniel Bogatz. Der Geschaftsfiihrer erhielt
im Rumpfgeschéaftsjahr Gesamtbezlge (inkl. Arbeitgeberanteil) in Hohe von EUR 102.104,35
(Angabe gemalR § 285 Nr. 9 HGB).

Angabe gem. § 285 Nr. 17 HGB

Das Honorar fir die Jahresabschlussprtfung betragt EUR 4.500,00.

Nicht marktiibliche Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtsjahr wurden keine Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Sinne

des § 285 Nr. 21 HGB getatigt, die zu nicht marktiblichen Bedingungen erfolgt sind.

Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft beschaftigte im Rumpfgeschaftsjahr neben der Geschéftsfihrung keine Mitarbei-

ter*innen.

Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Jahreslberschuss in Héhe von EUR 32.000,00 an die Ge-
sellschafterin auszuschitten und den Rest in Hohe von EUR 6.595,12 auf neue Rechnung vorzutra-

gen.

Wuppertal, 31.03.2024

gez. Dipl.-Geograph Daniel Bogatz

Geschaftsflihrung
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ANLAGENSPIEGEL

Realer Wandel GmbH

Wuppertal
Anschaffungs-, Zugange Umbuchungen kumulierte  Abschreibungen Buchwert Buchwert
Herstellungs- Abgange- Abschreibungen Zuschreibungen-
kosten vom 23.01.2023
23.01.2023 31.12.2023 bis 31.12.2023 31.12.2023 22.01.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb- 0,00 9.900,00 949,00 949,00 8.951,00 0,00
liche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
Summe Immaterielle Vermoégensgegen- 0,00 9.900,00 949,00 949,00 8.951,00 0,00
stiande
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 0,00 1.989,90 124,55 627,90 1.362,00 0,00
ausstattung 503,35-
Summe Sachanlagen 0,00 1.989,90 124,55 627,90 1.362,00 0,00
503,35-
Summe Anlagevermogen 0,00 11.889,90 1.073,55 1.576,90 10.313,00 0,00

503,35-
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1 Grundlage der Geschaftstatigkeit

1.1 Geschaftsmodell

Die Realer Wandel GmbH wurde im Jahr 2022 als 100%ige Tochtergesellschaft der Neue Effizienz
gemeinnitzigen GmbH gegrindet (mit Eintrag im Handelsregister zum 15.02.2023), um
wirtschaftliche Aktivitaten zu Gbernehmen und Dienstleistungen fir Unternehmen und Institutionen
zu erbringen, die auf Nachhaltigkeit, Energie- und Ressourceneffizienz ausgerichtet sind. Gegenstand
der Gesellschaft ist ferner die Beratung und Ertichtigung insbesondere institutioneller Akteure zur
Etablierung oder Verbesserung in den Bereichen Wissensmanagement, Kompetenzentwicklung und
Innovation unter Beachtung der Nachhaltigkeitsaspekte Okologie, Okonomie und Soziales sowie
ferner die Ausibung aller mit dem vorgenannten Unternehmensgegenstand im Zusammenhang
stehenden oder dem Zweck des Unternehmens forderlichen Tatigkeiten.

Urspringlich im Mai 2012 als "Bergische Gesellschaft fir Ressourceneffizienz mbH" gegrindet und
geférdert vom Umweltministerium NRW, hat sich die Organisation Neue Effizienz auf den
Wissenstransfer zwischen Wirtschaft und Wissenschaft fokussiert und ist als auf3eruniversitdre
Forschungseinrichtung anerkannt. Die Grindung der Tochtergesellschaft erfolgte aus
steverrechtlichen und férdertechnischen Grinden, um die gemeinnitzigen und wirtschaftlichen
Tatigkeiten zu trennen und effizient zu gestalten, ohne die Anerkennungen der Gemeinnitzigkeit der
Neuen Effizienz zu gefahrden.

Die Realer Wandel GmbH zielt darauf ab, die Erkenntnisse der Muttergesellschaft operativer und
schneller in die Praxis umzusetzen. Sie bietet Dienstleistungen an, die in erster Linie die Entwicklung
und Implementierung von Nachhaltigkeitsstrategien in Unternehmen und Institutionen umfassen.
Dies erfolgt durch einen mehrstufigen Prozess, der von einer grundlegenden Analyse der IST-
Situation bis hin zur Umsetzung konkreter MaflRnahmen und deren Evaluierung reicht. Die
Tochtergesellschaft arbeitet unabhangig, verfolgt aber die gleichen Ziele wie die Muttergesellschaft
und trégt durch ihre Arbeit dazu bei, dass Uberschisse generiert werden, welche die
Handlungsfahigkeit der Neue Effizienz gemeinnitzige GmbH unterstitzen und erweitern.

Die initialen Geschéftsfelder der Realer Wandel GmbH bauen auf einen Methodenbaukasten auf,
welcher individuell auf die jeweilige Fragestellung angepasst und genutzt werden kann. Wesentlich
sind dabei die Durchfihrung verschiedener Workshopformate mit Design-Thinking Methoden zur
Prototypen- und Produktanalyse zur Adressierung von Akzeptanzfragen bei Kund:innen. Die
Dialogfihrung im Bereich des Wissenstransfers zur Einbindung verschiedener Interessensgruppen
(Share- wie Stakeholder) ist ein weiterer wesentlicher Baustein des Methodenbaukastens, vor allem
fur die Konzipierung und Begleitung von Change-Management-Prozessen. Eine abschliel3ende
Evaluation und Ubertragung der Ergebnisse und Handlungsansatze ist im Idealfall fester Bestandteil
eines jeden Geschaftsfeldes.



2 Wirtschaftsbericht

2.1 Rahmenbedingungen

Die Realer Wandel GmbH weist als Tochtergesellschaft der Neue Effizienz gemeinnitzige GmbH in
ihrer ganzheitlichen und vornehmlich regionalen Herangehensweise hinsichtlich der Begleitung
komplexer Prozesse der nachhaltigen Unternehmens- und/oder Stadtentwicklung eine stabile
Geschaftsbasis auf. Gleichwohl kann sie dabei auf Uber 10 Jahre F&E-Projekterfahrung der
Muttergesellschaft zurickgreifen. Somit kann ein breites Wissensportfolio in den Markt gefihrt
werden, dessen wirtschaftliches Verwertungspotenzial sowohl beruhend auf den Projektergebnissen,
als auch auf Basis vieler personlicher Gesprache mit Unternehmer:innen als hoch eingeschéatzt wird.

Umfeld und Herausforderungen

Im Jahr 2024 befindet sich die Realer Wandel GmbH in einem von 6konomischen und politischen
Unsicherheiten und einer verstarkten Nachfrage nach Nachhaltigkeitsldsungen geprdgten
Marktumfeld. Hinzu kommen die geopolitischen Unsicherheiten durch Kriege und Konflikte.

Die regulatorischen Anforderungen, insbesondere im Hinblick auf die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards, haben
zugenommen. Diese Entwicklungen erfordern von Unternehmen und Institutionen eine proaktive
Anpassung ihrer Geschaftsprozesse und eine starkere Fokussierung auf Nachhaltigkeitsziele. Dies
erfordert eine flexible und innovative Herangehensweise bei der Beratung und Unterstitzung von
Unternehmen und Institutionen. Die Fahigkeit, malRgeschneiderte Lésungen anzubieten, die von der
Analyse der IST-Situation bis zur Implementierung und Evaluierung von MalRnahmen reichen, stellt
einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil der Realer Wandel GmbH dar. Gleichzeitig ist sie gefordert,
sich kontinuierlich an die dynamischen Marktbedingungen anzupassen und ihre Dienstleistungen
entsprechend weiterzuentwickeln

Regulatorisches und gesellschaftliches Umfeld

In den zurickliegenden Jahren hat die Bedeutung der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes bereits
sukzessive zugenommen. Der ,,Green New Deal" sieht vor, den CO,-Ausstol3 bis zum Jahr 2030 um
50-55 Prozent gegeniber1990 zu senken. Dies soll unter anderem Uber den Energiesektor geschehen,
der fir 75 Prozent der Treibhausgasemissionen des EU-Gebiets verantwortlich ist. Das gleiche Ziel
findet sich im Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung, ebenso wie das Vorhaben, den
Anteil der erneuerbaren Energie bis 2030 auf 65 Prozent am Bruttostromverbrauch auszubauen. Die
Verscharfung von Umwelt- und Sozialstandards, insbesondere in der EU, erfordert eine enge
Zusammenarbeit mit den Kund:innen. Die EinfGhrung der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) unterstreicht die Notwendigkeit for Unternehmen, ihre
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu verstarken.

Die Handlungsnotwendigkeit in Bezug auf Energie, Mobilitdit und Stadtentwicklung sowie
Ressourcenabhdngigkeit wird immer dringlicher. Themen wie stabile und effiziente
Energieversorgung, Zugriff auf Materialien (insbesondere durch zirkuldre Wirtschaft) oder
Mobilitatsverhalten ricken in den Fokus des ganzen Landes und insbesondere in den Fokus der
export-starken Region des Bergischen Stadtedreiecks.



Regionale und eigene Passung zu Rahmenbedingungen

Jedes der aufgefUhrten Handlungsfelder ist Herausforderung fir sich und alle entwickeln sich mit
hoher Geschwindigkeit weiter. Gleichzeitig entstehen zusehends mehr Interdependenzen mit teils
gemeinsamen, teils divergierenden Entwicklungen.

Die einzigartige Positionierung der Realer Wandel GmbH, gestitzt auf die Forschungsstarke und den
Wissenstransfer der Muttergesellschaft Neue Effizienz, ermdglicht es, vorausschauend auf die sich
schnell andernden Marktbedirfnisse zu reagieren. Dabei nutzt der Reale Wandel die Fahigkeit,
individuell angepasste Losungen zu entwickeln.

Die unabhangige, aber zielorientierte Arbeitsweise mit entsprechenden methodischen Ansatzen,
darunter der Einsatz von Design-Thinking-Methoden und die dialogorientierte Einbindung von
Interessensgruppen, stellen sicher, dass der Reale Wandelim Bereich der Nachhaltigkeitsberatung als
kompetenter Partner wahrgenommen wird. Diese Ansdtze ermdglichen es, maf3geschneiderte
Change-Management-Prozesse zu konzipieren und zu begleiten, die nicht nur akzeptanzorientiert
sind, sondern auch einen messbaren Einfluss auf die Nachhaltigkeitsziele unserer Kund:innen haben.

Der Reale Wandel fokussiert daher die Geschéftsfelder Beratung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsprozessen, Férdermanagement, Quartiersentwicklung und Qualifizierung. Dies
geschieht in den Themenfeldern Energiewende, Mobilitdtswende & Stadtentwicklung, Circular
Economy und Nachhaltigkeit im Allgemeinen.

2.2 Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2023 war geprdgt durch den Aufbau der Gesellschaft, welche im Dezember 2022
notariell beglaubigt und am 15.02.2023 in das Handelsregister eingetragen wurde.

Uber zwei langer laufende Mandate im Bereich des Férdermanagements und weitere individuelle
Beratungen konnte der Anlauf der Geschéftstatigkeit erfolgreich durchgefihrt und der aufgestellte
Wirtschaftsplan Ubererfillt werden.

2.3 Vermogens-, Finanz-, Ertragslage

2.3.1  Vermogenslage
Die Bilanzsumme betragt in 2023 TEUR 126.

Auf der Aktivseite belduft sich das immaterielle Vermdgen sowie das Sachanlagevermogen auf TEUR
10. Im Jahr 2023 wurde neue Biro- und Geschaftsausstattung sowie neue Software angeschafft.

Es bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 13, die unfertigen
Leistungen betragen TEUR 54.

Das Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2023 TEUR 64.

Weiterhin bestehen Sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 13 sowie aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 24, davon gegeniber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 23.

2.3.2 Finanzlage

Die Realer Wandel GmbH fihrt ihren Zahlungsverkehr Uber die Stadtsparkasse Solingen. Zur
Sicherstellung eines Ausgleichs der Schwankungen bei den Einnahmen und Ausgaben hat die
Stadtsparkasse Solingen der Realer Wandel GmbH einen Kontokorrentkreditrahmen eingerdaumt —
zum Stichtag in Hohe von TEUR 5o.
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Zum Stichtag 31.12.2023 belief sich der Kontostand auf TEUR 48, 2.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, berechnet in Anlehnung an die Vorschriften des
Deutschen Rechnungslegungs-Standards (DRS) 21, betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 35.

Der Gesamt-Cashflow, bestehend aus den Teil-Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, aus
Investitionstatigkeit sowie aus Finanzierung, erreichte im Jahr 2023 inklusive der Eréffnungsbilanz
TEUR 48.

2.3.3 Ertragslage
Die Realer Wandel GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2023 Umsatzerldse von TEUR 160;

Die Aufwendungen bestehen insbesondere aus Personalaufwendungen TEUR 102; aus sonstigen
betrieblichen Aufwendungen von TEUR 26 sowie aus bezogenen Leistungen von TEUR 27.

Das geplante Gesamtjahresergebnis konnte erreicht und Ubertroffen werden.

2.4 Gesamtaussage

Der Aufbau der Gesellschaft verlief planungsgemaf3. Im Verlauf des Jahres wurden verschiedene
Auftrage abgearbeitet. Sie konnen teilweise genutzt werden, um zukinftige Ertrdge aus
Folgeprojekten generieren zu kdnnen.

Fir den weiteren Aufbau der Gesellschaft gilt es nun, sukzessive und entsprechend der Auftragslage
weiteres Personal aufzubauen.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Die Aufgaben der Realer Wandel GmbH liegen im Geschaftsjahr 2024 zum einen in der Abwicklung
laufender Auftrage. Zum anderen liegt der Fokus auf der Akquise weiterer Auftrage.

Kern des Geschaftsjahres bildet das Geschaftsfeld des Fordermittelmanagements. Erganzt wird dies
durch individuelle Dienstleistungen im Bereich der Transformation und Konzepterstellung fir
Quartiersentwicklungen.

Im Geschaftsjahr 2024 werden laut Erfolgsplan Umsatzerldse in Hohe von TEUR 419 und ein Ertrag in
Hohe von TEUR 52 geplant. Demgegeniber stehen Aufwendungen in Hohe von TEUR 345,
insbesondere fir Personalkosten (TEUR 318).

3.2 Chancen- und Risikobericht

Die aktuelle geopolitische Lage ist gepragt von Unsicherheiten. Es lasst sich absehen, dass die
Themen Energieverfigbarkeit und Lieferengpasse auch die néachsten Jahre nachdricklich
beeinflussen werden.

Dennoch ist zu erwarten, dass wesentliche Akteure der Gesellschaft den Weg einer Reduzierung der
Abhangigkeiten in Energie und Ressourcen beschleunigen werden, auch wenn nicht alle Impulse aus
den Uberzeugungen der Nachhaltigkeit, des Klimaschutzes oder der Ressourcenschonung
entspringen werden. Der Reale Wandel kann sowohl auf praxisnahe Loésungen als auch auf



notwendige Kompetenz in einem etablierten Netzwerk zurickgreifen und ist daher auf viele
Entwicklungsmdglichkeiten in den nachsten Jahren vorbereitet.

Chancen

Der Trend zur ganzheitlichen Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in Unternehmen eroffnet
Moglichkeiten, Dienstleistungen in der strategischen Einbindung von Nachhaltigkeitszielen und der
Berichterstattung Uber Scope 3-Emissionen zu erweitern. Dies beinhaltet auch die Anpassung an neue
gesetzliche Vorgaben und Standards. Mit der EinfGhrung neuer Reporting-Anforderungen, wie der
EU-Taxonomie und der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), stehen Unternehmen
vor der Herausforderung, ihre Berichtsfunktionen anzupassen. Hier kann der Reale Wandel
unterstitzen, indem er Lésungen fir die Einhaltung dieser Vorschriften bieten.

Als Tochtergesellschaft der Neue Effizienz gemeinnitzige GmbH ist der Erfahrungsschatz der
vergangenen 12 Jahre ein erheblicher Vorteil des Realen Wandels und resultiert in einem stetig
wachsenden Vertrauensverhaltnis gegentber allen Stakeholdern.

Die Beratung von Unternehmen und Kommunen (insbesondere in der Region) wird Gber die Realer
Wandel GmbH weitergefihrt und orientiert sich an aktuellen Gegebenheiten. Vor allem die
Komplexitat der Fragestellungen zu Nachhaltigkeit und Effizienzsteigerung sorgt fir den Bedarf eines
kompetenten Blicks von auf3en. Die Neue Effizienz konnte dabei ihre inhaltliche Kompetenz der
Fahig- und Fertigkeit sowohlin systemischer Betrachtung als auch in zielfGhrender Methodenauswahl
sukzessive erweitern und diese an die Tochtergesellschaft weitergeben. Dadurch ist ein
Kompetenzmix entstanden, der sowohl Unternehmen als auch (kommunale) Verwaltungen in ihren
Entwicklungen (Change-Management) hin zu verstarkter Nachhaltigkeit begleiten kann — ein ideales
Angebot fir die aktuellen Fragestellungen der nachsten Jahre.

Insbesondere die Generierung von Fordergeldern fir Unternehmen und Kommunen der Region bzw.
geplante Aktivitaten dieser Akteursgruppen zeigt sich als grof3es Chancenfeld, welches weiter
erschlossen werden soll.

Risiken

Grundsatzlich sieht die Geschaftsfihrung die Gesellschaft krisensicher aufgebaut. Somit wird aktuell
kein erhohtes Risiko der Ertragslage fir die Jahre 2024 ff. erwartet. Dies liegt daran, dass der Aufbau
der Beschaftigten sukzessive nach Auftragslage erfolgen wird.

Sachaufwendungen betreffen weitestgehend die notwendige Ausstattung der Beschdftigten und
werden nur in geringem Umfang getatigt.

Zusatzlich wird durch einen angestrebten strukturellen Kompetenzaufbau auch eine zusatzliche
wirtschaftliche Nutzung ermdglicht.

Wirtschaftliche Unsicherheiten konnten Unternehmen jedoch davon abhalten, in nachhaltige
Projekte und Beratungsleistungen zu investieren. Ein langsames Wirtschaftswachstum oder eine
Rezession kann die Nachfrage nach Beratungsdienstleistungen negativ beeinflussen. Die sich schnell
andernden politischen und regulatorischen Landschaften stellen ein weiteres Risiko dar, da sie die
Planungssicherheit fir nachhaltige Investitionen erschweren konnen. Der Reale Wandel muss daher
in der Lage sein, Kunden durch diese Unsicherheiten zu navigieren und flexible Losungen anzubieten
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3.3 Modglicherweise bestandsgefahrdende Risiken

Im Jahr 2024 sieht sich die Realer Wandel GmbH, spezialisiert auf die Férderung von Nachhaltigkeit
bei institutionellen Akteuren und Unternehmen, einer dynamischen und komplexen globalen
Landschaft gegeniber. Die aktuellen Rahmenbedingungen werden von mehreren Schlisseltrends
und Herausforderungen gepragt, die sowohl Chancen als auch Risiken fUr die Tatigkeiten darstellen.
Die aktuellen Rahmenbedingungen erfordern eine agile Anpassungsfdhigkeit und eine
vorausschauende Planung, um sowohl den Herausforderungen als auch den Méglichkeiten proaktiv
zu begegnen. Wie bereits erwdhnt, sorgt aber die Breite des Geschaftsmodells fir eine erhebliche
Entscharfung der Risiken.

4 Risikoberichterstattung Gber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente zur Absicherung von verschiedensten Vermogens- oder Schuldposten sind nicht
eingegangen worden und es ist auch nicht geplant, welche zu implementieren.

Wouppertal, 31.03.2024

Daniel Bogatz
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