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Sachstandsbericht zum Projekt SAP S4/HANA 

 
Grund der Vorlage 
 
Das verwaltungsweite SAP S/4 Umstellungsprojekt berichtet über den aktuellen Stand im 
Projekt sowie über die nächsten Schritte und Meilensteine.  
 
Beschlussvorschlag 
 
Der Bericht der Verwaltung wird ohne Beschluss entgegengenommen. 

 
Einverständnisse 
 
entfällt 
 
Unterschrift 
 
Thorsten Bunte    Dr. Sandra Zeh 
Stadtkämmerer    Beigeordnete 
 
Begründung 
 
 
Projektstatus: 
 
Der offizielle Kickoff-Termin für das SAP S/4HANA Umstellungsprojekt fand am 27.09.2022 
unter Beteiligung der Projektmitarbeitenden seitens 402 und 403, Projektmitglieder des 
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Jobcenters und des WAW, der Multiplikatoren der Geschäftsbereiche, der Projektleitung, der 
Gremien (Informationssicherheit, RPA, Gleichstellung, GPR), Herrn Dr. Slawig und der 
Berater der bpc AG statt.  
 
Im Kickoff wurden nochmals die Auslöser für die Notwendigkeit des Projektes sowie die 
Projektziele präsentiert. Außerdem wurde ein Fahrplan für die kommenden Aktivitäten 
aufgezeigt.  
 
Dies waren für 2022/2023 insbesondere folgende Aufgabenpakete: 
 

 Erstellung eines projektspezifischen Projekthandbuchs 

 Durchführung der sog. „Delta Schulungen“ 

 Einrichtung der Teams/Teilprojekte 

 Einrichtung der Gremien  

 Definition der Aufgabenpakete für den weiteren Projektverlauf 

 Erstellung des Grobkonzeptes TP2 (Haushalt) 
 

Der aktuelle zwischenstand im Projekt ist wie folgt: 
 

 Im Teilprojekt 1 (Finanzen) finden bis Ende Mai 2024 diverse Workshops mit 
Schwerpunkt der Erhebung der Ist-Prozesse sowie der anschließenden Prüfung 
von Optimierungspotentialen statt.  

 

 Im Teilprojekt 2 (Haushalt) wurde im Herbst 2023 das Grobkonzept durch die 
Steuerungsgruppe freigegeben. Aktuell erfolgt die Abarbeitung Aktivitätenliste zur 
Konzeptionierung des Feinkonzeptes. 

 

 Im Teilprojekt 3 (Logistik) erfolgt aktuell die Analyse der erarbeiteten 
Optimierungspotentiale auf die Machbarkeit. Im Teilprojekt 4 (Cross Application) 
wird an der Bereitstellung der neuen SAP-S/4-Systeme sowie an der Koordination 
der Zugriffe gearbeitet. Weitere wichtige Aktivitäten sind beispielsweise die 
Anbindung SAP Analytics Cloud sowie der Aufbau der SAP-
Betriebsdokumentation. 

 
 
Klimacheck 

Hat das Vorhaben eine langfristige Auswirkung auf den Klimaschutz und/oder die 
Klimafolgenanpassung? 

⮽ neutral /nein 

☐ ja, positive Auswirkungen 

☐ ja, negative Auswirkungen 

Begründung: 

Es handelt sich lediglich um einen aktuellen Sachstandsbericht zum Projekt SAP S4/HANA. 

 
Kosten und Finanzierung 
 
Aktuell befindet sich das Projekt im Rahmen des einkalkulierten Projektbudgets. 
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Zeitplan 
 
Nachfolgend ist der Projektplan in der komprimierten Version abgebildet. Dem ist zu 
entnehmen, dass das Element der Haushaltsplanung, welche an erster Stelle zum 
01.01.2025 produktiv gehen muss. Alle weiteren Module und Funktionen werden zum 
01.01.2026 produktiv gehen. Der erste Meilenstein „Fertigstellung des Grobkonzeptes im 
TP2 Haushalt“ wurde bereits im Herbst 2023 erreicht. 
 
Die weiteren Meilensteine bis Juni 2024 im Projekt sind:  

 Die Fertigstellung des Grobkonzeptes TP3 Logistik (Frühjahr 2024)  

 Die Fertigstellung des Grobkonzeptes TP1 Finanzen (Mitte 2024) 

 Die Fertigstellung des Feinkonzeptes Haushalt TP2 (Frühjahr/Sommer 2024) 
 
Aktuell befindet sich das Umstellungsprojekt SAP S/4 HANA im Zeitplan. 
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