Eigenbetrieb StraBenreinigung Wuppertal, Wuppertal

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020

I. Grundlagen des Unternehmens

Rahmenbedingungen

Der Betrieb flihrt die Bezeichnung ,Eigenbetrieb Strallenreinigung Wuppertal” und wird
organisatorisch und wirtschaftlich selbstandig entsprechend den fiir Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften gefiihrt (eigenbetriebsdhnliche Einrichtung).

In der gednderten Betriebssatzung hat der Rat der Stadt Wuppertal in seiner Sitzung am 10. Mai
1999 beschlossen, den Betrieb mit den Aufgaben StraRenreinigung, Winterdienst und
Fahrzeugunterhaltung als eigenbetriebsadhnliche Einrichtung zu fihren.

Die StraRenreinigung beinhaltet die Entfernung aller Verunreinigungen von der StralSe, die die
Hygiene oder das Stadtbild nicht unerheblich beeintrachtigen oder eine Gefdhrdung des
Verkehrs darstellen kénnen. Unter das Aufgabengebiet des Winterdienstes fallt die Freihaltung
und Raumung von Schnee und Eis auf Wuppertals Strallen, Treppen und offentlichen Wegen.
Zur Fahrzeugunterhaltung gehort die Beschaffung, Reparatur- und Instandhaltung,
insbesondere von stadtischen Fahrzeugen.

1. Wirtschaftsbericht

2.1) Ertragslage

Der Erfolgsplan des Betriebes sah fiir 2020 Betriebsertrage in Hohe von 25.229 T€ und
Aufwendungen in Hohe von 24.881 T€ vor. Unter Berlicksichtigung von Zinsertragen und
sonstigen Steuern in Hohe von 35 T€ ergab sich hieraus ein geplanter Jahresgewinn in Hohe von
348 T€. Die StraRenreinigungssatzung wurde entsprechend angepasst. Bedingt durch die in der
Sparte Strallenreinigung insgesamt erwarteten Aufwendungen und Ertrdge sowie durch
verschiedene Vorjahreseinfliisse und gesunkene Frontmeterzahlen wurde im Jahr 2020 die
StralRenreinigungsgebiihr um 3,48 % erhoht (Drucksache VO/0862/19).

Nach Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2020 ergibt sich ein
Verlust in Hohe von 23 T€. Das Ergebnis verteilt sich wie folgt auf die Bereiche (in T€):

2020 2019

StralBenreinigung 246 237
Winterdienst 0 0
Vermietung und Verpachtung -33 64
Werkstatt und Fahrzeugmanagement -196 -106
Aullerordentliches -40 0
-23 195




2.1.1) StraBenreinigung

Die Stadt Wuppertal leitet dem ESW jahrlich pauschal im Voraus die geplanten
Gebihreneinnahmen weiter und zahlt die geplanten Kosten des offentlichen Interesses aus.
Ausgegangen wird bei diesen Vorauszahlungen von den jeweils im Dezember des Vorjahres
beschlossenen Kalkulationswerten der Geblihrendrucksache StraRenreinigung.

Diese Vorauszahlungen miissen zum Jahresabschluss spitz abgerechnet werden.

Die Kosten des offentlichen Interesses trigt der stidtische Haushalt. Ubersteigen die
Vorauszahlungen die tatsidchlich entstandenen Kosten, wird der Differenzbetrag als
Verbindlichkeit ggi. der Stadt bilanziert und zeithah vom ESW zurlickgezahlt. Fielen die
Vorauszahlungen zu gering aus, bucht der ESW im Jahresabschluss eine Forderung ggii. der Stadt
ein.

Analog wird bei der Spitzabrechnung der Weiterleitung von StraRenreinigungsgebihren
verfahren. Wurden mehr Gebiihren im stadtischen Haushalt vereinnahmt als im Voraus
weitergeleitet, missen diese dem ESW nachtraglich erstattet werden. Wurden weniger
Strallenreinigungsgebiihren vereinnahmt als weitergeleitet, hat die Stadt das Anrecht auf die
Erstattung der Differenz vom ESW.

Die nach der Spitzabrechnung verbleibenden Uberschiisse (=Uberdeckungen) bzw. Defizite
(=Unterdeckungen) miissen gemaR § 6 Abs. 2 des Kommunalabgabengesetzes NRW beim
Gebiihrenzahler ausgeglichen werden. Uberdeckungen werden zuriickgestellt (Bilanzierung als
Verbindlichkeit) und innerhalb von vier Jahren kostenmindernd bei den zukiinftigen
Gebiihrenkalkulationen bertcksichtigt.

Die kalkulatorische Verzinsung der Restbuchwerte fiir betriebsbedingtes Anlagevermdgen der
Strallenreinigung, abzliglich der fiir Fremdkapital gezahlten Zinsen, verbleibt als Gewinn im
Eigenbetrieb und bildet das Spartenergebnis der Strallenreinigung.

2020
Spartenergebnis vor Spitzabrechnung 1.161.154
Abzgl. Riickzahlung aus 6ffentlichem Interesse an die Stadt Wuppertal 201.334
Abzgl. Riickzahlung aus Gebiihreneinnahmen an die Stadt Wuppertal 0
Abzgl. Uberdeckung / Riickzahlungsverpflichtung ggii. Gebiihrenzahler 713.819
zzgl. Unterdeckung/ Forderungsverpflichtung ggii. Gebiihrenzahler 0
= Spartenergebnis Stralenreinigung 246.001




2.1.2) Winterdienst

Im Winterdienst leistet die Stadt Wuppertal seit 2013 (Umstellung der Finanzierung des
Winterdienstes aus der Grundsteuer B) fixe Vorauszahlungen in Hohe von 5,2 Mio. €.

Davon werden 2,3 Mio. € aus der damaligen Erhéhung der Grundsteuer B finanziert (ehemaliger
Gebihrenzahler-Anteil) und 2,9 Mio. € aus dem stadtischen Haushalt fiir den Fahrbahn- und
Gehwegwinterdienst oOffentlicher Flachen. Auch hier ist im Jahresabschluss eine
Spitzabrechnung notwendig.

Die Planungs- und Instandhaltungskosten, die Vor- und Nachbereitungsarbeiten sowie die
Zeiten, in denen auf Grund der winterlichen Witterungsbedingungen der Einsatz von Fahrzeugen
(LKW, PKW, Abroller, Zugmaschinen, Radlader) nicht moglich ist, wurden in den Monaten
Januar, Februar, November und Dezember dem Winterdienst zugeordnet.

Das Spartenergebnis des Winterdienstes wird stets auf 0,00 € abgerechnet.

Verbleibende Uberschiisse oder Fehlbetrdge werden demnach beim ESW vollstindig als
Verbindlichkeit bzw. Forderung gegeniliber der Stadt bilanziert und entsprechend ausgezahlt
bzw. eingefordert.

Im Jahr 2020 reichten die Vorauszahlungen der Stadt in Hohe von 5,2 Mio. € aus. Der ESW hat
hieraus resultierend neue Verbindlichkeiten ggii. der Stadt in Gesamthdhe von 691 T€. Diese
teilen sich wie folgt auf:

2020
Spartenergebnis vor Spitzabrechnung 646.527
Abzgl. Riickzahlung des Uberschusses Fahrbahnwinterdienst Grundsteuer -294.695
B
Abzgl. Riickzahlung des Uberschusses Fahrbahnwinterdienst éffentliches -239.519
Interesse
Abzgl. Erstattung des Fehlbetrages Gehwegwinterdienst 6ffentliches -112.313
Interesse
= Spartenergebnis Winterdienst: 0,00 €

Eine genaue Kostenentwicklung im Winterdienst seit 2013 kann der Anlage 4 entnommen
werden.




2.1.3) Vermietung und Verpachtung

Der ESW stellt unverandert der AWG entsprechende Sozialrdume, Freiflaichen und
Garagenstellplatze zur Verfligung. Die AWG und der ESW nutzen diese Flachen gemeinsam fiir
die Unterbringung von Personal und Geraten. Der Bereich ,Vermietung und Verpachtung”
schlieBt im Berichtsjahr mit einem Verlust in Hohe von 33.241,66 € ab.

Ab 2017 wurde eine Zusatzvereinbarung getroffen, welche das Pachtentgelt zur Nutzung der
Sozial- und Birordaume fiir die Zeit des Bauvorhabens pauschal auf 824 T€ festlegt. Bei
Fertigstellung der Baumalnahme sollte riickwirkend eine Spitzabrechnung lber den gesamten
Zeitraum erfolgen. Die Vereinbarung in 2022 sieht nun einen Neubeginn zum 01.01.2023 vor,
da insbesondere aufgrund der immensen Bauverzogerung eine Spitzabrechnung fir die
vergangenen Jahre weder zielfihrend noch sachgemal ware. Fiir das Jahr 2023 wird bis zum
31.08.2024 die Kostenweiterberechnung anteilig zur tatsdchlichen Nutzung des
Betriebsstandortes spitz abgerechnet.

2020
= Spartenergebnis Vermietung und Verpachtung: - 33.241,66

2.1.4) Fahrzeugmanagement und Werkstatt

Die Umsatzerlése des Fahrzeugmanagements und der Werkstatt werden primar aus der
Durchfiihrung von Service- und Instandsetzungsarbeiten an Fahrzeugen des Konzerns Stadt
Wuppertal sowie der administrativen Dienstleistung des Fahrzeugmanagements erwirtschaftet.

Die Umsatzerlése mit der AWG sind im Vergleich zum Vorjahr um 80 T€ auf 2.709 T€ gesunken,
die Umsatzerlése mit der Stadt um 64 T€ auf 1.576 T€ gestiegen. Der Werkstattstundensatz
wurde in 2020 nicht erhoht.

Ab dem Jahr 2023 wird ein neu kalkulierter, marktlblicher und kostendeckender
Werkstattstundenpreis angesetzt, so dass bei einer entsprechenden Auslastung der Werkstatt
spatestens hier mit einem positiven Ergebnis zu rechnen ist.

Im Bereich der WSW sind die Umsatzerlose von 150 T€ auf 159 T€ gestiegen.

Bei den Umsatzerl6sen mit Dritten sind die Umsatzerlése von 85 T€ auf 102 T€ gestiegen.

Die Umsatzerlose sind vor allem pandemiebedingt nur leicht gestiegen (+ 9 T€), das Ergebnis ist
nach wie vor negativ. Personelle Umstrukturierungen sowie aktive Kundenakquise sollen in

2021 zu einem ausgeglichenen Spartenergebnis fiihren. Dieses Ziel konnte im aktuellen Jahr
aufgrund pandemiebedingter Hindernisse nicht erreicht werden.

2020
= Spartenergebnis Fahrzeugmanagement und Werkstatt: - 195.786,36



2.1.2) Verteilung der Umsatzerlése

Die Umsatzerlose verteilen sich wie folgt auf die Sparten:

Umsatzerlése
2020 2019
StraBenreinigung 13.257.776,59 € 12.869.517,04 €
Winterdienst 4.604.040,82 € 5.205.988,93 €
Vermietung und Verpachtung 823.842,00 € 823.242,00 €
Werkstatt und Fuhrparkmanagement 4.545.431,11 € 4.539.071,80 €
Umlagen 618,38 € 1.561,04 €
Summe 23.231.708,90 € 23.439.380,81 €

2.1.3) Investitionen und Finanzierung

Im Berichtsjahr beliefen sich die Gesamtinvestitionen des ESW auf 2.300 T€. Davon entfielen
319 T€ auf die Modernisierung des Betriebsstandortes. Der Betrag wird als Anlage im Bau
gefuhrt und in den Folgejahren auf die dann jeweils fertiggestellten neuen Gebaude umgebucht.
In den Jahren 2020 bis einschliefllich 2022 wurden keine Gebaude fertiggestellt und aktiviert.
Die Anlage im Bau wird daher weiterhin gefihrt.

Neben den geleisteten Anzahlungen bzw. Anlagen im Bau wurden Investitionen in Hohe von
2.004 T€ fur Fahrzeuge, Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung und EDV aktiviert.
Vorgesehen hierfiir waren im Wirtschaftsplan 1.436 T€. Aufgrund langer Lieferzeiten wurden
Fahrzeuge, die in der Investitionsplanung 2019 vorgesehen waren, erst in 2020 geliefert und
aktiviert.

Von den aktivierten 2.004 T€ entfielen rund 1.828 T€ auf Fahrzeuge. Unter anderem wurden ein
PKW, sechs Kehrichtsammelfahrzeuge, zwei GrolRkehrmaschinen, drei Kleinstkehrmaschinen
und finf Kleinkehrmaschinen beschafft. Weiterhin wurden ein Winterdienstfahrzeug und ein
Solespriiher angeschafft.

In die Werkstattausristung wurden 4 T€ investiert. Flir den sukzessiven Austausch der alten
Papierkorbe im Innenstadtbereich wurden weitere Papierkdrbe im Wert von 52 T€ gekauft.

Die Finanzierung dieser Investitionen erfolgte im Wesentlichen aus den erwirtschafteten
Abschreibungen.



2.1.4) Personalbereich

Die Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer belduft sich zum Stichtag 31.12.2020 auf 219
Mitarbeiter. Hierin enthalten sind 2 Beamte und 217 standig Beschaftigte.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:

Lohne und Gehalter

Beamten Vergutung

Zufiihrungen zu Personalkostenriickstellungen
Sonstige Personalkosten

Sozialabgaben

Altersvorsorgen

Beihilfen

2.2) Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage zeigt folgendes Bild:

Liquiditat 2. Grades
Anlagendeckungsgrad Il
Eigenkapitalquote

2020 2019
9.355.858 € 9.206.041 €
72.619 € 70.110€
499.782 € 604.747 €
85.280 € 32.242 €
1.848.735 € 1.879.037 €
719.845 € 754.472 €
20.104 € 4.146 €
12.602.223 € 12.550.797 €

2020 2019

% %

176,4 220,8

113,75 135,6

15,4 16,0

Die Liquiditat ist als sehr gut zu bezeichnen. Ursachlich hierfiir sind insbesondere die noch nicht

investierten Darlehensmittel, welche im Rahmen des Cash-Pooling an die Stadt Wuppertal

kurzfristig ausgeliehen werden.

Das Anlagevermogen ist zu ca. 122,10 % durch das Eigenkapital sowie durch langfristiges

Fremdkapital gedeckt. Kongruenzprobleme bei der Fristigkeit sind hier nicht zu erwarten.

Gemals Ratsbeschluss vom 21.06.2022 wurde, wie vorgeschlagen, der Jahresgewinn 2019 in

Hohe von 194.913,92 € auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Eigenkapitalquote ist von 16,0 % auf 15,7 % leicht gesunken. Diese Quote kann,

insbesondere vor dem Hintergrund des Geschaftsmodells des ESW, als ausreichend bezeichnet

werden.




lll. Prognosebericht

Wirtschaftliche Perspektive fiir 2021 und Folgejahre

Am 01.03.2021 hat der Rat der Stadt Wuppertal den Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2021 und in
der Sitzung am 07.12.2020 der Anstieg der StralRenreinigungsgebiihren um 3,3 % flr das Jahr

2021 beschlossen.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021 sieht ein positives Ergebnis in Hohe von 349 T€ vor.
Die Verteilung des Ergebnisses sowie der prognostizierten Umsatzerlose auf die Sparten zeigt

folgendes Bild:

Sparte Planergebnis | Umsatzerlose
Wirtschaftsplan
2021
TEUR TEUR
StralRenreinigung 332 14.399
Winterdienst 3 5.271
Vermietung und Verpachtung 1 824
Werkstatt und Fahrzeugmanagement 13 4.779
349 25.273

Der Stellenplan wurde aktualisiert und fiir das Jahr 2021 den tatsachlichen Begebenheiten
angepasst.

Zur Reduzierung von Feinstaub- und Schadstoffemissionen konnten bis Ende 2020 bereits 40
Elektrofahrzeuge im Rahmen von Ersatzbeschaffungen in den Gesamtfuhrpark integriert
werden. Die Ausschopfung von Forderprogrammen lieR deren Anschaffung trotz erheblicher
Mehrkosten zu, da durchschnittlich 90 % der Fahrzeugmehrkosten geférdert wurden. Aufgrund
u.a. der besonderen Topographie Wuppertals existieren aktuell nicht fiir alle der im Fuhrpark
verwalteten Nutzfahrzeuge akkurate elektrische Alternativen. Die aktuellen Entwicklungen in
der Automobilbranche lassen jedoch auf weitere Alternativen zu den konventionellen
Antriebsformen hoffen.

Die Aktivierung der Investitionen fiir die Neubauprojekte wird in den Jahren 2023 ff. zu
gestiegenen Abschreibungsaufwendungen fahren, welche in kommenden
Wirtschaftsplanungen Berlicksichtigung finden und sowohl die Entgeltberechnungen als auch
die Geblihrenkalkulationen belasten werden. Fir die Folgejahre 2021 und 2022 sind im Bereich
Neubauprojekt keine wesentlichen Aktivierungen erfolgt. Im Jahr 2023 wird mit Abriss und
Neubau des Salzlagers begonnen, welches bereits fiir die Wintersaison 2022/2023 aufler Betrieb
genommen wurde.




IV. Chancen- und Risikobericht

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Personalbereich

Ab dem 01.01.2020 wurde Stadtweit und auch vom ESW ein Vertrag mit der EAP Assist
geschlossen. Diese erbringen soziale, ambulante, berufliche und gesundheitliche
Beratungsleistungen fiir alle Beschaftigten. Zusatzlich gilt ab dem 01.07.2020 ein Vertrag mit
dem Haupt- und Personalamt der Stadt Wuppertal -Ressort 404-, welcher regelt, dass die
Dienstleistungen bezliglich des betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) sowie die
Bearbeitung von Angelegenheiten der Gleichstellungsstelle von der Stadt Wuppertal
Ubernommen werden.

Die Auswirkungen des Personalabbaus bei der Stadt fiihrten weiterhin dazu, dass der ESW beim
Volleinsatz im Winterdienst Streustellen, welche in Vorjahren von anderen Amtern bedient
wurden, vollstiandig Gbernehmen musste. Trotz der personellen Unterstiitzung von AWG-
Mitarbeitern war die Bedienung der Handstreustellen in der zweiten Halfte des Jahres 2020
nicht mehr ohne externe Mitarbeiter méglich. Uber das Risiko von Kostensteigerungen im

Winterdienst durch den Einsatz von bendétigten Saisonarbeitskraften wird regelmalig in den
Monitoring Berichten berichtet.

Der Ausbildungsbetrieb in der Verwaltung und der Kraftfahrzeugwerkstatt und in der
Materialwirtschaft konnte weiterhin fortgefiihrt werden. Zur Weiterbildung werden in
Kooperation mit der Berufsschule Auslandspraktika in Europa angeboten. Zusatzlich werden
regelmaRig Kurzzeitpraktika fiir Schiler angeboten.

Der ESW beteiligt sich weiterhin im Rahmen eines Vertrages mit Ressort 404 an der jahrlichen
Finanzierung von 6 Betreuungsplatzen fiir Kinder, welche fiir stadtische Mitarbeiter freigehalten
werden.

Die  Personalentwicklung und der Arbeitsschutz werden durch regelmalige
QualifizierungsmalRnahmen in Form von Weiterbildungen und Unterweisungen sichergestellt.



Werkstatt und Fahrzeugmanagement

Die Werkstatt sieht sich den neuen Anforderungen im Bereich der Elektromobilitdt gewachsen.
Bereits in der Planungsphase der Werkstatt wurden eine entsprechende Ausstattung sowie die
erhohten Sicherheitsanforderungen an das Arbeitsumfeld berlcksichtigt. Zudem werden
Mitarbeiter regelmaRig, z.B. fiir das Arbeiten an Hochvoltfahrzeugen, weiterqualifiziert.

Das Fahrzeugmanagement ist weiterhin fiir den gesamten Fuhrpark der Stadt und des ESW in
der Fordermittelakquise tatig. Fur weitere Beschaffungen von Elektrofahrzeugen nebst
Ladeinfrastruktur sind bereits Forderantrage gestellt.

Das Fahrzeugmanagement steuert zudem aktive Gegenmallnahmen u.a. im Bereich der
entstandenen Schaden, wie zum Beispiel aus dem LKW Kartell und dem Diesel Skandal.

Zudem wird in Absprache mit den Leistungseinheiten der Fahrzeugbestand standig angepasst
um eine optimale Auslastung der Fahrzeuge bei minimaler FuhrparkgrofRe zu erreichen und den
aktuellen Umweltstandards zu entsprechen. Digitale Fahrzeugbuchungssysteme sollen dabei
helfen. Generell wird ein zukiinftiger Trend zum Carsharing erwartet.

Gebaudebestand

In seiner Sitzung am 09.03.2015 hat der Rat der Stadt Wuppertal den Durchfiihrungsbeschluss
gefasst, die sukzessive Erneuerung eines GroRteils der Betriebsgebdude und die
Sanierung/Modernisierung der tbrigen Betriebsgebiude (z.B. Streugutlager und Wagenhalle)
des gemeinsamen Betriebsgelandes des ESW und der AWG durch den ESW zu realisieren.

Aufgrund eines aktuellen Baugutachtens ist ersichtlich, dass die bisherigen Kostenschatzungen
im Bereich der Unterhaltung von Bestandsgebauden sowie des Neubauprojektes am Standort
Klingelholl nicht haltbar sind.

Nachdem das Teilprojekt des Werkstatt- und Sozialgebdaudes im September 2017 abgeschlossen
werden konnte, wurde mit dem Teilabriss des alten Verwaltungsgebdudes sowie der
Bohrpfahlgriindungen fiir das neue Verwaltungsgebaude begonnen. Nach Jahren des Stillstands
wird nun in 2023 mit dem Neubau des Salzlagers begonnen, welches bereits fiir den Winter
2022/2023 aus Sicherheitsgriinden stillgelegt wurde. Bis zur Fertigstellung des neuen Salzlagers
wird das Streusalz in einem abgetrennten Bereich der Wagenhalle gelagert, so dass der
Winterdienst wie gewohnt sichergestellt werden kann. Im Anschluss an den Neubau des
Salzlagers wird die dringend notige Sanierung der Tiefgarage avisiert.

Im September 2019 wurde ein monatliches Monitoring eingefiihrt, welches dem ESW- und dem
Finanzausschuss regelmafig zu der Entwicklung der Risiken im Bau berichtet.



Streugutbevorratung

Die Lagerung des Streugutes findet zu Teilen auf dem Gelande Korzerter StraRe 75 (ESW-eigen),
dem Betriebsgelande ESW — Klingelholl 80- und als Mengenbevorratung bei einem externen
Unternehmen statt. Aufgrund der Stilllegung des Salzlagers Klingelholl im Herbst 2022 sind
derzeit nur noch 1500 Tonnen in einem abgetrennten Bereich der Wagenhalle eingelagert.
Insgesamt werden damit 5000 Tonnen vorgehalten. Zusatzlich lagern 40.000 Liter Sole in der
betriebseigenen Soleerzeugungsanlage. Die Soleanlage wurde in den Jahren 2019 und 2020
modifiziert um die optimale Soleproduktion bei Winterdiensteinsatzen sicherzustellen.

Sanierung Streugutlager

Das Risiko einer kostenintensiven Sanierung des bestehenden Salzlagers ist seit 2018 bekannt.

Im selben Jahr wurde hierfiir eine Rickstellung bei der Stadt in Hohe von 2 Mio. € gebildet.

In einem neuen Baugutachten aus Juli 2019 wurden weitere Schadigungen an der
Stahlbetonkonstruktion und den Bohrpfahlgriindungen festgestellt. Die prognostizierten
Sanierungskosten wurden mit 3 Mio. € beziffert. Der Finanzausschuss wird im Rahmen der
Quartalsberichte des Beteiligungsmanagements regelmallig Uber die finanziellen
Entwicklungen dieses Risikos informiert. Die Rlickstellung wurde im Jahr 2019 von der Stadt auf
3 Mio. € erhoht. Im Jahr 2023 wird mit dem Abriss und Neubau des Salzlagers begonnen werden.
Insbesondere aufgrund der aktuellen Entwicklung der Baukosten ab dem Jahr 2022 werden die
bendtigten Mittel flir den Neubau die in 2019 avisierte Summe deutlich liberschreiten.
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MaBnahmen zur Risikofritherkennung

In 2018 wurden die Risiken des Betriebes erstmalig schriftlich katalogisiert, bewertet und die
internen KontrollmalBnahmen zur Gegensteuerung festgeschrieben.

Im Finanzbereich  werden  weiterhin Quartalsberichte  fur  das  stadtische
Beteiligungsmanagement erstellt, aus denen eine Prognose fiir den Verlauf des Geschaftsjahres
sowie Chancen und Risiken hervorgehen. Ab 2019 wurde zusatzlich der Betriebsausschuss in
Form von quartalsweisen Plan-Ist Vergleichen (iber die wirtschaftliche Entwicklung des ESW
informiert.

Die Uberwachung der Liquiditdt wird mit der tédglichen Verbuchung der Zahlungseinginge/
Zahlungsausginge gewahrleistet. Der Anschluss des ESW an das ,,Cashpooling” der Stadt und
die separate Abrechnung von diesem Uber den Sonderhaushalt hat sich bewdhrt und wird
weitergefiihrt.

Aufgrund der Risiken bezlglich des Bauprojektes am Standort Klingelholl wurde im September
2019 ein monatliches Controlling / Monitoring Bericht eingefiihrt, welcher einen Plan-Ist
Vergleich, eine Prognose zum Jahresende sowie einen Liquiditatsbericht enthalt. Dieser wird
Uber das Beteiligungsmanagement regelmafig in den Finanzausschuss eingebracht.

Wuppertal, den 03.02.2023

Michael Steiner Martin Bickenbach
Eigenbetrieb StralRenreinigung Wuppertal Eigenbetrieb StralRenreinigung Wuppertal
-Betriebsleiter- -Betriebsleiter-
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