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2722988/40033049

Anhang

zum Jahresabschluss der

WSW mobil GmbH
fur das Geschaftsjahr 2020

l. ALLGEMEINE ANGABEN

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN
Die Firma WSW mobil GmbH mit Sitz in Wuppertal wird im

Handelsregister am Amtsgericht Wuppertal unter HRB 20128
gefuhrt.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG
Der Jahresabschluss der WSW mobil GmbH wird nach den

Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) fur groRe Kapitalgesellschaften und des Gesetzes
betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung
(GmbHG) aufgestellt. Sie ist verpflichtet, den
Jahresabschluss und den Lagebericht nach §§ 316 ff. HGB
sowie die Ordnungsmalfigkeit der Geschaftsfuhrung nach

§ 53 HGrG prifen zu lassen.

Nach der Verordnung Uber die Gliederung des
Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen vom
13.07.1988 wurden die Sachanlagen um die Positionen
"Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen"

und "Fahrzeuge fur Personenverkehr" erweitert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren gegliedert. Es ergaben sich keine
Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

gegenutber dem Vorjahr.

Anlage 3/1
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I1. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

AKTIVA
Die immateriellen Vermégensgegenstiande sind zu An-

schaffungskosten erfasst und werden linear duber die
Nutzungsdauer planmafRig abgeschrieben. Die Abschreibung
erworbener Software erfolgt hierbei iber einen Zeitraum von
5 Jahren.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung
angemessener Gemeinkosten; Fremdkapitalzinsen sind nicht
einbezogen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren
Material- und Lohngemeinkosten einschliefdlich
angemessener Verwaltungskosten. Investitionszuschisse
werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
bezuschussten Vermdgensgegenstande abgesetzt, sobald

diese fertiggestellt sind.

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewdhnlicher
Nutzungsdauern planmaRig generell nach der linearen
Methode abgeschrieben. Die wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern entsprechen in der Regel den Vorgaben in den
amtlichen AfA-Tabellen. Fir Busse sind entsprechend der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer langere betriebsindividuelle

Nutzungsdauern von 10 Jahren zugrunde gelegt worden.

Geringwertige Wirtschaftsgiliter mit einem Wert zwischen
250 € und 1.000 € werden auf einem Sammelkonto erfasst
und einheitlich Gber 5 Jahre abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgliter mit einem Wert unter 250 € werden im

Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem

niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
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Von den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
zu Durchschnittswerten bzw. Einstandspreisen unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Far
bestimmte, in den Betriebsstellen lagernde Ersatzteile und

Betriebsmaterialien wird ein Festwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde sind
zum Nennwert unter Berlcksichtigung angemessener

Abwertungen fir erkennbare Ausfallrisiken bewertet.

Die Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande und
der aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind zum

Nominalwert ausgewiesen.

PASSIVA
Die Riickstellungen sind in H6he des nach vernunftiger

kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfallungs-
betrages angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden entsprechend § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB abgezinst.

Dies betrifft neben den langfristigen Rickstellungen aus dem
Personalbereich im Wesentlichen die Ruckstellung fur die
Verpflichtung zum Rickbau ehemaliger Stralenbahngleis-
anlagen. Eine Inanspruchnahme der Rickstellung erfolgt in
der Regel dann, wenn im Zuge von Strallenbaumaflnahmen
oder sonstigen Erdarbeiten eine Entfernung der im
Allgemeinen unter der Asphaltdecke liegenden Gleise
notwendig wird. Angesichts der insoweit bestehenden
Unsicherheit Uber die kinftige Inanspruchnahme ist beim
Rickstellungsverlauf unterstellt worden, dass die
Verpflichtung (spatestens) am Ende des zum Bilanzstich-
tages mit 15 Jahren angenommenen restlichen
Verpflichtungszeitraums mit einem Einmalbetrag abgeldst

wird.
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Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen basiert auf folgenden
Rechnungsgrundlagen:
Versicherungs- |Rechnungs{ Gehalts- Renten- Dynamik
mathematisches zins trend trend Beitrags-
Verfahren bemessens-|
grenze flr
Sozialver-
sicherungs-
beitrage
% % % %
. Modifiziertes
Pensions- 2,30* 2,5 2,0 2,5
. Teilwertverfahren ! ! ! !
rickstellungen
Altersteil zeit-
. Barwertmethode 0,64 2,5 - 2,5
verpflichtungen
Vorruhestands-
. Barwertmethode 0,64 - - -
verpflichtungen

*10 Jahres Durchschnitt

Biometrische Grundlagen fur die aufgefihrten Verpflich-
tungen sind die ,Richttafeln 2018 G“ von Prof. Dr. Klaus
Heubeck, Koln.

Bei der Festlegung des Zinssatzes der Riuckstellung fir

Altersteilzeit- und Vorruhestand ist die durchschnittliche
Laufzeit der entsprechenden Verpflichtungen von vier Jahren

zugrunde gelegt worden.

Fir die Pensionsrickstellung ist gemalR § 253 Abs. 2 Satz 2
HGB eine 15-jahrige Restlaufzeit zugrunde gelegt worden.
Die Bewertung der Pensionsrickstellung erfolgte auf Basis
eines Zinssatzes von 2,30 % (i. Vj.: 2,71 %).

Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung auf Basis des
durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen 10 Jahre im
Vergleich zZu einer Bewertung auf Basis des
durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen 7 Jahre

betragt 437 Tsd. €.
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Verbindlichkeiten sind mit dem Erflallungsbetrag passiviert.
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum

Nominalwert angesetzt.
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I1l. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermodgens ist auf Seite 19

dargestellt und enthalt Detailangaben zu den
zusammengefasten Posten des § 266 Abs. 2 A. |. HGB.

Investitionszuschiisse werden gesondert ausgewiesen. Sie
werden zunachst unter den sonstigen Verbindlichkeiten
passiviert und nach Fertigstellung mit der Investitions-
malnahme im Anlagevermoégen verrechnet. Im Geschafts-
jahr sind Investitionszuschisse in Hohe von 7.164 Tsd. € im

Anlagevermogen verrechnet worden.

Die Position ,geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau“ enthalt mit 3,9 Mio. € ein neues Schwebebahnfahrzeug,
das aufgrund der zum Bilanzstichtag noch ausstehenden
technischen Abnahmen als Anlagen im Bau ausgewiesen
wird. Die bisher im abschreibungspflichtigem Anlage-
vermodgen aktivierten Fahrzeuge haben zusammen einen
Wert von 115,7 Mio. €. Der Bestellwert aller Fahrzeuge
belduft sich auf 122 Mio. €.

Der Anteilsbesitz der Gesellschaft stellt sich zum
31.12.2020 wie folgt dar:

Eigen-

Anteile an verbundenen Unternehmen Anteil ) Ergebnis
kapital

% Tsd. € Tsd. €
|
VSG Verkehrs-Service GmbH, Wuppertal 90 433 9 *
Regionale Bahngesellschaft Kaarst-Neuss-
Disseldorf- Erkrath-Mettmann-Wuppertal mbH, 10 5.028 255 *
Mettmann

|
*Werte aus 2019
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UMLAUFVERMOGEN
Die Vorrate enthalten (lberwiegend Bestande an

Ersatzteilen. Darin sind auch Festwerte nach § 240 Abs. 3
HGB enthalten.

2020 2019
Tsd. € Tsd. €
-
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.621 2.199
Fertige Erzeugnisse und Waren 110 72
Vorriate 2.731 2.271

Die Forderungen gdegen verbundene Unternehmen
bestehen fast ausschlieBlich gegen die VSG Verkehrs-
Service-Gesellschaft mbH, Wuppertal, sowie die WSW Netz
GmbH, Wuppertal, und betreffen den laufenden Liefer- und

Leistungsverkehr.
Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen den Saldo

aus Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber der WSW

GmbH, im Wesentlichen aus der Verlustibernahme.

Das Eigenkapital der Gesellschaft setzt sich wie folgt

zusammen:
2020 2019
Tsd. € Tsd. €
|
Stammkapital 5.000 5.000
Kapitalrticklage 37.050 37.050
Gewinnrucklage 3.730 3.730
Eigenkapital 45.780 45.780

Die Gewinnrlicklagen betreffen andere Gewinnricklagen aus
der Bewertungsanderung von Rickstellungen aus

Anwendung des BilMoG.
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich zum 31.12.2020

wie folgt zusammen:

TEUR
Altersteilzeitverpflichtungen 4.344
Fehlende Eingangsrechnungen 2.908
Mitarbeiterguthaben aus
Arbeitszeitmodellen 2.204
Rickbau StraRenbahngleise 1.988
Verpflichtungen zur Entgeltsicherung 1.724
Ausstehende Versicherungsbeitrage 910
Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen 276
Verpflichtungen aus
Vorruhestandsregelungen 174
Ubrige Rickstellungen 4.084
18.612

Bei den Ruckstellungen fur Altersteilzeit und aus
Arbeitszeitmodellen ist Deckungsvermdégen in Form von
kapitalgarantierten Fondsanteilen zZu anschaffungs-
kostengleichen Zeitwerten von 4.436 Tsd. € bzw. 955 Tsd. €
verrechnet worden. Ertrdge aus den Fondsanteilen von
14 Tsd. € sind mit der Aufzinsung der Ruickstellungen

verrechnet worden.

Die Ubrigen Riuckstellungen umfassen u. a. Sterbegeld
(788 Tsd. €), Beitrage zu den Berufsgenossenschaften
(650 Tsd. €), nicht genommener Urlaub (641 Tsd. €) und
Gleitzeitguthaben (581 Tsd. €).
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VERBINDLICHKEITEN
Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten:

31. Dezember 2020 bis 1-5 liber Gesamt davon
1 Jahr Jahre 5 Jahre betrag gesichert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Art

|
1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 11.401 36.767 12.294 60.461 0A

4.436 B
2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 129 129

3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 18.093 18.093

4. Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 18.271 18.271

5. Verbindlichkeiten gegenuber

Gesellschaftern 1.000 4.000 2.750 7.750
6. Sonstige Verbindlichkeiten 5.288 5.288
54.181 40.767 15.044 109.991 4.436

=0
A= Forderungsabtretung
B=Sicherungsiibereignung

31. Dezember 2019 bis 1-5 iber Gesamt davon
1 Jahr Jahre 5 Jahre betrag gesichert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Art

________________________________________________________________________|
1. Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 9.802 30.251 15.534 55.587 0A

5.862 B
2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 80 80

3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.517 9.517

4. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 5.795 5.795

5. Verbindlichkeiten gegenuber

Gesellschaftern 250 4.000 3.750 8.000
6. Sonstige Verbindlichkeiten 11.587 1.000 1.000 13.587
37.031 35.251 20.284 92.566 5.862

|
A= Forderungsabtretung
B=Sicherungsibereignung

Die Verbindlichkeiten gegenluber verbundenen Unternehmen
betreffen mit 19.270 Tsd. € fast ausschliellich die WSW
Energie & Wasser AG. Dagegen sind Forderungen in Héhe
von 1.956 Tsd. € aus dem laufenden Liefer- und Leistungs-
verkehr verrechnet worden. Die verbleibenden Verbindlich-
keiten betreffen Verbindlichkeiten gegentuber der AWG
GmbH, sodass sich Verbindlichkeiten gegenliber verbunde-

nen Unternehmen in Héhe von 18.271 Tsd. € ergeben.
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Aufgliederung nach Sparten:

2020 2019

Tsd. € Tsd. €

Verkehr Omnibus 61.755 71.569
Verkehr Schwebebahn 20.124 16.283
Verschiedene 3.986 3.357
Umsatzerlose 85.864 91.208

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten mit
4.308 Tsd. € im Wesentlichen verrechnete Ertrage aus
Sachbezligen sowie mit 7.577 Tsd. € Ertrage aus
Coronahilfen. Mit 3.286 Tsd. € sind Ertrage aus der
Aufldsung von Ruckstellungen erfasst und mit 10 Tsd. €

Gewinne aus dem Abgang von Anlagegutern.

2020

Tsd. €
|
Sonstige betriebliche Ertrage gemeinsamer Bereich 7.890
Ertrage aus Sachbezligen 4.308
Ertrage aus Verwendung und Aufldsung von Rickstellungen 3.286
Sonstige Ertrage 59
Ertrage aus Anlagenabgdngen 10
|
Summe 15.553
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3. ERTRAGE AUS VERLUSTUBERNAHME

Mit der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH, Wuppertal,
wurde ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag
abgeschlossen. Danach udbernimmt die WSW Wuppertaler
Stadtwerke GmbH den Verlust der Gesellschaft des
Geschéaftsjahres in Héhe von 61.185 Tsd. €.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Aus Miet- und Leasingvertragen bestehen die folgenden

Verpflichtungen:

bis 1-5 tiber
1 Jahr Jahre 5 Jahre Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

L |
Obligo aus Leasingvertrage 2.832 8.493 230 11.554
Obligo aus Mietvertragen 314 743 360 1.417

Zwischen der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH als
Holding, der WSW Energie & Wasser AG, der WSW Netz
GmbH, der WSW 3/4/5 Energie GmbH und der WSW mobil

GmbH besteht ein Dienstleistungs- und Liefervertrag.

Uber diesen Vertrag werden die konzerninternen Liefer- und
Leistungsbeziehungen geregelt. Der Vertrag hat eine
Laufzeit bis zum Jahre 2027. Im Geschaftsjahr 2020 sind
hieraus Aufwendungen in Héhe von 19.035 Tsd. € angefallen.
Fiar die kunftigen Jahre ist von Belastungen in ahnlicher

Hohe auszugehen.

Das Bestellobligo der noch nicht ausgelieferten
Schwebebahnfahrzeuge nebst Ersatzteilpaket betragt zum
Stichtag 2,4 Mio. €. Die WSW mobil GmbH hat die

Schwebebahninfrastruktur von der Stadt Wuppertal

Anlage 3/11



2722988/40033049

gepachtet. Der Pachtvertrag lauft bis Ende 2031; der
Pachtzins betragt 15,6 Mio. € p.a.

Die WSW mobil GmbH ist Mitglied in der Rheinischen
Zusatzversorgungskasse fir Gemeinden und Gemeindever-
bande (RZVK), Kéln. Die hieruber versicherten Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren
Hinterbliebene erhalten hieraus Leistungen fur
Altersversorgung. Aufgrund der umlagefinanzierten
Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterdeckung in Form
der Differenz zwischen den von der Einstandspflicht
erfassten Versorgungsanspriichen und dem anteiligen, auf
die Gesellschaft entfallenden Vermégen der RZVK. Die fur
eine Ruckstellungsberechnung erforderlichen Daten liegen
nicht vor. Die RZVK erhebt fir 2020 eine Umlage von 4,25 %
der zusatzversorgungspflichtigen Bezuge. Zusatzlich wird
ein Sanierungsgeld von 3,5 % der zusatzversorgungs-
pflichtigen Bezige erhoben. Die weitere Entwicklung des

Umlagesatzes ist derzeit nicht absehbar.

Tendenziell ist aufgrund der demographischen Entwicklung
von steigenden Umlagesatzen auszugehen. Die umlage-
pflichtigen Entgelte betrugen im Geschaftsjahr
57.714 Tsd. €.

Ab dem Jahr 2003 werden zusatzlich zu dem unveranderten
Umlagesatz so genannte ,Sanierungsgelder® in HOhe von
1 Prozentpunkt bzw. 2,5 Prozentpunkten (2005 bis 2009)
erhoben. In 2010 wurde das Sanierungsgeld von 2,5 % auf
3,5 % angehoben. Damit betragt der Gesamtfinanzierungs-
aufwand 7,75 %. Die weitere Entwicklung ist Uber diesen

Kenntnisstand hinaus derzeit nicht absehbar.
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2. MITARBEITENDE

Im Jahresmittel (entsprechend § 267 Abs. 5 HGB) waren 1.295
(i.  Vj.: 1.351) Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
beschéaftigt, davon 177 (i. Vj.: 181) Frauen.

3. MUTTERUNTERNEHMEN

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH mit Sitz in
Wuppertal stellt als Mutterunternehmen der WSW mobil
GmbH einen Konzernabschluss fir den gréRten und kleinsten
Kreis von Unternehmen im Sinne von § 285 Nr. 14 und 14a
HGB auf. Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger
offen gelegt. Der Konzernabschluss des Mutterunternehmens
entfaltet gemaR § 291 Abs. 2 Nr. 1 HGB befreiende Wirkung
fur die WSW mobil GmbH, einen eigenen Konzernabschluss
aufzustellen. Auf die Angabe des Priferhonorars wurde
verzichtet; die Angabe erfolgt im Anhang des
Konzernabschlusses der WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH.

4. ANGABE ZU NICHT MARKTUBLICHEN GESCHAFTEN MIT
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Im Berichtsjahr wurden keine Geschéafte mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen im Sinne von § 285 Nr. 21 HGB
getatigt, die nicht zu marktiblichen Bedingungen erfolgt

sind.
5. NACHTRAGSBERICHT

Vorgange besonderer Bedeutung nach Ende des Geschafts-
jahres i.S.d. § 285 Nr. 33 HGB sind nicht eingetreten.
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6. UNTERNEHMENSORGANE

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus folgenden

Mitgliedern:

Dietmar Bell
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landtagsabgeordneter

Bezuge: 4.296,67 €

Sonja Detmer

stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates
Vorsitzende des Betriebsrates der WSW Unternehmensgruppe

Arbeitnehmervertreterin

Bezlge: 3.009,89 €

Dr. Johannes Slawig
Stadtdirektor und Stadtkdmmerer der Stadt Wuppertal
Bezuge: 1.867,09 €

Thomas Schmidt
Betriebsrat
Arbeitnehmervertreter

Bezlge: 2.006,68 €

Mathias Conrads (bis 26. November 2020)
Diplom-Ingenieur/Unternehmer

Bezlge: 1.671,65 €

Volker Dittgen (bis 26. November 2020)
Stadtverordneter
Technischer Angestellter

Beziige: 1.671,65 €
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Hans-Jorg Herhausen
Stadtverordneter
Selbst. Steinmetz- und Steinbildhauermeister

Bezlge: 1.867,09 €

UIf Klebert
Geschaftsfuhrer SPD-Fraktion im Rat der Stadt Wuppertal
Bezlge: 1.867,09 €

Anja Liebert
Stadtverordnete
Verwaltungsangestellte

Bezlge: 1.867,09 €

Suna Lenz
Gewerkschaftssekretarin ver.di Landbezirk NRW, Disseldorf
Arbeitnehmervertreterin

Bezuge: 2.006,68 €

Hartmut Stiller (bis 26. November 2020)
Dipl.-Physiker, Produktmanager Trafineo
Bezuge: 1.969,16 €

Karsten Treptow
Leiter Personalmanagement der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezuge: 2.006,68 €

Peter Biuiddicker
Landesfachbereichsleiter Verkehr NRW in der ver.di
Arbeitnehmervertreter

Bezuge: 2.006,68 €
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Gerd-Peter Zielezinski
Stadtverordneter
Rentner

Bezuge: 1.867,09 €

Ralf Boddecker
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der WSW-Unternehmensgruppe

Arbeitnehmervertreter

Bezlge: 2.006,68 €

Ercan Girgin
stellv. Betriebsratsvorsitzender der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Bezuge: 2.006,68 €

Mustafa Erdogan
Kraftomnibusfahrer
Arbeitnehmervertreter

Bezlge: 2.606,68 €

Daniele Culosi
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der WSW-Unternehmensgruppe
Arbeithnehmervertreter

Bezlge: 2.606,68 €

Frederik Moch
Gewerkschaftssekretar
Arbeitnehmervertreter

Bezilge: 2.006,68 €

Barbara Becker (bis 26. November 2020)
Angestellte
Bezuge: 1.671,65 €
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Caroline Liinenschloss (seit 26. November 2020)
Assistenz der Geschéaftsleitung

Bezlge: 195,44 €

Timo Schmidt (seit 26. November 2020)
Student

Werkstudent bei DB Netz

Bezlge: 245,44 €

René Schunk (seit 26. November 2020)
Industriekaufmann

Bezlge: 245,44 €

Martin Liedtke-Bentlage (seit 26. November 2020)
Unternehmensberater Interimsmanagement

Bezlge: 226,71 €

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates beliefen sich im
Geschaftsjahr auf 43.799,27 €.

Geschaftsfuhrung
Markus Hilkenbach
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der WSW Wuppertaler Stadtwerke

GmbH, kaufmannischer Geschaftsfihrer

Ulrich Jaeger
Geschaftsfuhrer der WSW mobil GmbH, Mobilitatsdienstleistungen

Markus Schlomski

Arbeitsdirektor der Wuppertaler Stadtwerke GmbH, Geschéaftsflihrer

Personal, Vorstand
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WEITERE ANGABEN

Von den Mitgliedern der Geschaftsfihrung erhielt Herr

Jaeger nachstehende Vergutung:

Gesamtbezige (inkl. Sozialversicherungsbeitrage

und Beitréage zur Pensionskasse) 283.930,46 €
Sachbezilige und geldwerte Vorteile 17.818,64 €
Gesamt 301.749,10 €

Fir Herrn Jaeger besteht eine Vereinbarung uber erfolgsab-
hangige Vergutung, deren Auszahlung von verschiedenen
Faktoren abhéangt. In 2020 wurden fur das Vorjahr 9.375,00 €

(in den Gesamtbezigen enthalten) ausgezahlt.

Die Herren Hilkenbach und Schlomski erhielten von der Ge-

sellschaft keine Bezuge.

Fir die Versorgungszusage (Ruhegehalt und Hinterblie-
benenversorgung) an Herrn Jaeger besteht zum 31.12.2020
eine Pensionsrickstellung von 2.124 Tsd. €. Wahrend des
Geschéaftsjahres sind hierfir 544 Tsd. € zurickgestellt
worden. Die Hohe des monatlichen Anspruchs auf
Ruhegehalt betragt abhangig vom Zeitpunkt seines

Ausscheidens bis zu 60 % der Vergutung.

Wuppertal, 30. April 2021

Die Geschaftsfiuhrung

Hilkenbach Jaeger Schlomski
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LAGEBERICHT

WSW moBIiL GMBH

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020



1.GRUNDLAGEN DER GESELLSCHAFT

1.1

GESCHAFTSMODELL WSW MoBIL GMBH: WIR MACHEN
WUPPERTAL MOBIL

Die WSW mobil GmbH, Wuppertal, ist eine 100%ige Tochter
des WSW Wuppertaler Stadtwerke-Konzerns. Die Gesell-
schaft betreibt den 6ffentlichen Nahverkehr far die Birge-
rinnen und Blrger der Stadt Wuppertal und bietet mit ein-
zelnen Linien auch in den Stadten Remscheid und Solingen
sowie dem Kreis Mettmann und dem Ennepe-Ruhr-Kreis
Nahverkehrsleistungen an. Sie erflllt damit einen o6ffentli-

chen Zweck.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr (VRR). Seit der Grindung des Verbundes im Jahre
1980 gibt es fiir den OPNV im Rhein-, Ruhr- und Wupper-
raum ein einheitliches Verkehrs- und Tarifangebot. Dabei
wird ein breit gefachertes Sortiment an Tickets fur Gelegen-
heits- und Stammkunden angeboten. Neben dem VRR Tarif
werden auch Tickets fir grenziberschreitende Fahrten in
den benachbarten Verkehrsverbund Rhein-Sieg sowie die
Tickets des NRW-Tarifs vertrieben.

Kehrseite der einheitlichen Verkehrs- und Preispolitik ist der
Verzicht auf eine eigene Preisgestaltung. Die Preispolitik im
VRR hat auf die Einnahmenseite der Verkehrsunternehmen
einen ganz mafigeblichen Einfluss. Sie mussen ihre Ver-
kehrsdienstleistungen zu den vom VRR festgelegten Tarifen
anbieten. Damit ist es ihnen nicht mdéglich, durch flexible
Preisgestaltungen eine preisinduzierte Nachfragesteigerung

zu erwirken.

Die WSW mobil GmbH beférdert mit 336 Bussen auf 63 Li-
nien rund 130.000 Fahrgéaste taglich, pandemiebedingt etwa
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50.000 weniger als im langjahrigen Mittel. Erganzt werden
diese Angebote durch Anrufsammeltaxen (AST), eine Taxi-
bus-Linie und einen On-Demand-Verkehr. Die Jahresleis-
tung betrug 13,4 Mio. Wagenkilometer.

Das zentrale Mobilitatsangebot auf der Talachse wird mit 30
Schwebebahnzigen gewahrleistet. Auf der 13,3 km langen
Strecke von Oberbarmen bis Vohwinkel fahren jeden Tag
rund 60.000 Menschen. Insgesamt absolviert die Schwebe-
bahn dabei bis zu 1,8 Mio. Wagenkilometer jahrlich. 2020
waren es wegen des eingeschrankten Angebots des Schwe-
bebahnverkehrs und der Corona-Krise jedoch nur etwa
30.000 Fahrgaste pro Tag und insgesamt 1,2 Mio. Wagenki-

lometer.

In den Jahren 2018 und 2019 hat man im VRR erstmalig ei-
nen digitalen kilometerbasierten Tickettarif getestet und
ausgewertet. Aufgrund der positiven Ergebnisse ist man ab
Juni 2020 im gesamten Verkehrsverbund mit zunachst 3.000
Kunden in die ndchste Phase des nextTickets gestartet. Das
nextTicket 2.0 wird neben einem fixen Grundpreis von
1,40 € pro Fahrt durch einen variablen Preisbestandteil von
0,26 € pro Luftlinienkilometer erganzt. Der Kunde kann mit
seinem Smartphone vor Fahrtbeginn einchecken und an sei-
nem Fahrtziel auschecken. Die Abrechnung erfolgt kontakt-
los z. B. per Lastschrift. Durch zeitraumbezogene Preis-
obergrenzen (24 Stunden bzw. 30 Tage) sowie durch preis-
stufenbezogene Preisobergrenzen behélt der Kunde die
volle Kontrolle. In den ersten 100 Tagen der Testphase hat
sich die anfangliche Teilnehmerzahl verdoppelt und es wur-
den mehr als 15.000 Fahrten mit dem nextTicket 2.0 unter-
nommen. Die begleitende Marktforschung hat gezeigt, dass
die Kunden mit diesem neuen Angebot zufrieden sind, so-

dass der VRR diese Art des Tickets als Teil eines Prozesses
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hin zu einem gemeinsamen und landesweiten Tarifkonzept

sieht.

"Wir machen Wuppertal mobil" - Deshalb hat die WSW mobil
GmbH Ende Oktober 2020 in einem etwa 50 Quadratkilome-
tergrollen Teilgebiet Wuppertals fiur ungefahr 132.000 Ein-
wohner ein neues und innovatives OPNV-
Erganzungsangebot geschaffen. Der "On-Demand-Verkehr"
ermoglicht es dem Kunden eines von 6 hochmodernen
elektrisch angetriebenen "WSW Cabs" Uiber das Smartphone
zu einem von ca. 4.000 festen Anfahrpunkten zu bestellen.
Ein intelligenter Algorithmus berechnet die gunstigste Route
unter Berlcksichtigung des Fahrgastaufkommens. Die Be-
zahlung erfolgt vollstandig kontaktlos. Abo-Kunden zahlen
bei weniger als 2 km Luftlinie 3,86 €, bei einer Distanz von
bis zu 4 km Luftlinie betragt der Preis 5,33 €. Werden gleich-
zeitig weitere Mitfahrer angemeldet, fahren diese noch ein-
mal gunstiger. Bis zu 6 Personen kénnen in den "WSW
Cabs" Platz finden. Eine drei Wochen nach dem Start gezo-
gene erste Bilanz zeigt, dass das On-Demand-Angebot sehr
gut angenommen wird. 1.000 Fahrten wurden in diesen drei
Wochen absolviert. Im Schnitt legten die Kunden 3,6 km bei
unter 10 Minuten Fahrtzeit zurick. Die mittlere Entfernung
zum nachsten Haltepunkt betrug gerade einmal 70 Meter,
wobei die Kunden oft nicht mehr als 7 Minuten warten muss-
ten. Daflr haben die Nutzer bei der Onlinebewertung 4,9 von

5 moglichen Punkten vergeben.
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1.2

a)

ZIELE UND STRATEGIE: WIR MACHEN WUPPERTAL NACHHALTIG
MOBIL

UNSER LEITBILD: HEIMATGEFUHL - UNSER HERZ SCHLAGT FUR
WUPPERTAL
Far die WSW mobil GmbH gilt das Leitbild der WSW-

Unternehmensgruppe:

Jeder von uns hat seine eigene Antwort auf die Fragen, wer
wir sind, was uns ausmacht und wofur wir stehen. Und doch
vertreten wir alle dasselbe Unternehmen, denselben Mar-
kenkern und dieselben Markenwerte. Darauf basiert nun

auch unser Leitbild.

Unsere Vision: Wir wollen die Menschen in Wuppertal be-
geistern und immer wieder ihre Erwartungen an uns uber-

treffen.

Unsere Mission: Wir geben alles dafir, die Lebensqualitat
der Menschen in Wuppertal zu jeder Zeit sicherzustellen und

stetig zu verbessern.

Im Kern unseres Leitbildes steht das Heimatgefihl: Unser
Herz schlagt fur Wuppertal. Wir sind der Stadt und den Men-

schen in dieser Region tief verbunden.

TICKETANGEBOTE
Die vom 1. Juli bis zum Ende des Jahres umgesetzte Mehr-

wertsteuersenkung hat die WSW mobil GmbH vollstandig an
die Kunden weitergegeben. Darlber hinaus hat man sich bei
den etwa 70.000 Abokunden, die auch wahrend der Corona-
Krise treu geblieben sind, mit einer ganz besonderen Geste

bedankt: Wahrend der Sommerferien galt jedes Abo-Ticket
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im gesamten Verbundraum, an den Wochenenden sogar in
ganz NRW.

Seit dem 10. Oktober kédnnen die Wuppertalerinnen und
Wuppertaler wieder mit dem Ab-in-die-City Ticket besonders
glnstig samstags in die Stadt fahren. Es gilt fuar bis zu vier

Personen und ist ganztagig im gesamten Stadtgebiet gultig.

c) VERBESSERUNG DER INFRASTRUKTUR: SCHWEBEBAHN UND

BAHNHOF DOPPERSBERG
Anfang 2019 wurde damit begonnen den Schwebebahnhof

Doéppersberg zu sanieren, jedoch hat sich der Ablauf wegen
statischer Probleme verzdgert. Zusammen mit der Polizei
und der Universitadt Wuppertal wird die Passage wahrend der
Umbauphase fir Kommunikations- und Informationsprojekte
genutzt um dadurch die Sicherheit fur die Menschen am

Déppersberg zu verbessern.

Nachdem der Schwebebahnverkehr nach dem Stromschie-
nenabriss am 18. November 2018 bis zum 1. August 2019
ausgesetzt worden ist, konnte der Regelbetrieb ab August
2019 mit den neuen Schwebebahnwagen planmaRig wieder
aufgenommen werden. Allerding sind bei den Schwebebahn-
wagen der Generation GTW 2014 verschiedene Serienméan-
gel aufgetreten, die dazu gefiihrt haben, dass einzelne Zige
immer wieder aus dem Betrieb genommen werden mussten.
Dazu gehdren u. a. fehlerhafte Dachverklebungen, stérungs-
anfallige Verkabelungen und unstabile Steckverbindungen.
Wahrend der Corona-Hochphase im Jahr 2020 ist ein atypi-
scher Radverschlei aufgetreten, der die etwa 26 km lange
Schwebebahnschiene an zahlreichen Stellen beschadigt
hat.
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Als Konsequenz hat die WSW mobil GmbH umfangreiche
MaRnahmen ergriffen. Seit dem 12. August fahrt die Schwe-
bebahn nur noch am Wochenende, sodass unter der Woche
notwendige Arbeiten an dem Gerust und der Schiene durch-
gefuhrt werden kénnen. Die Reduktion des Fahrbetriebs ist
notwendig, um weitere Schaden an Radern und der Schiene
zu vermeiden. Es werden alle Mangel an den Schwebebahn-
wagen von zahlreichen Experten untersucht und ausgebes-

sert.

Die Wiederaufnahme des regularen Schwebebahnverkehrs
ist fir den Zeitraum nach den Sommerferien 2021 geplant

und hat hochste Prioritat.

Um den Wuppertaler Biargern trotzdem die bestmégliche Mo-
bilitat entlang der Talachse zu bieten, wurde wieder ein um-
fangreicher Schwebebahnersatzverkehr eingerichtet, in dem
in der Spitze bis zu 27 Busse unterwegs sind, von denen 23
extra fir den Einsatz als SchwebebahnExpress neu be-
schafft worden sind. Fir den Weg zwischen den beiden End-
haltestellen bendétigt der SchwebebahnExpress fahrplanma-

Rig nur etwa zehn Minuten langer als die Schwebebahn.

VERBESSERUNG DER INFRASTRUKTUR: NEUE OMNIBUSSE FUR
WUPPERTAL
Seit dem 20. Juni gehdéren die 12 Meter langen Solobusse

vom belgischen Hersteller Van Hool zum Stadtbild. AuRer-
lich unterscheiden sie sich nur gering von den dieselbetrie-
benen Modellen, allerdings steckt unter dem WSW-blauen
Lack modernste Brennstoffzellentechnik. Der Wasserstoff-
bus produziert weder Stickoxid noch CO2. Die Busse stolien
stattdessen reinen Wasserdampf aus. Im Bus wird der Was-

serstoff in einer Brennstoffzelle in Strom umgewandelt. Der
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1.3

Strom treibt den Elektromotor an, der 285 PS auf die StralRe
bringt. Wie bei allen Elektrofahrzeugen steht das volle Dreh-

moment sofort zur Verfligung.

Nach einem ersten Fazit nach 100 Tagen Betrieb und 65.000
zurickgelegten Kilometern haben die zehn Wasserstoff-
busse alle Erwartungen deutlich Ubertroffen und sind bei
den Kunden uUberaus beliebt. Bei einem durchschnittlichen
Wasserstoffverbrauch von rund 8 kg auf 100 km verfligen
sie Uber eine Reichweite von Uber 400 km. Damit ver-
brauchte der Bus in den Sommermonaten rund 10 % weniger
als der Hersteller angegeben hat. Ahnlich wie bei den Die-
selbussen ist eine Betankung pro Tag ausreichend. Der
Tankvorgang an der Wasserstoff-Tankstelle am AWG-

Mullheizkraftwerk Korzert dauert etwa zehn Minuten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG: WIR MACHEN WUPPERTAL
INNOVATIV
Wuppertal ist Mitglied der Kompetenzregion ,Dissel. Rhein.

Wupper®, die Wasserstoff-Mobilitdt in der Region und in
NRW vorantreiben méchte. Dieses Konsortium konnte sich
im 2018 gestarteten Landeswettbewerb durchsetzen und er-
hielt vom NRW-Wirtschaftsminister den Titel "NRW-

Modellregion Wasserstoff".

Als erstes Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr (VRR) kann die WSW mobil GmbH eine komplett
mit fur die Kunden kostenfreiem WLAN ausgestattete Bus-
flotte vorweisen. Einige zentrale Haltestellen ermdglichen
ebenfalls den fir die Kunden kostenfreien Internetzugang.
Seit 2020 sind auch die drei Kunden- und MobiCenter am
Alten Markt, am Wall und am Hauptbahnhof mit WSW-LAN

ausgestattet.
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1.4

Mitte des Jahres wurde das Mobilitdtsangebot in Wuppertal
um eine neue Radabstellanlage im Parkhaus Hauptbahnhof
erweitert. 142 Stellplatze an Blgeln sowie 20 Fahrradboxen

stehen den Kunden dort zur Verfigung.

Die Tests des neuen Ticketautomatentypen verliefen positiv,
sodass in 2020 mit dem stlickweisen Austausch begonnen

wurde.

STEUERUNGSSYSTEME: SO HALTEN WIR WUPPERTAL MOBIL

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat der WSW mobil GmbH
arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unterneh-
mens vertrauensvoll zusammen. Geschafte von grundlegen-
der Bedeutung erfordern gemall Gesellschaftsvertrag die
Zustimmung des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat der WSW
mobil GmbH hat die Geschéaftsfuhrung im Geschéaftsjahr
2020 in vier ordentlichen und einer auBerordentlichen Sit-
zung auf Grundlage einer zeitnahen, umfassenden schriftli-
chen und muindlichen Berichterstattung kontinuierlich Uber-
wacht. Daneben finden regelmafRig Besprechungen zwi-

schen der Gesamtgeschaftsfuhrung statt.

Die Umsetzung der strategischen Ziele stellt die WSW mobil
GmbH durch einen ganzheitlichen Blick auf das gesamte Un-
ternehmen mit dem Wirtschaftsplan sicher. Der Wirtschafts-
plan wird jahrlich unter Einbindung aller Bereiche durch die
Geschaftsfihrung aufgestellt und durch den Aufsichtsrat ge-
nehmigt. Die wesentlichen Bestandteile des Wirtschaftspla-
nes sind der Erfolgsplan, Finanzplan, Investitionsplan und
Personalentwicklungsplan. Aus diesem Bericht ergibt sich
auch der Blick auf die fur die WSW mobil GmbH wesentli-

chen finanziellen Leistungsindikatoren. Die finanzielle Basis
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fur die Umsetzung strategischer Ziele der WSW mobil GmbH
ist die Einbindung in das Treasury-Management und in das
Cash-Pooling der WSW-Unternehmensgruppe. Ziel des
Treasury-Managements ist es, die jederzeitige Liquiditat der
operativen Geschaftstatigkeit zu sichern, die Finanzierungs-
kosten so gering wie mdéglich zu halten und das Risiko von
Zinsanderungen zu begrenzen. Kurzfristige finanzielle Ver-
pflichtungen werden im Rahmen des Cash-Poolings regu-
liert, eventuelle Liquiditatsiberschisse werden im WSW-

Konzern angelegt.

Darlber hinaus berichtet die WSW mobil GmbH auch zu den

folgenden Leistungsindikatoren:

Umsatzentwicklung
EBITDA
Ergebnisentwicklung

Investitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht
finanzielle Leistungsindikatoren far die Steuerung des Un-

ternehmens mafligeblich. Diese sind:

Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit

Gender Management

Uber die Kennzahlen wird aggregiert fiir die Gruppe, aber

auch separat nach Einzelunternehmen berichtet.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE, BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN UND LAGE

Gesamtwirtschaftliche Indikatoren, wie die Entwicklung des
BIPs, haben normalerweise keine unmittelbare Auswirkung
auf die Nachfrage nach OPNV-Leistungen. Die Vergangen-
heit hat nur gezeigt, dass in wirtschaftlich schwacheren Zei-
ten die OPNV-Nachfrage steigt, um so Kosten fiir die Indivi-
dualverkehrslésung ,Eigenes Auto“ einsparen zu kdénnen.
Die deutsche Wirtschaft ist in 2020 durch die Corona-Krise
jedoch derart stark getroffen, dass die bis dahin anhaltende
zehnjahrige Wachstumsphase ein abruptes Ende gefunden
hat und sofort in eine tiefe Rezession Ubergegangen ist, die
mit der Finanzkrise 2008/2009 vergleichbar ist. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandprodukt fallt nach ersten Berechnun-
gen des statistischen Bundesamts 5,0 % niedriger aus als
im Vorjahr. Eine valide Prognose fir die wirtschaftliche Ent-
wicklung in der nahen Zukunft abzugeben ist schwierig,

allerdings wird man mit turbulenten Zeiten rechnen mussen.

Dieser massive wirtschaftliche Einbruch seit Beginn der
Pandemie wird flankiert von bisher in der Bundesrepublik
einzigartigen Grundrechtseinschrankungen, die natlrlich
auch auf den OPNV angebots- wie nachfrageseitig wirken.
InfektionsschutzmalRnahmen durch Verordnungen und Ver-
fugungen der Bundesregierung, der Landesregierung und
der kreisfreien Stadt Wuppertal sowie die Vorsicht und Um-
sicht in der Bevodlkerung, die verstarkte Nutzung des Home
Office und ganz allgemein das Herunterfahren des o6ffentli-
chen Lebens haben die Nutzung des OPNV dberall in

Deutschland zwangslaufig einbrechen lassen.
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Natdrlich unternehmen die Verkehrsunternehmen gré3tmég-
liche Anstrengungen um die notwendige Mobilitat weiterhin
sicher zu gewahrleisten, u. a. durch Maskenpflicht und
Schutz des Fahrpersonals, allerdings wird niemand ernst-
haft in Abrede stellen, dass in dieser aullergewdhnlichen
Krisensituation, in der pandemiepolitisch Uberwiegend nur
auf Sicht gefahren werden kann und immer wieder neue
Erkenntnisse, MaRnahmen und Nachrichten das Land in
Atem halten, die Menschen zu ihrem eigenen Schutz und
zum Schutz anderer ihre notwendige Mobilitdt in Richtung

des Individualverkehrs verlagern.

Allerdings ist ein Bruch des langfristigen Trends, dass flr
jungere Menschen das eigene Auto zunehmend an Bedeu-
tung verliert und Faktoren wie eine ausgewogene Life-Work-
Balance und Nachhaltigkeit an Bedeutung gewinnen, nicht
zu erwarten. So ist die Anzahl der zugelassenen Kfz in Wup-
pertal - so wie in den vorangegangenen Jahren auch - im
Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Diese langfristig glns-
tigen und kurzfristig 6ffentlichkeitswirksamen Trends haben
sich in der OPNV-Nachfrage noch nicht entscheidend durch-

gesetzt.

Es bleibt abzuwarten wie sich die Coronapandemie in
Deutschland bzw. weltweit entwickelt. Jedoch kann man am
Jahr 2020 bereits ablesen, dass der OPNV eine absolute
Spitzenposition in der Systemrelevanz der deutschen Ge-
sellschaft einnimmt. Selbst wahrend der scharfsten Lock-
downmaflnahmen, bei denen die wirtschaftliche Notlage
ganzer Branchen wie der Restaurantbranche bewusst in
Kauf genommen wurde, um ein diffuses Infektionsgesche-

hen einzuddammen und keine Anreize fir die Menschen zu
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schaffen sich im 6ffentlichen Raum zu bewegen, blieb der
OPNV zur Aufrechterhaltung der fiir das grundlegende Funk-
tionieren der gesellschaftlichen Ordnung notwendigen Mo-

bilitat weitestgehend unangetastet.

Um bundesweit das Vertrauen der Kunden zu starken, hat
der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) ge-
meinsam mit Bund, Landern, Kommunen und den Verkehrs-

unternehmen die Kampagne "#BesserWeiter" gestartet.

Als Ergebnis einer Studie, die das Institut fir Management-
und Wirtschaftsforschung (IMWF) im Auftrag von Focus Mo-
ney durchgefihrt hat, haben die Wuppertaler Stadtwerke
beim Kundenservice nach den Faktoren Service, Beratung,
Vertrauen und Kundenzufriedenheit Uber alle Produktkanéle
hinweg besonders gut abgeschnitten und man konnte sich
gegen andere grolle Stadtwerke, die ebenfalls von der Ener-
gieversorgung bis hin zum OPNV eine breite Produktpalette

anbieten, durchsetzen.

Jenseits der alles Uberschattenden Corona-Pandemie wirkt
natirlich vor allem langfristig eine Vielzahl exogener Fakto-
ren auf die Nachfrageentwicklung nach Dienstleistungen des
OPNV ein. Insbesondere das klassische Geschéaft, Bus und
Schwebebahn, steht unter Druck und in Konkurrenz zu an-
deren Formen der Fortbewegung. Insbesondere dirften die
den Individualverkehr begunstigenden Rahmenbedingun-
gen, wie z. B. niedrige Preise fur Parkplatze und der Wunsch
der Menschen nach Individualitat und persénlichem Komfort,

eine fiir den OPNV kaum zu erreichende Hiirde darstellen.
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2.2

Auch fihrt eine zunehmend gesunde und bewusste Lebens-
weise dazu, dass immer mehr Menschen das Fahrrad nut-
zen, das gerade Uber BikeSharing Angebote leicht verfligbar

sein kann.

Die fortschreitende Digitalisierung geht auch an der Mobili-
tat nicht voriaber. Neu innovative Angebote kdnnen schnell
einen beachtlichen Marktanteil erreichen. Der mit Abstand
gewichtigste Faktor wird jedoch der Preis sein. Die Prei-
selastizitat der Nachfrage der Nutzer des OPNVs kann durch
neue Angebote wie z. B. Fernbusse und gunstige Flugreisen
beeinflusst werden, ohne dass es diese Angebote in
Wuppertal gibt. Durch eine Prasenz in den Medien kdnnen
solche Angebote auch auf die Preissensitivitat der OPNV-

Nutzer durchschlagen.

GESCHAFTSVERLAUF
Die Bedingungen im Nahverkehr haben sich im Jahr 2020

gegenuber dem Vorjahr aufgrund der Corona-Pandemie ver-
schlechtert. Die Fahrgeldeinnahmen liegen mit einem Ruck-
gang von -12,8 % unter der durchschnittlichen Tariferh6-
hung des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr (+1,8 %, bezogen
auf den Zeitraum vor der temporaren Senkung der Umsatz-

steuer).

In allen Ticketsegmenten war ein Rickgang bei den Ver-

kaufszahlen zu verzeichnen.
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Die Anzahl der Fahrgaste der WSW mobil GmbH ist mit ins-
gesamt ca. 57,6 Mio. gegentiber dem Vorjahr um rd. 33,3 %
gesunken. Davon haben ca. 47,0 Mio. Fahrgaste Omnibusse
und ca. 10,6 Mio. Fahrgaste die Schwebebahn genutzt, die
allerdings seit dem 12. August 2020 nur am Wochenende fur
den Fahrgastverkehr zur Verfigung steht. In der Zeit ab dem
14. August 2020 wird mit einer logistischen Kraftanstren-
gung der SchwebebahnExpress eingesetzt; mit ca. 38.500
Fahrten sind rund 2,3 Mio. Fahrgaste beférdert worden. Die
Nachfrageentwicklung liegt unter der Gesamtentwicklung im
VRR von rd. -21,6 %. Die Anzahl der Abo-Kunden verrin-
gerte sich um 8.174 auf 62.704 (Stand Dezember 2020). Da-
mit hat die WSW mobil GmbH weiterhin eine zufriedenstel-
lende Stammkundenbindung; durchschnittlich besitzt fast je-
der flinfte Wuppertaler ein Abo Ticket. Durch Kundenbefra-
gungen und in Kundenforen erhebt die WSW mobil GmbH
kontinuierlich die Kundenzufriedenheit und dbernimmt, so-
weit moglich, Anregungen und Verbesserungen, die man

dort erfahrt.
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Durch gezielte MalRnahmen, wie z. B. das Kundenforum, das
im November 2020 pandemiebedingt online stattfand, si-
chert die WSW mobil GmbH die Kundenzufriedenheit vor
Ort.

Neben der Kundenzufriedenheit existiert ein weiterer wich-
tiger Faktor, der sich auf den Geschéaftsverlauf eines Ver-
kehrsunternehmens auswirken kann, die Mitarbeiterzufrie-
denheit. In einer Branche, in der der Kunde zwangslaufig mit
den Mitarbeitern in Kontakt tritt, sei es im MobiCenter oder
beim Einstieg in einen Bus, ist es unerlasslich, dass das
Unternehmen sich auch um Zufriedenheit der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bemuht. Dazu hat die WSW-
Unternehmensgruppe die familienfreundliche Personalpoli-
tik, die sich aus dem grundlegenden Werteverstandnis auch
aus dem Unternehmensleitbild ableitet, in 2018 fur drei

Jahre durch das Audit ,berufundfamilie” zertifizieren lassen.

2.3 LAGE
2.3.1 ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage ist durch die Corona-Pandemie gepragt. Die
Umsatzerlose sind durch die zurickgehenden Fahrgeldein-
nahmen entsprechend gesunken. Zwar konnten die in den
ubrigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen Corona-Hilfen
verhindern, dass sich dieser Erlésrickgang deutlich spirbar
bis zum Jahresergebnis durchzieht, allerdings haben ver-
schiedene Effekte in der Aufwandsstruktur und im Finanzer-
gebnis zu einer leichten Verschlechterung der Ergebnisses

gefuhrt.
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Erfolgsvergleich

2020 2019 Veranderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %
Umsatzerlose 85.864 100%  91.208 100% -5.344 -59%

Betriebsleistung 85.864 100%  91.208 100% -5.344 -59%

Materialaufwand 46.001 53,6%  42.672 46,8% 3.329 7,8%

Rohertrag 39.863 46,4%  48.536 53,2% -8.673 -17,9%

Personalaufwand 82.356 95,9% 84.064 92,2% -1.708 -2,0%

Abschreibungen 7.982 9,3% 6.130 6,7% 1.852 30,2%

Sonstiger
Betriebsaufwand 25.503 29,7% 24483 26,8% 1.020 4,2%

Betrieblicher

Aufwand 115.840 134,9% 114.677 125,7%  1.163 1,0%
Ubrige
betriebliche
Ertrage 12.406 14,4% 5.133 56% 7.273 141,7%

Betriebsergebnis -63.571 -74,0% -61.008 -66,9% -2.563  4,2%

Finanzertrage 1.557 2.325 -768

Finanzaufwand 1.537 1.736 -199
Finanzergebnis —20 W -569

Neutrale Ertrage 3.296 954 2.342

Neutrale

Aufwendungen 930 1.151 -221
Neutrales Ergebnis 2.366 -197 2.563

Jahresergebnis vor

Verlustausgleich  _g1 185 -60.616 -569

Insbesondere dricken die mit etwa 62 Mio. € (Vorjahr:
72 Mio. €) deutlich niedrigeren Umsatzerlése in der Ver-
kehrssparte ,Omnibus“ die gesamten Umsatzerlése. Die

Erlose aus der Verkehrssparte ,Schwebebahn® sind zwar mit

2722989/40033049

Anlage 4/16



etwa 20 Mio. € etwas hdher als im Vorjahr (16 Mio. €), liegen
aber aufgrund des seit August eingeschrankten Betriebs im-
mer noch deutlich unter dem bei uneingeschranktem Schwe-
bebahnverkehr zu erwartenden Erlés. Der Materialaufwand

ist wie in den vergangenen Jahren deutlich angestiegen.

Der Ruckgang der Betriebsleistung sowie der Anstieg des
Materialaufwands fihrten zu einer starken Abnahme des
Rohertrags. Trotz der tarifvertraglich bedingten Lohnanhe-
bung im Méarz 2020 in H6he von 1,06 % reduzierte sich der
Personalaufwand vor allem durch die gesunkene Anzahl an
Beschaftigten. Gegenlaufig entwickelten sich die Abschrei-
bungen, vor allem durch die aktivierten Schwebebahnfahr-
zeuge, und der sonstige Betriebsaufwand, der durch eine
Zunahme der Aufwendungen aus internen Dienstleistungs-

und Lieferbeziehungen gepragt ist.

Das Finanzergebnis fiel infolge ausgeglichener Zinsertrage
und Zinsaufwendungen deutlich niedriger aus als im Vorjahr;
das neutrale Ergebnis ist vor allem aufgrund geringerer Er-
trage aus der Auflésung von Rickstellung ebenfalls schlech-

ter als im Vorjahr.

Insgesamt ist das Jahresergebnis mit -61,2 Mio. € gegen-
Uber dem Vorjahr um 0,6 Mio. € rucklaufig. Der Verlust wird
auf Grund des bestehenden Ergebnisabfliihrungsvertrages

von der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH Ubernommen.

Im Vergleich zum Plan ist die Entwicklung der ergebnisbe-
zogenen Leistungsindikatoren nicht wie prognostiziert ein-

getroffen. Diese Abweichung beruht auf:

- einem hdheren als geplant ausgefallenen Personalauf-
wand, bedingt durch die Priorisierung auf die Strecken-

und Fahrplantreue,
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- bedingt durch die Priorisierung auf die Strecken- und
Fahrplantreue hoheren bezogenen Fahrleistungen in-
folge des ab 14. August notwendigen Schwebebahner-

satzverkehrs,

- Ungeplanter Aufwand aus der Bewaltigung des Strom-

schienenabrisses

- nicht vorhersehbare Aufwendungen im Zusammenhang
mit den technischen Problemen aufgrund der Ausliefe-

rungsmangel bei den neuen Schwebebahnwagen.

Der tatsachliche Fehlbetrag von 61,2 Mio. € fallt im Ver-

gleich zum Planwert von 59,2 Mio. € schlechter aus.

2.3.2 FINANZLAGE

Im Geschaftsjahr 2020 wurde der Liquiditatsbedarf der WSW
mobil GmbH durch das Cash-Pooling im WSW-Konzern si-
chergestellt. Uber das Wirtschaftsjahr bestand ein perma-
nenter Bedarf an Liquiditdt. Die Tagesgeldaufnahme im
Cash-Pool belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2020 auf
18,903 Mio. €. Die Verzinsung erfolgt zu einem variablen
Zinssatz auf EONIA-Basis. Von der WSW mobil GmbH wur-
den im Geschéaftsjahr 2020 langfristige Darlehen in Hbéhe
von 16,0 Mio. € aufgenommen. Dieser Aufnahme stand eine

Tilgung in H6he von 11,1 Mio. € gegenuber.
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Tilgungsprofil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
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2.3.3 VERMOGENSLAGE

Entwicklung Gesamtvermdgen:

2020 die"sz’K 2019 die":é’K Delta  Delta
Tsd. € Tsd. € Tsd. € %
|
Anlagevermdgen 109.778 61%  104.515 65% 5.263 5%
Umlaufvermdgen 69.845 39% 56.766 35% 13.079 23%
Gesamtvermégen 179.623 161.281 18.342 11%

|
GK =Gesamtkapital

Die Entwicklung des Anlagevermoégens wird dominiert durch
die Sachanlagen. Mit der Aktivierung weiterer drei Schwe-
bebahnen im Geschéaftsjahr 2020 hat sich das Sachanlage-
vermogen leicht erhoht. Die voll abgeschriebenen Anla-
genabgange betreffen Uberwiegend die alten Schwebebahn-

fahrzeuge.
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Entwicklung Gesamtkapital:

in% in%

2020 2019 Delta Delta
des GK des GK

Tsd. € Tsd. € Tsd. € %
|
Eigenkapital 45780 25%  45.780 28% 0 0%
Lang- und . 72490 40%  70.286 44%  2.203 3%
mittelfristiges Kapital
Kurzfristiges Kapital 61.354 34%  45.215 28%  16.139 36%
Gesamtkapital 179.623 161.281 18.342 11%

GK =Gesamtkapital

Das Gesamtkapital hat im Vergleich zum Vorjahr zugenom-

men, wobei die Eigenkapitalquote um 3 Prozentpunkte ab-

genommen hat. Das lang- und mittelfristige Kapital hat sich

leicht um 4 Prozentpunkte auf 40 % verringert. Das kurzfris-

tige Kapital hat sich vor allem bei den Verbindlichkeiten ge-

genuber verbundenen Unternehmen durch die héhere Ta-

gesgeldaufnahme im Cash-Pool und bei den Verbindlichkei-

ten aus Lieferung und Leistung erhdéht. Die Verbindlichkei-

ten gegenlber Kreditinstituten enthalten mit 11,4 Mio. €

kurzfristige Verbindlichkeiten.
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3.PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1 RISIKOBERICHT

3.1.1 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

So wie es bei fast jedem Unternehmen in Deutschland, véllig
branchenunabhangig und auch bei nahezu allen Selbststan-
digen und Gewerbetreibenden der Fall sein wird, ist auch far
die WSW mobil GmbH die Corona-Pandemie die mit Abstand

groRte Risikoposition in vielerlei Hinsicht.

Die reduzierte Nachfrage war schon im Jahr 2020 deutlich
splrbar. Ungewiss ist, wie sich die Nachfrage in der nahen
Zukunft entwickeln wird. Impfungen, Virusmutationen und
eine sich standig andernde Nachrichtenlage machen das Ri-
sikoumfeld schwer einschéatzbar. Dariber hinaus besteht
auch das Risiko, dass durch weitere Rechtsverordnungen
oder Allgemeinverfiugungen die Benutzung oder auch das

Angebot des OPNV weiter eingeschrankt wird.

Die mehr oder weniger flachendeckende Nutzung von Heim-
arbeitsmodellen (Home Office) ist als angeordnete Infekti-
onsschutzmalRnahme zum grofRen Teil mit verantwortlich fur
die einbrechenden Fahrgastzahlen. Fraglich ist, ob sich da-
raus ein langfristiger Trend ableitet und in spirbarem Aus-
mafll bestehen bleiben wird, wenn sich das Infektionsge-
schehen in Zukunft verringern und vollumfangliche Mobilitat

wieder ermoglichen wird.

Natlrlich ist Covid-19 auch fur die Beschaftigten der WSW
mobil GmbH ein allgegenwartiges Risiko. Zwar werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die z. B. im Bus zwangs-
laufig mit Menschen in Kontakt kommen, bestméglich ge-

schitzt, eine 100%ige Sicherheit kann es jedoch niemals
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geben. Sollte es zu einem nennenswerten Infektionsgesche-
hen bei dem Fahrpersonal kommen, kann dadurch die Auf-

rechterhaltung des OPNV-Betriebs in Gefahr geraten.

Die Einschatzung zur erwarteten Unternehmensentwicklung
fur das Geschaftsjahr 2021 berlcksichtigt - soweit dies mog-
lich ist - die weiteren Auswirkungen der Corona-Pandemie.
Durch die verschiedenen Lockdown-Phasen hat man ent-
sprechende Erfahrungswerte gewonnen und man kann wei-
terhin von einer positiven Korrelation von niedrigen Fahr-
gastzahlen und hohem, bzw. diffusen Infektionsgeschehen
ausgehen, jedoch kénnen sowohl negative Ausschlage
durch Virusmutationen oder andere unerwartete Ereignisse,
als auch positive Ausschlage durch eine erfolgreiche natio-
nale Impfkampagne eintreten. Hierzu Ilasst sich keine
sichere Prognose treffen. Mdgliche bestandgefahrdende

Auswirkungen sieht man bei der WSW mobil GmbH nicht.

Neben den Risiken, die sich durch die Corona-Pandemie er-

geben, gibt es jedoch auch noch weitere Risikofelder.

Risiken ergeben sich aus einem gesetzgeberischen/regula-
torischen oder ordnungspolitischen Hintergrund (,Privat vor
Staat“). Auch eingeschranktes unternehmerisches Agieren

im VRR kann gewisse Risiken bergen.

Nach seiner gesetzlichen Klarstellung und jingst nach der
durch Ricknahme der Klage erledigten BFH-Vorlage an den
EuGH ist das Risiko des Entfalls des steuerlichen Querver-

bundes deutlich geringer geworden.
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Zahlen zu den zugelassenen PKW und Kraftradern in Wup-
pertal zeigen, dass der individuelle Verkehr auch in den Zei-
ten des Klimawandels und trotz der neuen CO2-Steuer einen
hohen Stellenwert hat und mit Sicherheit auch als Ausdruck
persdnlichen Wohlstandes interpretiert werden kann. Der
Wunsch nach individueller Fortbewegung, kombiniert mit
dem Bestreben die Umwelt dabei so wenig wie moglich zu
belasten, bietet der Entwicklung und dem Angebot von E-
Mobilitat, Hybrid-Fahrzeugen, Car- und Bike-Sharing Ange-
boten einen guten Nahrboden. Hieraus kann sich ein Kon-
kurrenzmarkt zum Massenfortbewegungsmittel Bus und
Schwebebahn im Zeitverlauf ergeben, der nur bedingt von
Unternehmen des OPNV mit bedient werden kann. Ride-
Sharing, also das gemeinsame Nutzen eines bereits vorhan-
denen Fahrzeugs bei privaten Nutzern, kann sich zu einem

besonders kompetitiven Angebot entwickeln.

Das Risiko drohender Fahrverbote fir Dieselfahrzeuge in
Wuppertal ist auf Grund des am 14. April 2020 geschlosse-
nen Vergleiches zwischen Stadt, Deutscher Umwelthilfe und
dem Oberverwaltungsgericht Minster vorerst entfallen. Ge-
meinsam mit der Stadt Wuppertal wird zuklnftig an der Ein-
haltung der im Vergleich beschlossenen Malnahmen gear-
beitet. Fir die WSW mobil GmbH bedeutet dies, dass in den
besonders schadstoffbelasteten Bereichen nur noch abgas-

arme Busse eingesetzt werden.

Bei allen Versuchen die Nachfrage nach OPNV zu steigern,
muss bedacht werden, dass solche MalRnahmen auch Kos-
ten verursachen. Das Ziel der Steigerung der Lebensqualitat

in Wuppertal muss finanziert werden kénnen. Von daher be-
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steht das Risiko, dass Modernisierungen und Ausstattungs-
verbesserungen die Nachfrage nach OPNV-Leistungen nicht
in dem MaRe steigern, dass die hohere Nachfrage die ent-
stehenden Kosten kompensiert. Die durch solche MalRnah-
men geschaffenen Mehrwerte kénnen nur schwierig monetar
bewertet werden, wohingegen die Kosten sofort wirksam
werden. Ein besonderes branchenspezifisches Risiko ergibt
sich aus der sogenannten "Clean-Vehicles-Richtlinie" der
EU mit der Vorgabe fester Beschaffungsquoten fiir emissi-
onsfreier Fahrzeuge. Die Richtlinie kann durchaus weitrei-

chende Auswirkungen auf die Fahrzeugbeschaffung haben.

Neben etwaig deutlich steigenden Beschaffungs- und Be-
triebskosten ergeben sich Risiken im Hinblick auf die Ver-
fugbarkeit entsprechender Fahrzeuge sowie der Schaffung

der notwendigen Infrastruktur.

3.1.2 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Der durch die Corona-Pandemie bedingte Einbruch der
Nachfrage vor allem beim Verkauf von Einzeltickets, bzw.
Tickets, die nicht aus Abomodellen stammen, stellt ein er-
hebliches finanzwirtschaftliches Risiko dar, jedoch kann hier
eine Kompensation durch staatliche Rettungs- und Stit-
zungsmalnahmen gegenuber gehalten werden, die verdeut-

licht, wie systemrelevant der OPNV in Deutschland ist.

Die WSW mobil GmbH ist auf den Verlustausgleich aus dem
Versorgungsbereich angewiesen. Die Liberalisierung des
Energiemarktes, die Energiewende und regulatorische Vor-
gaben haben das Umfeld hier dramatisch verandert. Der

Versorgungsbereich der WSW hat sich bislang auch ange-
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sichts dieser deutlich verdnderten Rahmenbedingungen er-
folgreich am Markt behauptet. Gleichwohl bleibt das grund-
satzliche Risiko, dass ErtragseinbulRen im Versorgungsbe-
reich den Verlustausgleich beeintrachtigen kdnnen und da-
mit ein latentes Risiko darstellen. Auch eine weitere Ver-
schlechterung der 6ffentlichen Férderung des OPNV - sei es
unmittelbar durch den Aufgabentrager oder durch andere 6f-
fentliche Einrichtungen - kdnnen die kinftige Entwicklung
ungunstig beeinflussen. Insbesondere der Nachweis der ge-
sellschaftlichen und ékologischen Relevanz des OPNV und
einer sparsamen Mittelverwendung der Verkehrsunterneh-

men sind geeignet, diesem Risiko entgegen zu wirken.

3.1.3 SONSTIGE RISIKEN

Ansonsten sind nach Malkgabe der aktuellen Risikobeurtei-
lung derzeitig keine Risiken erkennbar, die - unter Berlck-
sichtigung der GegensteuerungsmafRnahmen - den Fortbe-
stand des Unternehmens gefahrden kénnten. Solche Risiken
sind auch vom heutigen Standpunkt aus nicht fur die Zukunft
ersichtlich. Technischen Risiken und Betreiberrisiken beugt
die WSW mobil GmbH durch ein umfassendes Monitoring

vor.

3.2 CHANCENBERICHT

Am 21. Marz 2019 hat der EuGH entschieden, dass nur bei
Vorliegen einer Dienstleistungskonzession das spezielle
Vergaberecht der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 anzuwen-
den ist. Ansonsten gilt fir die Vergabe von Bus- und Stra-

Renbahnleistungen das allgemeine Vergaberecht. Auch in
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diesem Fall ist eine Direktvergabe an das eigene kommu-
nale Verkehrsunternehmen ohne Ausschreibung in Form ei-
ner Inhouse-Vergabe moglich, allerdings sind hier beson-
dere Regelungen flr die grenziberschreitenden Verkehre zu
finden. Die WSW mobil GmbH hat eine rechtskraftige Direkt-
vergabe bis zum 31. Dezember 2026, so dass sich die Frage
der Vergabeart zum jetzigen Zeitpunkt nicht stellt. Daruber
hinaus erfullt die WSW mobil GmbH die Voraussetzungen
fur beide Verfahren. Die weiteren Vorlagefragen des OLG
Disseldorf wurden vom EuGH bedauerlicherweise nicht be-
antwortet, so dass hier entweder das OLG Disseldorf selbst
eine Entscheidung treffen oder diese Fragen dem EuGH er-
neut vorlegen muss. Inwieweit sich dadurch Anderungen fiir
die nachste Direktvergabe ab 2027 ergeben, ist derzeit noch

nicht einzuschéatzen.

Die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Nachfrage nach
OPNV-Dienstleistungen relativ stabil ist. Es ist nicht davon
auszugehen, dass der exogene Nachfrageschock durch die
Corona-Pandemie auch Uber die Pandemiezeit hinaus wirkt.
Vielmehr wurde im Jahr 2020 mehr als deutlich, dass der
OPNV in Deutschland eine herausragende systemrelevante
Rolle fur die Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Kernfunktionen einnimmt. Daraus lasst sich
die Chance ableiten, dass der OPNV aus der Krise gestarkt
hervorgehen wird, in politischer Hinsicht wie auch in der ge-

sellschaftlichen Wahrnehmung.

Eine weitere Chance ergibt sich aus der Digitalisierung und
der Individualisierung einzelner neuartiger OPNV-Produkte.
Diese gesellschaftlichen Megatrends stecken im OPNV zwar
noch in den Kinderschuhen, konnen aber durchaus das Po-
tential haben in Zukunft einen bedeutsamen Teil zur Mobili-

tat der Menschen beizutragen. Mit dem nextTicket 2.0 und
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dem Mobility on Demand Verkehr ist man im VRR und in
Wuppertal von Beginn an dabei und kann, wenn sich diese
Trends durchsetzen sollten, den Markt entsprechend bedie-

nen.

3.3 PROGNOSEBERICHT
Die Ergebnisse der WSW mobil GmbH sollen - um Unsicher-

heiten durch die Corona-Pandemie bereinigt - zuklunftig re-
lativ konstant bleiben. Das heildt, dass ein qualitativ verbes-
sertes Angebot - zu nennen sind bspw. die neuen Schwebe-
bahnwagen - nicht zu héheren Defiziten fihren muss. Viel-
mehr sollte die Ertragslage durch steigende Fahrgastzahlen
infolge eines noch kundenorientierteren ausgerichteten An-
gebots, verbesserte Ablaufe eines optimierten Ressourcen-
einsatz sowie auch durch marktadaquate Preisanpassungen
die Ertragslage dauerhaft stabilisiert werden kdénnen.

In Zukunft wird auch weiterhin der Fokus darauf liegen, den
Kunden nicht nur zu seinem gewulnschten Ziel zu bringen,
sondern dariber hinaus noch weitere Dienstleistungen an-
zubieten. Fir 2021 ist ein Verlust in Hohe von 67,4 Mio. €
geplant, der im Rahmen des Querverbundes aufgefangen
werden wird.

In der WSW mobil GmbH gilt der Tarifvertrag Nahverkehr
(TV-N NW). Dabei hat man sich in der Tarifrunde
2020/2021/2022 auf folgende Gehaltsanpassungen geeinigt:

von bis Steigerung

01.09.2020 31.03.2021 0,0%
01.04.2021 31.03.2022 1,4%
01.04.2022 31.12.2022 1,8%

Zum 01. Januar 2021 gibt es im VRR keine Tariferhéhung.
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4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR
§ 289F ABs. 4 HGB

Seit dem 01. Mai 2015 ist das ,Gesetz fiir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an Fih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentli-
chen Dienst” in Kraft. Dieses Gesetz regelt MalBnahmen
zur Férderung des Anteils weiblicher FiUhrungskrafte fur
Aufsichtsrate, Vorstande und Geschéaftsfiuhrung von mit-
bestimmungspflichtigen oder borsennotierten Unterneh-
men. Neben den ZielgréRen, die zur Erhéhung des Frau-
enanteils und Fristen zu deren Erreichung in Aufsichts-
rat, Vorstand und den oberen Managementebenen fest-
zulegen sind, wird der Vorstand/die Geschaftsfihrung
verpflichtet, ZielgréRen zur Erhéhung des Frauenanteils
fur die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vor-

stands/Geschaftsfihrung festzulegen.

Die Ziele sind im 2. Gleichstellungsplan fir die WSW-
Unternehmensgruppe festgelegt. Die Umsetzung erfolgt
bei der WSW-Unternehmensgruppe auf den folgenden

drei Ebenen:

a. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich eine Zielsetzung gegeben, bis
zum 30. Juni 2022 eine Frauenquote von 20 % zu errei-
chen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der WSW mobil
GmbH betragt zum 31. Dezember 2020 20 %.

b. Geschaftsfuhrung

Die Frauenquote in der Geschaftsfuhrung betragt derzeit

0 %. FUr den Zeitraum bis zum 30. Juni 2022 wurde eine
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ZielgréBBe von 33,33 % festgelegt. Zum 01. Januar 2020
wurde ein neues Geschaftsfihrungsmitglied bestellt. Im
Auswahlprozess hat die damals gleich qualifizierte Frau
kurzfristig aus persdénlichen Grinden nicht am Auswahl-
verfahren teilgenommen, so dass aufgrund der Wieder-
besetzungsnotwendigkeit eine Besetzung mit einem

Mann vorgenommen wurde.

c. Fuhrungskrafte

In 2018 hat der Vorstand/Geschaftsfihrung beschlos-
sen, dass bis zum 30. Juni 2022 der Frauenanteil in den
Flhrungspositionen der WSW Unternehmensgruppe in
der 1. Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfih-
rung/Vorstand auf mindestens 24 % steigen und der 2.
Flihrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung/Vor-
stand auf mindestens 24 % steigen soll. Zum 31. Dezem-
ber 2020 betrdgt die Frauenquote in der ersten Fih-

rungsebene 18 %, in der zweiten Fuhrungsebene 16 %.

Wuppertal, 30. April 2021

Die Geschaftsfuhrung

Hilkenbach Jaeger SchlomskKi
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