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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

€ € Tsd. €
1. Umsatzerlose 880.403.229,44 910.796
2. Erhdhung des Bestands an fertigen Erzeugnissen
und an nicht abgerechneten Leistungen -1.205.077,77 1.375
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.560.544,51 5.664
4. Sonstige betriebliche Ertrage 34.885.178,73 33.135
919.643.874,91 950.970
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -413.070.669,86 -469.939
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -88.450.748,39 -85.929
c) Entsorgungskosten -9.859.610,22 -9.623
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -194.583.394,24 -196.205
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstitzung -54.323.372,84 -50.861
davon fur Altersversorgung: 19.090.332,30 € (Vj.: Tsd. € 15.414)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -44.882.661,41 -41.883
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -88.345.856,83 -89.012
-893.516.313,79 | -943.452
26.127.561,12 7.518
9. Ertrage aus Beteiligungen 1.564.982,89 918
10. Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 192.803,01 0
11. Ertrédge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 45.524,63 52
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 557.449,31 539
davon aus Abzinsung: 1568.714,62 € (Vj.: Tsd. € 131)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -70.000,00 -90
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.343.629,36 -14.313
davon aus Aufzinsung: 1.508.958,37 € (Vj.: Tsd. € 2.041)
15. Aufwendung aus Verlustibernahme -220.659,61 -32
-9.273.529,13 -12.925
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.738.229,80 -15.020
17. Ertrage aus der Veranderung von latenten Steuern 602.993,02 414
-10.135.236,78 -14.605
18. Ergebnis nach Steuern 6.718.795,21 -20.013
19. Sonstige Steuern -1.616.758,60 -2.505
20. Konzernjahresiberschuss/-fehlbetrag 5.102.036,61 -22.517
21. Konzernvortrag -92.464.479,61 -63.749
22. Ergebnis nicht beherrschender Anteile -9.108.944,13 -4.472
23. Entnahme aus den Gewinnrlcklagen 23.472.470,80 -1.726
24. Konzernbilanzverlust -72.998.916,33 -92.464
2731203/40033016 Anlage 2




Konzernanhang
zum Konzernabschluss der

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
fur das Geschaftsjahr 2020

|l. ALLGEMEINE ANGABEN

1. GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH) mit
Sitz in Wuppertal ist das Mutterunternehmen des WSW-Kon-
zerns und wird im Handelsregister B am Amtsgericht Wupper-
tal unter HRB 20118 gefluhrt.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind im Wege der Vollkonsolidie-
rung alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen, auf
die die WSW GmbH unmittelbar oder mittelbar einen beherr-
schenden Einfluss ausuben kann. Bei der Beurteilung, ob ein
beherrschender Einfluss vorliegt, werden neben den im § 290
Abs. 2 HGB genannten Voraussetzungen auch sonstige
gesellschaftsvertragliche Bestimmungen berlcksichtigt.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden im Konzern-
abschluss entsprechend den Anteilen am Kapital einbezogen,
die dem Mutterunternehmen gehoren.

Die WSW Energie & Wasser AG (WSW AG), die WSW mobil
GmbH (WSW mobil), die WSW Netz GmbH (WSW Netz), die
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), die VSG Ver-
kehrs-Service GmbH (VSG) und die WSW 3/4/5 Energie
GmbH (WSW 3/4/5) wurden nach den Grundsatzen der Voll-
konsolidierung und die GWH Gemeinschaftswerk Hattingen
GmbH wurde nach den Grundsatzen der Quotenkonsolidie-
rung gemafl § 310 HGB einbezogen. Die Kapitalkonsolidie-
rung ist jeweils nach der Buchwertmethode erfolgt.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurden die Ubrigen Be-
teiligungen nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da
dies einzeln und insgesamt fir die Vermittlung eines den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermao-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht erforder-
lich ist, so dass gemall § 296 Abs. 2 HGB auf eine Konsoli-
dierung und gemaf § 311 Abs. 2 HGB auf einen gesonderten
Ausweis als assoziierte Unternehmen und eine Bewertung
nach § 312 HGB verzichtet wurde.

Bezogen auf die Konzernkennzahlen betragen die Bilanzsum-
men 4,57 % (Vj. 3,72 %) und die Umsatzerlése 3,48 %
(Vj. 2,18 %) der wegen untergeordneter Bedeutung nicht ein-
bezogenen Unternehmen.
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Der Konsolidierungskreis in 2020 wurde wie folgt ermittelt:

Konsolidierungskreis Konzemunternehmen Anteilam  Eigenkapital Ergebnis
Kapital 2020
% TE TE
WSW Wuppertaler Stadtw erke GmbH, Wuppertal - 244.920 579
WSW mobil GmbH, Wuppertal 100,00 45.780 0 *
WSW Netz GmbH, Wuppertal 100,00 1.950 0 *
EDW Energie-Dienstleistung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 72 0 *
Prof. Dr. Ing. Dirk Bohne Ingenieure GmbH, Diisseldorf 100,00 979 927
VGW Verkehrs-Gesellschaft Wuppertal mbH, Wuppertal 100,00 90 -17
WVW Wertstoffverw ertung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 905 524
V' SG Verkehrs-Service GmbH, Wuppertal 90,00 374 -59
WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal 74,90 994 0 *
AWG Abfallw irts chaftsgesellschaft mbH, Wuppertal 70,47 20.000 0~
WSW Energie & Wasser AG, Wuppertal 66,90 352.926 0 *
Bergische Wasser- und Umw eltiabor GmbH, Wuppertal 50,00 1.203 56
Windpark Kahlenberg Il GmbH & Co.KG, , Mainz 50,00 674 -5
Bliggit GmbH, Wuppertal 50,00 4.005 -1.650
Windpark Kahlenberg Il GmbH & Co.KG, Mainz 50,00 944 22
Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftsw asserw erk GmbH, Diisseldorf 50,00 3.112 98 ***
WSW Energielésungen GmbH, Wuppertal 50,00 778 -16
ENGIEWSW Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin 49,00 11.713 571
WLG Wertstoff-Logistik Gesellschaft mbH, Wuppertal 49,00 29 2
Gemeinschaftsw erk Hattingen GmbH, Hattingen 48,00 2.045 0 *
Bergische Trinkw asser-Verbund-GmbH, Remscheid 45,70 110 (VI
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH, Remscheid 45,00 2.085 150
Binnenw ind GmbH, Mainz 33,30 -2.619 -1.945
Neue Efizienz GmbH, Wuppertal 25,00 -16 -184
Wauppertaler Quartierentw icklungsgesellschaft mbH, Wuppertal 20,00 -20 -68 ***
*) Ergebnisabfiihrungsvereinbarung (EAV)
**) Durch Dauerdarlehen mit Beteiligungscharakter sow ie teilw eisen Stimmrechtsverzicht des Mtgesellschafters
RWE Pow er AG, Essen, besteht materiell Paritat zw ischen beiden Gesellschaftern. Die Gesellschaft w urde
als Gemeinschaftsunternehmen gem. § 310 HGB quotal zu 48 % in den Konzernabschluss einbezogen.
***) Egenkapital / Ergebnis des Geschéaftsjahres 2019

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Der Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2020 der WSW

GmbH wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches sowie den erganzenden Vorschriften des GmbH-Geset-
zes aufgestellt.

Die Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen wurden entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden einbezogen.

Fir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Bei der Erstkonsolidierung der WSW 3/4/5 ergab sich ein
aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 31,6 Mio. €. Dieser
Unterschiedsbetrag ergab sich durch die Einbringung von
Stromliefervertragen und wurde daher den immateriellen Ver-
mogensgegenstanden zugeordnet. Der Unterschiedsbetrag
wird Uber die Laufzeit der Vertrage abgeschrieben, hieraus
ergab sich in 2020 eine Regelabschreibung in Hdhe von
1,6 Mio. €.
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Im Rahmen des Rickkaufs der Wassersparte in der WSW
Energie & Wasser AG verblieb nach der Aufdeckung stiller
Reserven ein Unterschiedsbetrag, der in Form eines Firmen-
wertes bilanziert und Uber eine Laufzeit von 15 Jahren abge-
schrieben wird.

Anteile konzernfremder Gesellschafter werden in der Bilanz
gesondert ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrdge zwischen den einbezogenen Unterneh-
men wurden gegeneinander aufgerechnet.

Zwischengewinne aus dem konzerninternen Verkauf von
Vermoégensgegenstanden wurden gemall § 304 Abs. 1 HGB
eliminiert.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein konzernin-
dividueller Ertragsteuersatz von 32,975 % (KSt inkl. SolZ und
GewsSt) zugrunde gelegt.

Passive latente Steuern aus KonsolidierungsmafRnahmen im

Sinne von § 306 HGB ergaben sich durch Wertanpassungen
im Anlagevermégen und die Aufdeckung stiller Reserven.

Il. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

1. AKTIVA

Die immateriellen Vermoégensgegenstinde sind zu An-
schaffungskosten erfasst und werden linear Uber die Nut-
zungsdauer planmafig abgeschrieben.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung angemesse-
ner Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen, die im Zusammen-
hang mit bestimmten Investitionen der Sparte Stadtentwéas-
serung stehen und auf den Zeitraum der Herstellung entfal-
len, werden ebenfalls in die Herstellungskosten einbezogen.
Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfas-
sen Einzelkosten sowie die zurechenbaren Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten einschlieBlich angemessener Verwal-
tungskosten der Fertigung. Investitionszuschisse werden
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der bezu-
schussten Vermdgensgegenstdnde abgesetzt, sobald diese
fertig gestellt sind.

Nach der Verordnung uUber die Gliederung des Jahresab-
schlusses von Verkehrsunternehmen vom 13.07.1988 wurden
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die Sachanlagen um die Positionen "Gleisanlagen, Strecken-
ausristung und Sicherungsanlagen" und "Fahrzeuge fur
Personenverkehr" erweitert.

Die in den Einzelabschliussen bestehenden Wertansatze des
Anlagevermogens sind in der Vergangenheit im Konzernab-
schluss teilweise aufgestockt worden. Hierdurch fielen die
Abschreibungen im Konzern im Geschéaftsjahr 2020 um
0,4 Mio. € héher aus als in den Einzelabschlissen.

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewo6hnlicher
Nutzungsdauern planmafig generell nach der linearen
Methode abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem Wert zwischen
250 € und 1.000 € werden auf einem Sammelkonto erfasst
und einheitlich Gber 5 Jahre abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsglter mit einem Wert unter 250 € werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Von den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
zu Durchschnittswerten bzw. Einstandspreisen unter Beach-
tung des Niederstwertprinzips bewertet. Fir bestimmte
Ersatzteile und Betriebsmaterialien, unter anderem aus dem
Bereich IT-Service, wird ein Festwert angesetzt.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewer-
tung der Inhalte der Wasserbehalter mit dem gewogenen Mit-
tel aus Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschreibungen,
die Bewertung der Inhalte der Gasbehalter erfolgt mit den
Bezugskosten.

Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte werden nach dem
Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (TEHG) in Verbin-
dung mit dem von der Europdischen Kommission festgelegten
Mengenziel und den einheitlichen Zuteilungsregeln fir alle
Mitgliedsstaaten (Cap) von der Rickgabeverpflichtung abge-
zogen.

Bestandsveranderungen fur entgeltlich erworbene Emissions-
rechte werden mit dem gleitenden Durchschnitt zum Stichtag
von 23,61 € bewertet. Der Zeitwert fir diese Zertifikate betrug
zum Stichtag (32,25 €). Die Emissionsrechte werden bendétigt,
um die entsprechenden Verpflichtungen nach dem TEHG
erfullen zu kénnen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstanden
sind zum Nennwert bewertet. Weiterhin wurde das erkenn-
bare Ausfallrisiko durch angemessene Abwertungen berick-
sichtigt.

Die gegen verbundene Unternehmen, gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, und gegen
Gesellschafter ausgewiesenen Forderungen sind, wie im
Vorjahr, innerhalb eines Jahres fallig.

Das der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermoégen
ist gemanR § 246 Abs. 2 HGB mit den hierfir gebildeten Rick-
stellungen verrechnet wurden.

Das Risikomanagement bezlglich der Portfolio-Risiken wird
im Lagebericht beschrieben.

Die Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestande und
der aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nomi-
nalwert ausgewiesen.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit
sie Aufwendungen fir einen bestimmten Zeitraum danach
darstellen.

2. PAssiva
EIGENKAPITALENTWICKLUNG

Das gezeichnete Kapital des Konzerns ist zum Nennwert
bilanziert und belauft sich auf 20.000 T€.

Die bis zum 31.12.2002 erhaltenen Ertragszuschiisse
(Hausanschlusskosten, Baukostenzuschisse und Netzkos-
tenbeitrage) werden ratierlich Uber einen Zeitraum von
20 Jahren ergebniswirksam aufgeldst.

Ab dem Geschaftsjahr 2003 wurden die Zugange dieser
Zuschiusse gemal den BMF-Schreiben vom 27.05.2003 und
07.10.2004 direkt von den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten der Vermdégensgegenstadnde abgezogen.

Ab dem Geschaftsjahr 2016 werden die Ertragszuschisse
wieder passiviert und UOber die Nutzungsdauer der damit
finanzierten Vermdgensgegenstande aufgeldst.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung
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getragen. Der Wertansatz erfolgt in Hohe des nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfullungs-
betrages unter Berlcksichtigung geschatzter kunftiger
Kostensteigerungen.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden gemaly § 253 Abs. 2 HGB mit dem von der Deut-
schen Bundesbank fiir Dezember des laufenden Geschafts-
jahres veroffentlichen durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahren abgezinst.

Fir Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen sind folgende Methoden und Annahmen zu Grunde
gelegt:

wversicherungs- |Rechnungs- Gehalis- Renten- Dynamik
mathematisches zins trend trend Beitrags-
Verfahren bemessungs
grenze flr
Sozialver-
sicherungs-
heitrage
% . %% %
, Modifiziertes
Pensions- o 2.30% 25 2,0 2.5
T reilwertverfahren
Altersteilzeit-
Barwertmethode 0,64 25 - 2.5

verpflichtungen

Yorruhestands-
Barwertmethode 0,64 - - -

verpflichtungen

*10-Jahres-Durchschnitt

Biometrische Grundlage fir die aufgefihrten Verpflichtungen
sind die "Richttafeln 2018 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck,
Kéln.

Bei der Festlegung des Zinssatzes der Ruckstellung fur
Altersteilzeit- und Vorruhestand ist die durchschnittliche
Laufzeit der entsprechenden Verpflichtungen von 4 Jahren
zugrunde gelegt worden.

Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung der Pensions-
rickstellungen auf Basis des durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen 10 Jahre im Vergleich zu einer Bewertung
auf Basis des durchschnittlichen Marktzinses der vergange-
nen 7 Jahre betragt 3,9 Mio. € (Vj. 2,5 Mio. €). In der Kon-
zernmutter ist ein Betrag von 1,8 Mio. € (Vj. 1,0 Mio. €) nach
§ 253 Abs. 6 HGB ausschittungsgesperrt.

Das der Insolvenzsicherung fur Verpflichtungen aus Alters-
teilzeit, Vorruhestand und Arbeitszeitmodellen dienende
Deckungsvermdégen in Hohe von 16,0 Mio. € (V). 13,8 Mio. €)
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wurde mit den hierfur gebildeten sonstigen Ruckstellungen in
Hoéhe von 29,9 Mio. € (Vj. 28,3 Mio. €) verrechnet.

Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens, dessen
Werthaltigkeit durch eine Garantieerklarung des Geldinstituts
bestatigt wurde, entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.
Hierbei gilt die grundlegende Annahme, dass die Bestimmung
des beizulegenden Zeitwertes mit Hilfe allgemein anerkann-
ter Bewertungstechniken vorgenommen wurde. Ertrage aus
den Fondanteilen von 16 T€ sind mit der Aufzinsung der
Ruckstellung verrechnet worden.

Energiebeschaffungs- und Energieabsatzvertrage in han-
delsrechtlichen Abschliissen von Energieversorgungsun-
ternehmen: In Anlehnung an den IDW RS OFA 3 ,Besonder-
heiten der Bilanzierung von Energiebeschaffungs- und Ener-
gieabsatzvertragen in handelsrechtlichen Abschlissen von
Energieversorgungsunternehmen® wurden die zum Bilanz-
stichtag kontrahierten Beschaffungsgeschafte (Strom und
Gas) und die Absatzgeschafte nicht nach dem Einzelbewer-
tungsgrundsatz (§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB) sondern vielmehr
unter Anwendung des § 252 Abs. 2 HGB zusammengefasst
bewertet. Es besteht ein angemessenes energiewirtschaftli-
ches Steuerungssystem (Hedging-Komitee), aus dem die ge-
bildeten Vertragsportfolien nach der Homogenitat der Risiken
abgeleitet wurden. Daran orientiert sich der Aufbau der Men-
gen-, Preis- und Ergebnisplanung der Portfolien. Die konkre-
ten Beschaffungs- und Vermarktungsprozesse sowie deren
Uberwachung setzen die Vorgaben des Steuerungssystems
um. Die durch den Abschluss von Vertrdgen mit Kunden zu
liefernden Mengen an Strom oder Gas werden durch das Port-
foliomanagement je Kundenvertrag einzeln (back-to-back) o-
der zusammengefasst beschafft. Das implementierte Risiko-
managementsystem erfasst die aggregierten Positionen im
Hedgebuch auf Basis von vorgegebenen Risikolimits, die
ebenso wie die zur Angebotskalkulation und zur Bewertung
verwendeten Preiskurven durch das Risikocontrolling Uber-
wacht werden. Die implementierte Deckungsbeitragsrech-
nung erfasst jedes gebildete Vertragsportfolio. Dabei werden
interne Geschafte zwischen den Vertragsportfolien zu markt-
Ublichen Bedingungen abgeschlossen und in die jeweilige De-
ckungsbeitragsrechnung einbezogen. Zurechenbare Gemein-
kosten werden angemessen berlcksichtigt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag passiviert.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum
Nominalwert angesetzt.
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I1l. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der als Anlage
beigefiigten Ubersicht dargestellt. Empfangene Ertragszu-
schusse werden gesondert ausgewiesen.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen die zum Bilanzstichtag bewirkten, aber noch
nicht abgerechneten Energie- und Wasserlieferungen an
unsere Kunden mit 115,5 Mio. € (Vorjahr: 117,9 Mio. €) ent-
halten. Die erhaltenen Netto-Abschlagszahlungen hierauf in
Hoéhe von 137,2 Mio. € (Vorjahr: 135,6 Mio. €) wurden mit den
Forderungen verrechnet.

3. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten Anteile der wei-
teren Gesellschafter der WSW AG, der WSW 3/4/5, der AWG
und der VSG.

4. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

In dem Sonderposten sind Investitionszulagen nach § 4a
InvZulG enthalten. Die Auflésung erfolgt gemaR der Nut-
zungsdauer der Anlageguter.

5. RUCKSTELLUNGEN

2019 2020

Riickstellungen TE TE
________________________________________________________________________________________________________|]
1. Pensionsrickstellungen 40.188 43,975
e e |
2. Steuerrickstellungen 8.705 1.856

3. Sonstige Rickstellungen

Rilckstellungen fir VYersicherungen 6.50:0 8130
Rickstellungen fir Personal 32.804 32827
Rickstellung fir Verkehr 26 26
Rickstellungen fir Jahresabschluss / Buchfihrung 2386 2012
Rickstellungen fir Versorgung 11.809 10.485
Riickstellungen fir drehende Verluste aus schwebenden Geschiften T0.0658 60.037
Rickstellungen fir sonstiges 36.247 35743
Rickstellungen fir Aufwand 3.567 3440

Die Pensionsrickstellungen betreffen Pensionszusagen
gegenuber ehemaligen und aktiven Beschaftigten.

Die Steuerruckstellungen sind mit den geleisteten Voraus-
zahlungen saldiert und betreffen Uberwiegend Kérperschafts-
teuer und Gewerbesteuer.
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6. VERBINDLICHKEITEN
Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten:

Verbindlichkeitenspiegel 2020
davon mit einer Restlaufzed | Gesamtbetrag gesichert
bis von iiber
1 Jahr 1-5 lahren 5 lahren Betrage Art
TE TE TE TE TE
1. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 130.739 220115 175.322 526.176 117.260 |A
11.803 [B
4436 |C
2 Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 576 0 0 576
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 64.501 0 0 64.501
4 Verbindlichkeiten gegeniber
verpundenen Unternehmen 2.365 0 0 2.365
5. Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 5.022 0 0 5.022
G. Verbindlichkeiten gegentber
dem Gesellschafter 0 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 10217 400 800 11.417
213.410 220.515 176.122 610.047 133.499

Verbindlichkeitenspiegel 2019
davon mit ener Restlaufzeit Gesamtbetrag geschert
bis van tber
1 lahr 1-5Jahren 5 lahren Betrige Art
TE 1€ TE TE TE
1. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 117136 196.405 190.810 504.351 126.138 |A
21.489 (B
5862 |C
2 Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen B33z 0 0 a3z
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 65560 0 i} 65 560
4 Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.996 0 0 1.996
5. Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 4707 ] 0 4.707
6. Verbindlichkeiten gegeniber
dem Gesellschafter 0 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 29.307 1.400 1.900 32.807
219.538 197.805 192.710 610.053 153.489

A = Ausfallburgschaft Stadt Wuppertal

B = Forderungsabtretung

C = Sicherungsibereignung von Bussen
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE
Die Konzernumsatzerlése teilen sich nach Sparten wie folgt

auf:

2019 2020]
TE TE
——
Versorgung 634 969 612 681
Abfallwirtschaft 84125 83.839
Verkehr B6.471 80.905
Stadtentwassering 61.699 B4 358
Ubrige 43.613 38.419
910.757 BA0.403

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt

Zusammen:

Ertrage aus Anlagenabgang 2.310 83
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 89615 8.842
Ubrige sonstige Ertrage 2121 25950

33.136 34885

In 2020 sind in den Ubrigen sonstigen Ertragen mit 7,6 Mio. €
eine staatliche Coronahilfe fir den OPNV enthalten. Des Wei-
teren sind hier 10,2 Mio. € Ertrage aus geldwerten Vorteilen
gebucht.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VER-
PFLICHTUNGEN

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit anhand
der einbezogenen Unternehmen.

WSW GmbH/WSW AG/WSW mobil
Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen Investi-
tionsmaBnahmen betragt 28,4 Mio. €. Aus Leasingvertragen
bestehen Verpflichtungen in Héhe von 12,7 Mio. €, aus Miet-
vertragen in Héhe von 2,3 Mio. €.
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Zur weiteren Sicherstellung des Finanzierungsbedarfs und
zur Verbesserung der Bilanzstruktur hat die WSW AG zum
Bilanzstichtag im Rahmen eines Factoring-Programms Forde-
rungen in Hohe von 8,2 Mio. € verkauft.

Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betragen
203,9 Mio. €, davon sind fur Strom 138,7 Mio. € und fir Gas
65,2 Mio. €.

Die drei Unternehmen sind Mitglieder in der Rheinischen
Zusatzversorgungskasse fur Gemeinden und Gemeindever-
bande (RZVK), KdIn. Die hieruber versicherten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren Hinterblie-
bene erhalten hieraus Betriebsrenten. Auf Grund der umlage-
finanzierten Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterde-
ckung in Form der Differenz zwischen den von der Einstands-
pflicht erfassten Versorgungsansprichen und dem anteiligen,
auf die Gesellschaft entfallenden Vermégen der RZVK. Die
umlagepflichtigen Entgelte betrugen im Berichtsjahr
115,7 Mio. € im Umlageverfahren und 20,5 Mio. € im kapital-
gedeckten Verfahren bei einem Umlagesatz von 4,25 %.

Ab dem Jahr 2003 werden zusatzlich zu dem unveranderten
Umlagesatz sogenannte ,Sanierungsgelder” in Hohe von 1 %
bzw. 2,5 % (2005 bis 2009) erhoben. In 2010 wurde das
Sanierungsgeld von 2,5 % auf 3,5 % angehoben. Damit
betragt der Gesamtfinanzierungsaufwand 7,75 %.

Die weitere Entwicklung ist Uber diesen Kenntnisstand hinaus
derzeit nicht absehbar.

Gegeniuber der quotal konsolidierten Gemeinschaftswerk
Hattingen GmbH (GWH), Hattingen, wurde eine Patronatser-
klarung dahingehend abgegeben, dass die WSW AG jederzeit
von der WSW GmbH finanziell so ausgestattet wird, dass
diese in der Lage ist, ihren bestehenden Verpflichtungen
gegenuber dem GWH fristgerecht und vollumfanglich nachzu-
kommen.

Gegeniuber einem Stromerzeuger aus EEG-Anlagen wurde
eine Patronatserklarung durch die WSW AG abgegeben, dass
die Tochtergesellschaft fur die Laufzeit des Vertrages uber
die Direktvermarktung in der Weise finanziell ausgestattet
bleibt, dass sie jederzeit zur Erflllung ihrer Verpflichtungen
aus dem Vertrag in der Lage ist.

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB bestanden zum

Abschlussstichtag nicht.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Miet- und
Leasingvertragen in folgendem Umfang:

Die Mietzahlungen fir gemietete Grundsticke und Gebaude
belaufen sich auf 1,7 Mio. € jahrlich. Es bestehen Leasing-
vertrage fur Kraftfahrzeuge in Hohe von 0,1 Mio. € sowie
Mietverpflichtungen fiar Bilroausstattung in Hdhe von
0,042 Mio. € jahrlich.

Es bestehen EDV-Vertrage mit einem Zahlungsvolumen von
jahrlich 0,3 Mio. €.

Die Vertrage zur US-Lease-Service-Contract-Finanzierung
sehen im Falle einer Vertragsverletzung durch die AWG eine
Auflésung der Vertrage sowie eine dadurch resultierende Ent-
schadigungsleistung vor. Die Hohe der Entschadigungsleis-
tung ist von den zum Zeitpunkt der Vertragsauflésung beste-
henden Zinssatzen und dem Wechselkurs abhangig und kann
bis zum 9,5-fachen des aus diesem Geschaft erzielten Bar-
wertvorteils betragen.

WSW 3/4/5
Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestanden am Bilanz-

stichtag nicht.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen setzt sich wie folgt zusammen:

Art der Verpflichtung Laufzeit Mio. €
—
Stromwvertrag Steinkchle 2020 - 2028 7.5
darin bis 1 Jahr 1.9
darin 1 - 5 Jahre 9.4
Stromliefervertrag Wasserkraft 2020 - 2035 7.5
darin bis 1 Jahr 0.5
darin 1 - & Jahre 2.3

Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betragen
76,1 Mio. € fir die Geschaftsjahre 2021 bis 2023, davon aus
Strombeschaffungsgeschaften 70 Mio. €, aus Gasbeschaf-
fungsgeschaften 6,1 Mio. €.
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2. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE/BEWERTUNGSEINHEITEN

Derivative Finanzgeschafte werden zur Absicherung von
Marktpreisrisiken eingegangen. Fur negative Marktwerte
von Swaps, die mit vorhandenen Grundgeschéaften eine wirt-
schaftliche Einheit bilden, werden Bewertungseinheiten
nach § 254 HGB bilanziert und zum Bilanzstichtag keine
Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften gebildet.

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit
anhand der einbezogenen Unternehmen.

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Es bestehen variabel verzinsliche Darlehen im Gesamtwert
von 29,3 Mio. €, die Uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen um-
gewandelt worden sind. Der aggregierte negative Marktwert
belauft sich auf 1,7 Mio. €.

WSW Energie & Wasser AG

Es besteht ein variabel verzinsliches Darlehen in Hohe von
10,3 Mio. €. Es ist Uber betrags- und laufzeitkongruente
Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarlehen
umgewandelt worden. Der negative Marktwert belauft sich
auf 0,3 Mio. €.

Zu Absicherungszwecken wurden finanzielle Absicherungs-
geschafte (Swaps) abgeschlossen und in das Vertragsport-
folio einbezogen. Dabei ist die WSW AG sowohl auf der Kau-
fer- als auch auf der Verkauferseite tatig geworden. Der
Nominalwert dieser Swaps zum 31.12.2020 belauft sich auf
10,8 Mio. €. Die Marktwerte dieser Absicherungsgeschafte
liegen zum 31.12.2020 auf der Kaufseite um 1,3 Mio. € Uber
dem Nominalwert und auf der Verkaufsseite um 0,2 Mio. €
uber dem Nominalwert.

WSW 3/4/5 GmbH

Zur Absicherung der Vermarktungserlése aus dem VPP (Vir-
tual Power Plant = Anteil an einer Kraftwerkserzeugung)
wurden Absicherungsgeschafte fur Kohle, Strom und CO2-
Emissionsrechte fir das Jahr 2021 abgeschlossen.

Auf Basis von Stichtagspreisen zum 31.12.2020 ergibt sich
in Summe ein negativer (Vj. positiver) Marktwert dieser
Sicherungsgeschafte in Hohe von 236 T€ (Vj. 728 T€).
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Die Anderungsrisiken des Grundgeschéafts werden durch den
Einsatz der Derivate als Sicherungsinstrument vollstandig
eliminiert, da die wesentlichen Vertragsbestimmungen lber-
einstimmen. Die WSW 3/4/5 bilanzieren den Micro-Hedge
unter Anwendung der Einfrierungsmethode als Bewertungs-
einheit nach § 254 HGB.

Aufgrund des positiven Sicherungszusammenhangs wurde
fur die negativen Marktwerte keine Drohverlustrickstellung
gebildet.

AWG GmbH

Bestandteil eines in 2013 aufgenommenen Darlehens in
Hoéhe von insgesamt 25.000 T€ ist ein Zinsswap. Das Nomi-
nalvolumen betragt zum Bilanzstichtag 16.875 T€ (Vorjahr
18.125 T€). Der negative Marktwert zum 31. Dezember 2020
betrug laut Bestatigung der Stadtsparkasse Wuppertal nach
der Marktbewertungsmethode 1.367,7 T€ (Vorjahr
1.651,4 T€). Aufgrund der Tatsache, dass Darlehen und
Swap zu einer Bewertungseinheit zusammengefasst sind,
ergeben sich keine negativen Auswirkungen fur die AWG.

3. NACHTRAGSBERICHT

Vorgange besonderer Bedeutung nach Ende des Geschafts-
jahres i. S. d. § 314 Nr. 25 HGB sind nicht eingetreten.

4. MITARBEITER

Im Jahresmittel waren bei den vollkonsolidierten Unterneh-
men 3.107 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (Vj. 3.167)
beschaftigt, davon 525 Frauen (Vj. 537). Die quotal konso-
lidierte GWH hat keine Mitarbeiter.

5. ABSCHLUSSPRUFER

Fir Leistungen, die die Abschlussprifer flir das Mutterun-
ternehmen und die Tochterunternehmen erbracht haben,
wurden im Geschaftsjahr folgende Honorare als Aufwand
erfasst:

Abschlussprifung 323 T€
Andere Bestatigungsleistungen 11 T€

6. BEZUGE VON ORGANMITGLIEDERN
Die Mitglieder des Aufsichtsrates des Mutterunternehmens

erhielten Bezlige in Héhe von insgesamt 46 T€. Die Gesamt-
bezige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung betrugen
1,1 Mio. €.

Seite 14 von 15
Anlage 3



Fir die einzelnen Geschaftsfuhrungen bestehen erfolgsab-
hangige Vergltungen. Aufgrund dessen wurden an den Per-
sonenkreis fur das Vorjahr insgesamt 50 T€ (in der Vergu-
tung enthalten) ausgezahlt.

Fir den Fall der regularen Beendigung der Tatigkeit wurden
insgesamt folgende Leistungen zugesagt:

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2020 6,0 Mio. €
Zuflihrung des Geschéaftsjahres 2020 1,6 Mio. €

An fruhere Vorstandsmitglieder und Geschéaftsfihrer und
deren Hinterbliebene wurden 1,3 Mio. € gezahlt. Fir lau-
fende Pensionen dieses Personenkreises bestehen zum
31.12.2020 Ruckstellungen in Héhe von 17,6 Mio. €.

7. ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Jahresliberschuss der WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH in Héhe von 0,6 Mio. € soll in die Gewinnrucklagen
eingestellt werden.

Wuppertal, 28. Mai 2021

Die Geschaftsfihrung

gez. Hilkenbach gez. Bickenbach gez. Schlomski
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+/-

+/-
+/-

+/-

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzern-Kapitalflussrechnung 2020

Periodenergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens
Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Sonstige Beteiligungsertrage
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit®

+ +

Auszahlungen fir Investitionen in

das immaterielle Anlagevermogen

Einzahlungen aus Abgéngen von

Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
Auszahlungen fir Investitionen

in das Sachanlagevermogen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und

der Aufnahme von (Finanz-) Krediten

Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)
Krediten

Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen
Gezahlte Zinsen

Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2731211/40033016

2019 2020
T€ T€
22517 5.102

41.973 44.954
17.233 -15.550
0 -603
23.626 16.637
-10.112 -18.619
-1.744 -397
12.220 10.786
0 -1.537
14.605 10.135
-7.842 -8.371
67.442 42.537
-2.593 -1.922
3.369 397
-63.078 -67.199
16.394 10.118
-8.080 -3.857
52 557

0 1.537
-53.936 -60.369
58.000 90.026
-55.553 -68.124
967 9.320
12.272 -11.344
-5.152 -4.507
-14.010 15.371
-504 -2.461
3.897 3.393
3.393 932
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzerneigenkapitalspiegel 2020

Nichtbeherrschende Anteile

2019 Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Nichtbe- Konzern-
Kanital N El ikl bilanzverlust/ | Eigenkapital | herrschende Eigenkapital eigenkapital
apital ricklage ricklagen -gewinn Anteile
Stand 01.01.2019 20.000 210.705 72.962 -63.749 239.918 133.041 133.041 372.960
Gezahlte Dividende 0 -5.152 -5.152 -5.152
Kapitalentnahme 0 0 0
Ubrige Verinderungen 1.726 -1.726 0 0 0
Konzernjahres-
Uiberschuss/-fehlbetrag -26.989 -26.989 4.472 4.472 -22.517
Stand 31.12.2019 20.000 210.705 74.689 -92.464 212.929 132.362 132.362 345.291
Nichtbeherrschende Anteile
. . ) Konzern- Nichtbe- Konzern-
2020 Gez:mhtn(lates Ifas:tal- 98|:|an- bilanzverlust/ | Eigenkapital | herrschende Eigenkapital eigenkapital
apita riicklage riicklagen -gewinn Anteile
Stand 01.01.2020 20.000 210.705 74.689 -92.464 212.929 132.362 132.362 345.291
Gezahlte Dividende 0 -4.508 -4.508 -4.508
Kapitalentnahme -23.472 23.472 0 0 0
Ubrige Veridnderungen 0 0 0
Konzernjahres-
Uberschuss/-fehlbetrag -4.007 -4.007 9.109 9.109 5.102
Stand 31.12.2020 20.000 210.705 51.217 -72.999 208.922 136.963 136.963 345.885

2731213/40033016
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LAGEBERICHT

WSW WUPPERTALER STADTWERKE KONZERN ZUM

31. DEZEMBER 2020
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Als Tochter der Stadt Wuppertal engagiert sich die WSW Unterneh-
mensgruppe in Themenbereichen des 6ffentlichen Interesses mit dem
Ziel, einen nachhaltigen sozialen Beitrag zur Entwicklung der Stadt
Wuppertal zu leisten, da dies fur die Unternehmensgruppe das Kernab-
satzgebiet ist.

Im Bereich der Energieversorgung ist die WSW gréRter Energieversor-
ger im Bergischen Stadtedreieck Wuppertal, Remscheid und Solingen
fur Privat-, Industrie- und Gewerbekunden. Die WSW agiert auf ihrem
Heimatmarkt als Grundversorger, wo neben dem umliegenden Umland
auch ihr strategischer Fokus liegt. Insbesondere sollen durch lokale
Sektorenkopplung Mehrwerte geschaffen werden, um angemessen auf
die Sattigung der Energiemarkte des Umfeldes zu reagieren.

Neben dem Heimatmarkt ist die WSW Unternehmensgruppe auch bun-
desweit im Bereich der Energieversorgung tatig.

Daruber hinaus wird im Auftrag der Stadt Wuppertal das Abwasserka-
nalnetz betrieben und modernisiert. Seit 2015 ist die WSW im Bereich
der Trinkwasserversorgung lediglich fur die Aufbereitung und Vertei-
lung zustandig.

Ebenso ist die WSW fir die Abfallentsorgung (Sparte Abfallwirtschaft)
und den 6ffentlichen Nahverkehr (Sparte Mobilitat) fir den gesamten
Wuppertaler Raum, in einigen Fallen auch im angrenzenden Nachbar-
gebiet, zustandig.

Die Konzernstruktur folgt den Aufgabenbereichen.

Dabei stellt die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH),
Wuppertal, die administrative Holdinggesellschaft und steuerlich den
Organtrager dar, in der Uber Ergebnisabfihrungsvertrage die wesentli-
chen Spartenergebnisse zusammengefihrt werden.

Die Abfallentsorgung wird gemeinsam mit den Partnern Stadtwerke
Remscheid GmbH und Stadtwerke Velbert GmbH durch die AWG
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), Wuppertal, betrieben.

An der Versorgungssparte ist der strategische Partner ENGIE Deutsch-
land AG (ENGIE AG), Berlin, beteiligt.

2 WSW
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Ziel ist die effiziente und effektive Erfillung der von der Gesellschafte-
rin Ubertragenen 6ffentlichen Auftrage und die Bereitstellung von digi-
talem Service und Content. Um dies zu erreichen, setzt die WSW GmbH
auf die Digitalisierung der Prozessanforderungen der einzelnen Gesell-
schaften.

Jeder von uns hat seine eigene Antwort auf die Fragen, wer wir sind,
was uns ausmacht und wofir wir stehen. Und doch vertreten wir alle
dasselbe Unternehmen, denselben Markenkern und dieselben Marken-
werte. Darauf basiert auch unser Leitbild.

Unsere Vision: Wir wollen die Menschen in Wuppertal begeistern und
immer wieder ihre Erwartungen an uns Ubertreffen.

Unsere Mission: Wir geben alles daflr, die Lebensqualitat der Men-
schen in Wuppertal zu jeder Zeit sicherzustellen und stetig zu verbes-

sern.

[
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Im Kern unseres Leitbildes steht das Heimatgefuhl: Unser Herz schlagt
fur Wuppertal. Wir sind der Stadt und den Menschen in dieser Region
tief verbunden.

Strom- und Gasversorgung

In der Vergangenheit kam es in Deutschland immer wieder zu Insolven-
zen verschiedener sog. Billigstromanbieter. Fur die Kunden besteht zu
keiner Zeit das Risiko nicht mehr versorgt zu werden, denn die WSW,
als heimatverbundener Grundversorger, stehen diesen Kunden umge-
hend als verlasslicher Ansprechpartner, auf den man sich verlassen
kann, zur Verfugung. Jedoch missen Kunden, die gegen den insolven-
ten Anbieter noch Anspriche geltend machen wollen, mit langwierigen
Insolvenzprozessen rechnen und im Zweifel sogar gerichtliche Schritte
einleiten. Stadtwerke und andere kommunale Versorger sind von den
Insolvenzen nicht betroffen, da sie im Vergleich zu den Billiganbietern
solide und nachhaltig kalkulieren und somit Sicherheit fir die Kunden
bieten.

Von einem unabhéangigen Internetportal wurde die WSW AG als Top
Lokalversorger 2020 in den Bereichen Strom, Gas und Warme ausge-
zeichnet. Bei der Bewertung spielt nicht nur das Preis-Leistungs-Ver-
haltnis der Versorgungstarife eine Rolle, sondern auch Umweltengage-
ment, regionales Engagement und Servicequalitdt der jeweiligen
Anbieter.

Ende 2020 haben Energieversorger vermehrt angekundigt, ihre Nacht-
speichertarife einzustellen. Beflrchtungen der Wuppertaler Kunden,
von denen etwa 2.600 den Nachtstromtarif der WSW AG nutzen, zu-
kinftig keinen gunstigen Strom mehr fir Nachtspeicheréfen beziehen
zu kénnen, sind unbegrindet. Die WSW AG wird auch weiterhin ,WSW
Strom Warmespeicher” fir Abnehmer mit Doppeltarif-Zahler anbieten.
Nachtspeicheréfen haben zuletzt ein Nischendasein gefihrt. In den
2010er Jahren gab es sogar Bestrebungen, diese Art der Warmever-
sorgung ganz auslaufen zu lassen. Im Zuge der Energiewende riicken
Speicherheizungen allerdings wieder in den Fokus des Interesses.
Durch den Zubau von Windkraft- und anderen Erneuerbare-Energien-
Anlagen kommt es immer wieder zu einem Uberangebot von regenera-
tivem Strom im Netz. Hier kdnnten Nachtspeicheréfen als Batterie-
Ersatz fungieren.

In Relation zu den klassischen Energieversorgungsaktivitdten gewin-
nen die technischen bzw. energienahen Dienstleistungen immer mehr
an Bedeutung. Der moderne Kunde mdchte nicht mehr einfach nur
Energie aus der Leitung oder Strom aus der Steckdose beziehen.

“ WSW
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Er méchte eine gezielte Optimierung des Energiebezugs und der Ener-
gieverwendung, um so einen Teil zum Gelingen der Energiewende bei-
zutragen. Dazu ist die WSW AG stets nah am Marktgeschehen und
strebt eine stetige Optimierung des eigenen Angebots an, sodass ein
Mehrwert fir die Kunden geschaffen werden kann.

Neben der zunehmenden Nachfrage nach Lésungen fur Einzelkunden
ricken auch Quartiersldsungen in den Blickpunkt. Hier werden lokale,
dezentrale Versorgungsstrukturen mit regenerativer Erzeugung und
Strom-/Warmekopplung kombiniert. Ein Feld mit Perspektive fir WSW.

Die WSW AG ist sich der groRen Herausforderung der Energiewende,
vor der alle deutschen Energieversorger stehen, bewusst und leistet
durch einen aktiven Einsatz fur den Umweltschutz einen nachhaltigen
Beitrag. Dabei reicht das Engagement von kleinen zielgerichteten MaR-
nahmen bei Energiekunden, wie z. B. individuellen FOorderungen von
Elektrotretrollern und energiesparenden Kuhlgeraten, bis hin zu Betei-
ligungen an umweltfreundlichen Energieerzeugungsanlagen.

Beispielhaft hierfur steht eine Beteiligung an der ENGIE WSW Wind-
park Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin.

Aber auch der lokale Klimaschutz kommt bei den WSW nicht zu kurz,
denn die Energiewende fangt vor der eigenen Haustlre an. In Wupper-
tal wird insbesondere die Elektromobilitdt geférdert. Hierzu steht in
Wuppertal ein Netz aus E-Ladesaulen zur Verfigung. Die WSW AG bie-
tet ihren Kunden fir 10 € im Monat den Festpreis "WSW eMobil Flat-
rate" an. Darlber hinaus ist die WSW AG Mitglied im ladenetz.de Ver-
bund, einem deutschlandweiten und stetig wachsenden Netzwerk aus
Stadtwerken und Business-Partnern, das den Kunden ein Laden des
Elektrofahrzeugs bei jedem Verbundpartner ermdéglicht. Fir 5 € im Jahr
konnen die eMobil Flatrate Kunden zusatzlich diesen ladenetz.de
"Roaming Service" nutzen. Allerdings erlauben die aktuellen Rahmen-
bedingungen noch keinen kostendeckenden Betrieb.

Neben den E-Ladesaulen wird die Elektromobilitat aber auch bei
E-Bikes (Pedelecs) und Elektrotretrollern geférdert. Energiekunden der
WSW AG kénnen fir die Anschaffung eines solchen Fortbewegungsmit-
tels eine Forderung erhalten. Auch die Installation einer eigenen La-
destation wird gefordert.

Nach einer etwa dreijdhrigen Pause wurde Mitte 2020 eine von zwei
Erdgastanksaulen wieder in Betrieb genommen. Mitte 2020 waren in
Wuppertal etwa 200 Erdgasautos und rund 100 bivalente Fahrzeuge,
die sowohl Gas als auch Benzin tanken, zugelassen. Seit November

5 WSW
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2020 gibt es an den beiden Gaszapfsaulen dank eines entsprechenden
Zertifikatshandels 100 % Biomethangas als Kraftstoff.

Die WSW haben sich das strategische Ziel gesetzt, neben der Foérde-
rung der Energiewende Uber angebotsbezogene Anreizmechanismen
auch auf der Erzeugungsseite aktiv mitzuwirken. So besteht insbeson-
dere bei der Stromerzeugung aus Windkraft ein ausgepragtes Engage-
ment. Die Aufteilung der Erzeugung erneuerbarer Energien in Deutsch-
land unterstreicht dieses Bestreben. So wurden nach Angaben der
Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien-Statistik des Umweltbundesamtes
in Deutschland im Vorjahr (2019, aktuellste Zahlen) tuber 17,4 % des
Energieendverbrauchs aus erneuerbaren Energien bereitgestellt, ndm-
lich 455 TWh. Davon entfallen etwa 53 % auf die Stromproduktion mit
ca. 242 TWh (+ 8 % im Vergleich zum Vorjahr), die zu 52 % (126 TWh)
durch Windenergie erzeugt wird. Damit ist die Windenergie die trei-
bende Kraft der grinen Stromproduktion. Die Stromerzeugung aus
Wind hat sich seit 2014 mehr als verdoppelt. Und das trotz der Ver-
langsamung des Zubaus. 2020 sind an Land 217 Windenergieanlagen
in Deutschland netto zugebaut worden (1.208 MW), sodass zum
31. Dezember ein Anlagenbestand von 29.608 (54.938 MW) vorhanden
war. 32 Offshore-Anlagen speisten erstmalig in das Netz ein (219 MW)
und 79 Anlagen erhielten Leistungsupgrades (+ 26 MW), sodass zum
Ende des Jahres 2020 1.501 Anlagen bestanden (7.770 MW). Die an
Land erzeugte Strommenge ist zum Vorjahr um 4,2 % gestiegen, die
auf See erzeugte Strommenge ist um 11,2 % im Vergleich zum Vorjahr
angestiegen.

Wasserversorgung

Die Trinkwasserversorgung fur Wuppertal hat traditionell drei Stand-
beine: das Wasserwerk Herbringhausen, die Fernwasserversorgung
Grofle Dhinn-Talsperre und das Wasserwerk Benrath. Das dafir ver-
wendete Rohwasser wird in Talsperren des Wupperverbandes (Kerspe-
und Herbringhauser sowie Groflte Dhinn-Talsperre) bzw. aus Grund-
wasserbrunnen am Rheinufer gewonnen. Das Wasserwerk Benrath
wurde kurz nach Weihnachten 2018 auRer Betrieb genommen. Wahrend
der gut einjahrigen Umbauphase ist eine neue Entsduerungsanlage ein-
gebaut worden, auRerdem haben die WSW die Filter sowie die Enthar-
tungsanlage modifiziert. Neben der notwendigen Erneuerung der Pro-
zessleittechnik waren auch umfangreiche Rohrverlegungsarbeiten fal-
lig und der dringende Austausch von Armaturen stand an. Die Moder-
nisierungsarbeiten wurden im Februar 2020 abgeschlossen. Die Trink-
wasser-Aufbereitung im Wasserwerk Benrath ist jetzt effizienter und
entspricht den neuesten technischen Standards.

6 WSW
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Um die Herausforderungen der Energiewende zu meistern, kommt es
unter anderem auf die Vernetzung der Bereiche Strom, Warme, Mobili-
tat und Energieeffizienz an. Diese sogenannte Sektorenkopplung setzt
die WSW AG bereits in mehreren Geschaftsfeldern um. So wird fur das
Fernwarme-Angebot ,Tal.Warme® Energie aus der Mullverbrennung ge-
nutzt. Mit der Strom-Handelsplattform ,Tal.Markt“ ist die WSW AG Vor-
reiter bei der Vermarktung von Strom aus erneuerbaren Energien, der
dezentral in der Region produziert wird.

Die Klimaschutzwirkungen des WSW Klimafonds sind beachtlich. Seit
seiner Einfihrung werden Uber Fordermalnahmen die Umwelt- und Kli-
maschutzwinsche unserer Energiekunden gezielt unterstitzt. Insbe-
sondere die 6ffentlichen Diskussionen Uber Schadstoffproblematiken
fuhren zu einer erhéhten Nachfrage nach FordermaRnahmen. So kann
der WSW Klimafonds fur 2020 eine sehr positive Bilanz vorweisen. Mit
300 Tsd. € wurden gut 90 Tsd. € mehr ausgeschittet als im Vorjahr und
sogar 160 Tsd. € mehr als vor zwei Jahren. Im letzten Jahr bewilligten
die WSW 1.796 Foérderungen, 164 mehr als im Vorjahr. Wichtiger als
die Zunahme der Forderantrage war aber die Steigerung der CO 2-Ein-
sparung, die dadurch erzielt werden konnte. Diese stiegen im abgelau-
fenen Forderjahr auf 475 Tonnen. Den gréRten Zuwachs verzeichnete
der Bereich umweltschonende Mobilitat. Dazu zahlen etwa Zuschusse
zu Elektrofahrzeugen, Pedelecs, Erdgas-Autos und Elektro-Ladestatio-
nen. Hier hat sich die CO 2-Minderung seit 2017 nahezu verfunffacht.
Mittlerweile flieRen etwa zwei Drittel der Férdermittel in diesen Bereich.
2017 war es noch weniger als die Halfte. Besonders bei Elektroautos
und Ladestationen gab es seit 2017 erhebliche Steigerungen bei den
bewilligten Férderantragen: Die Férdernachfrage bei Elektro-Autos war
2020 zehnmal so hoch, bei Wallboxen sogar finfzehnmal. Férderten
die WSW 2017 noch 10 E-Autos, so waren es 2020 bereits 100. Auch
Elektro-Zweirader werden immer beliebter. Hier gewéahrten die WSW im
letzten Jahr mit 600 so viele Férderungen wie noch nie. Auch Fdrde-
rungen fur die Nutzung von erneuerbaren Energien in der Warmever-
sorgung wurden im letzten Jahr wieder starker nachgefragt. Ahnlich
sieht es bei Zuschussen fir moderne Erdgas-Brennwert-Heizungen
aus. Die Anzahl der Forderungen hat sich seit 2018 verfunffacht.

Mobilitat

Die vom 1. August bis zum Ende des Jahres umgesetzte Mehrwertsteu-
ersenkung hat die WSW mobil GmbH vollstdndig an die Kunden weiter-
gegeben. Daruber hinaus hat man sich bei den etwa 70.000 Abonne-
mentkunden, die auch wahrend der Corona-Krise treu geblieben sind,
mit einer ganz besonderen Geste bedankt: Wahrend der Sommerferien
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galt jedes Abo-Ticket im gesamten Verbundraum, an den Wochenenden
sogar in ganz NRW.

Seit dem 10. Oktober kénnen die Wuppertalerinnen und Wuppertaler
wieder mit dem Ab-in-die-City Ticket besonders glnstig samstags in
die Stadt fahren. Es gilt fir bis zu vier Personen und ist ganztagig im
gesamten Stadtgebiet gultig.

Anfang 2019 wurde damit begonnen, den Schwebebahnhof Déppers-
berg zu sanieren, jedoch hat sich der Ablauf wegen statischer Probleme
verzégert. Zusammen mit der Polizei und der Universitdt Wuppertal
wird die Passage wahrend der Umbauphase fir Kommunikations- und
Informationsprojekte genutzt, um dadurch die Sicherheit fur die Men-
schen am Déppersberg zu verbessern.

Nachdem der Schwebebahnverkehr nach dem Stromschienenabriss am
18. November 2018 bis zum 1. August 2019 ausgesetzt worden ist,
konnte der Regelbetrieb ab August 2019 mit den neuen Schwebebahn-
wagen planmafRig wieder aufgenommen werden. Allerding sind bei den
Schwebebahnwagen der Generation GTW 2014 verschiedene Serien-
mangel aufgetreten, die dazu gefihrt haben, dass einzelne Ziige immer
wieder aus dem Betrieb genommen werden mussten. Dazu gehdren
u. a. fehlerhafte Dachverklebungen, stérungsanfallige Verkabelungen
und unstabile Steckverbindungen.

Wahrend der Coronahochphase im Jahr 2020 ist ein atypischer Rad-
verschlei® aufgetreten, der die etwa 26 km lange Schwebebahnschiene
an zahlreichen Stellen beschadigt hat.

Als Konsequenz hat die WSW mobil GmbH umfangreiche MaRnahmen
ergriffen. Seit dem 12. August fahrt die Schwebebahn nur noch am
Wochenende, sodass unter der Woche notwendige Arbeiten an dem
Gerust und der Schiene durchgefihrt werden kénnen. Die Reduktion
des Fahrbetriebs ist notwendig, um weitere Schaden an Radern und der
Schiene zu vermeiden. Es werden alle Mangel an den Schwebebahn-
wagen von zahlreichen Experten untersucht und ausgebessert.

Die Wiederaufnahme des regularen Schwebebahnverkehrs ist flir den
Zeitraum nach den Sommerferien 2021 geplant und hat héchste Priori-
tat.

Um den Wuppertaler Blrgern trotzdem die bestmégliche Mobilitat ent-
lang der Talachse zu bieten, wurde wieder ein umfangreicher Schwe-
bebahnersatzverkehr eingerichtet, in dem in der Spitze bis zu 27 Busse
unterwegs sind, von denen 23 extra fir den Einsatz als Schwebebahn-
Express neu beschafft worden sind. Fir den Weg zwischen den beiden
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Endhaltestellen bendtigt der SchwebebahnExpress fahrplanmafig nur
etwa zehn Minuten langer als die Schwebebahn.

Seit dem 20. Juni gehéren die 12 Meter langen Solobusse vom belgi-
schen Hersteller Van Hool zum Stadtbild. AuBerlich unterscheiden sie
sich nur gering von den dieselbetriebenen Modellen, allerdings steckt
unter dem WSW-blauen Lack modernste Brennstoffzellentechnik. Der
Wasserstoffbus produziert weder Stickoxid noch CO2. Die Busse
stoRen stattdessen reinen Wasserdampf aus. Im Bus wird der Wasser-
stoff in einer Brennstoffzelle in Strom umgewandelt. Der Strom treibt
den Elektromotor an, der 285 PS auf die Strale bringt. Wie bei allen
Elektrofahrzeugen steht das volle Drehmoment sofort zur Verfigung.

Nach einem ersten Fazit nach 100 Tagen Betrieb und 65.000 zurtck-
gelegten Kilometern haben die zehn Wasserstoffbusse alle Erwartun-
gen deutlich Ubertroffen und sind bei den Kunden Uberaus beliebt. Bei
einem durchschnittlichen Wasserstoffverbrauch von rund 8 kg auf
100 km verfigen sie Uber eine Reichweite von uber 400 km. Damit ver-
brauchte der Bus in den Sommermonaten rund 10 % weniger als der
Hersteller angegeben hat. Ahnlich wie bei den Dieselbussen ist eine
Betankung pro Tag ausreichend. Der Tankvorgang an der Wasserstoff-
Tankstelle am AWG-Miullheizkraftwerk Korzert dauert etwa zehn Minu-
ten.

1.3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG: SO HALTEN WIR WUPPERTAL MOBIL

Wuppertal ist Mitglied der Kompetenzregion ,Dissel. Rhein. Wupper®,
die Wasserstoff-Mobilitat in der Region und in NRW vorantreiben
mdchte. Dieses Konsortium konnte sich im 2018 gestarteten Landes-
wettbewerb durchsetzen und erhielt vom NRW-Wirtschaftsminister den
Titel "NRW-Modellregion Wasserstoff".

Als erstes Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
(VRR) kann die WSW mobil GmbH eine komplett mit fir die Kunden
kostenfreiem WLAN ausgestattete Busflotte vorweisen. Einige zentrale
Haltestellen ermdéglichen ebenfalls den fir die Kunden kostenfreien In-
ternetzugang. Seit 2020 sind auch die drei Kunden- und MobiCenter am
Alten Markt, am Wall und am Hauptbahnhof mit WSW-LAN ausgestattet.

Mitte des Jahres wurde das Mobilitdtsangebot in Wuppertal um eine
neue Radabstellanlage im Parkhaus Hauptbahnhof erweitert. 142 Stell-
platze an Bugeln sowie 20 Fahrradboxen stehen den Kunden dort zur
Verfligung.
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Die Tests des neuen Ticketautomatentypen verliefen positiv, sodass in
2020 mit dem stickweisen Austausch begonnen wurde.

1.4 STEUERUNGSSYSTEME / LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele stellen wir durch einen
ganzheitlichen Blick auf den gesamten Unternehmensverbund mit den
Wirtschaftsplanen sicher. Der Wirtschaftsplan wird jahrlich unter Ein-
bindung aller Bereiche durch die Geschéaftsfihrung aufgestellt und
durch den Aufsichtsrat genehmigt.

Die wesentlichen Bestandteile der Wirtschaftsplane sind der Erfolgs-
plan, der Finanzplan, der Investitionsplan sowie der Personalentwick-
lungsplan. Hieraus ergeben sich auch die fiur die Unternehmen im Kon-
zern wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren. Diese sind:

Umsatzentwicklung
Beteiligungsergebnisse
EBITDA

Ergebnisentwicklung nach Sparten, Geschaftsfeldern und Tatig-
keitsbereichen

Investitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht finanzielle
Leistungsindikatoren fiir die Steuerung des Unternehmens mafgeblich.
Diese sind:

Mitarbeiter und Kundenzufriedenheit
Gender Management

Nutzbare Abgabe (im Bereich Strom-, Gas- und Fernwarmever-
trieb)

Anzahl der Fahrgéaste

Verbrennungsmenge

Uber die Kennzahlen wird aggregiert fiir die Gruppe, aber auch separat
nach Einzelunternehmen berichtet.
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Mitarbeiterzufriedenheit

Der WSW Konzern prift die Wirksamkeit seiner Personal-Aktivitaten an
Hand einer alle zwei Jahre stattfindenden konzernweiten Mitarbeiter-
befragung sowie institutionalisierter Feedback-Prozesse und Analysen.
Die RlUckmeldungen nutzen wir zur stetigen Verbesserung unserer
Aktivitaten.

Kundenzufriedenheit

Um die Kundenorientierung in der Sparte mobil weiter zu verstarken,
nutzen wir Dienstleister, mit denen wir die Bedlrfnisse der verschiede-
nen Kundengruppen identifizieren. Diese fiuhren zur Messung der Kun-
denzufriedenheit Befragungen von Kunden des OPNV durch. Die
Ergebnisse werden anschlielend in Trainings integriert.

Als Ergebnis einer Studie, die das Institut fir Management- und Wirt-
schaftsforschung (IMWF) im Auftrag von Focus Money durchgefihrt
hat, haben die Wuppertaler Stadtwerke beim Kundenservice nach den
Faktoren Service, Beratung, Vertrauen und Kundenzufriedenheit Uber
alle Produktkanale hinweg besonders gut abgeschnitten und man
konnte sich gegen andere groRe Stadtwerke, die ebenfalls von der
Energieversorgung bis hin zum OPNV eine breite Produktpalette anbie-
ten, durchsetzen.

Nutzbare Abgabe

Die Kennzahl ,Nutzbare Abgabe“ stellt alle vertriebenen Mengen in der
WSW AG und der WSW 3/4/5 dar. Anhand dieser Kennzahl werden in
Kombination mit der Umsatzentwicklung Ziele definiert und laufend
uberwacht.

Fahrgastzahlen

Diese Kennzahl wird GUber eine Auswertung der verkauften Fahrscheine
fur Busse und Schwebebahn erhoben.

Verbrennungsmenge

Sie gibt den Auslastungsgrad der Millverbrennungsanlage an.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBE-
DINGUNGEN

2.1.1 ALLGEMEINE ENTWICKLUNG

Der Wert aller im Land Nordrhein-Westfalen produzierten Waren und
Dienstleistungen war nach ersten Schatzungen im ersten Halbjahr 2020
preisbereinigt um 6,2 % niedriger als im entsprechenden Vorjahreszeit-
raum. Anhand vorlaufiger Ergebnisse teilt die amtliche Statistikstelle
des Landes Nordrhein-Westfalen mit, dass das BIP des Landes im ers-
ten Halbjahr 2020 in jeweiligen Preisen 3,8 % niedriger ausfallt als im
Vorjahreszeitraum. Damit liegt Nordrhein-Westfalen 0,4 Prozentpunkte
Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt, ebenso bei Betrachtung in
jeweiligen Preisen. Der von den Auswirkungen der Corona-Pandemie
beeinflusste konjunkturelle Abschwung fiel im Bundesdurchschnitt mit
-6,6 % (preisbereinigt) starker aus als in Nordrhein-Westfalen.

Erste Berechnungen des statistischen Bundesamtes weisen fir die
Bundesrepublik flir das ganze Jahr 2020 preisbereinigt ein um 5,0 %
niedrigeres BIP im Vergleich zum Vorjahr auf. Die deutsche Wirtschaft
ist somit nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase im Corona-Krisen-
jahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten, dhnlich wie zuletzt wahrend
der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Im Vorjahr war das Wirt-
schaftswachstum um 5,6 Prozentpunkte héher. Die Coronapandemie
hat nahezu alle Wirtschaftsbereiche deutlich getroffen, sowohl in den
Dienstleistungsbereichen als auch im Produzierenden Gewerbe wurde
die Produktion massiv eingeschrankt. Die Dienstleistungsbereiche ver-
zeichneten zum Teil so starke Rickgadnge wie noch nie. Als herausra-
gendes Negativbeispiel kann der Bereich "Handel, Verkehr und Gast-
gewerbe" genannt werden, dessen Wirtschaftsleistung preisbereinigt
6,3 % niedriger war als 2019. Fir die Beherbergung und Gastronomie
kann man von einem historischen Rickgang sprechen. Der konjunktu-
relle Einbruch fiel allerdings weniger stark aus als in 2009 mit -5,7 %.

Gemal des Herbst-Konjunkturberichts der IHK fir das Bergische Land
ist fur die regionale Wirtschaft eindeutig festzustellen, dass die
Geschaftslage unbefriedigend ist. Zwar trat nach dem Konjunkturab-
sturz im April und Mai eine ganz leichte Verbesserung des Geschafts-
lageindex ein, jedoch sind die Bergischen Unternehmen weiterhin pes-
simistisch, auch wenn sich die Geschaftserwartungen zum Herbst hin
leicht aufgehellt haben. Bei der Herbstumfrage der IHK Wuppertal-So-
lingen-Remscheid haben 431 Unternehmen mit etwa 17.800 Beschafti-
gen teilgenommen. Nur 17 % der befragten Betriebe schatzten die Lage
als gut ein, 40 % als befriedigend und 43 % halten sie fir schlecht.
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Insbesondere das Gastgewerbe sieht die Geschéaftslage als desolat an.
94 % der Unternehmen des Gastgewerbes berichten von Umsatzeinbu-
Ren, vor allem Restaurants und Hotels. 63 % leiden sogar unter Liqui-
ditatsengpassen.

Die Geschaftslage im IHK-Bezirk Rheinland, dem neben Wuppertal-
Solingen-Remscheid noch Aachen, Bonn/Rhein-Sieg, Dusseldorf, Kéln,
Mittlerer Niederrhein und Niederrhein angehdéren, hat sich ebenfalls
erheblich verschlechtert. Die Stimmung bei den Uber 3.000 Unterneh-
men im Rheinland, die an der Konjunkturumfrage der IHK teilgenommen
haben, zeigt zwar eine moderate Erholung ab den Sommermonaten an,
ist aber dennoch insgesamt als schlecht zu bezeichnen. Der Geschafts-
lageindex, der zu Jahresbeginn noch bei 19 lag, stlirzte zum Sommer
hin auf -25 ab und erholte sich bis Herbst leicht auf -7. Zum Vergleich:
Der 10-Jahresdurchschnitt liegt bei 22,1 und zum Jahresbeginn 2018
lag der Index sogar bei Gber 40. Die Erwartungen der Unternehmen fir
die nahe Zukunft gehen stark auseinander. Auf die Frage, wann man
damit rechnet das Vorkrisenniveau wieder zu erreichen, reagierte man
sehr zuruckhaltend.

Zum Herbst hin betrachten die rheinlandischen Unternehmen vor allem
die Inlandsnachfrage als wesentliches Konjunkturrisiko. Vor Ausbruch
der Coronapandemie dominierten hier der Fachkraftemangel und die
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Insgesamt stehen im
Rheinland die Zeichen auf Stellenabbau, trotz Abfederung durch Kurz-
arbeit.

Die Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen, lag
im Bergischen Stadtedreieck im November 2020 bei 9,1 % und liegt
damit 1,5 Prozentpunkte GUber dem landesweiten Durchschnitt. In Wup-
pertal waren nach Angaben der Statistik der Bundesagentur fur Arbeit
(Tabellen, Arbeitsmarktreport, Nirnberg, Dezember 2020) im Dezem-
ber 2020 34.614 Personen als arbeitssuchend gemeldet, bei 362.350
Einwohnern. Die Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbs-
personen belief sich auf 8,0 %. Der Bestand an gemeldeten offenen
Arbeitsstellen hat im Jahresverlauf um fast 50 % abgenommen.

In der Bundesrepublik blieb die Arbeitslosenquote im Dezember 2020
im Vergleich zum Vorjahresmonat unverandert bei 5,9 %. Durch die
Coronapandemie schossen ab Marz bzw. April die Zahlen der Personen
in konjunktureller Kurzarbeit in die Hohe. Fur den Monat April sind nach
vorlaufig hochgerechneten Werten der Statistik der Bundesagentur fur
Arbeit knapp 6 Mio. Personen in konjunktureller Kurzarbeit (das sind
18 % aller sozial-versicherungspflichtigen Beschaftigten), im Mai noch
5,7 Mio., im Juni 4,5 Mio. und bis Oktober sank die Zahl auf 2 Mio.
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2.1.2 VERSORGUNG

Die deutsche Energiewirtschaft befindet sich durch eine Vielzahl von
externen, gesamtwirtschaftlichen, politischen und regulatorischen Ent-
wicklungen weiterhin in einem umfassenden Transformationsprozess,
der sich pragend auf den Geschaftsverlauf auswirkt.

Seit 2017 ist die EEG-Novelle in Kraft. Dadurch werden Strompreise
aus erneuerbaren Energiequellen nicht mehr durch den Staat festge-
legt, sondern durch Ausschreibungen am Markt ermittelt. Dies fuhrte zu
einer Modifikation der bisher geltenden Bestandsschutzregelungen fur
Eigenversorger. Hieraus resultiert eine zunehmend ausgepragte Markt-
orientierung des Marktes fur Erneuerbare Energien.

Der staatlich induzierte Anteil am Gas-, bzw. am Strompreis fiir Haus-
haltskunden liegt bei Gas etwa bei 26 % und bei Strom ungefahr bei
52 %.

Die Coronapandemie hat die deutsche Gesellschaft und die deutsche
Wirtschaft mit voller Wucht getroffen und hat natirlich auch Auswirkun-
gen auf den Energieverbrauch der Menschen. Energieintensive Be-
triebe, die weniger produzieren, stehen auf der einen Seite und bezie-
hen weniger Strom, Gas und Warme. Auf der anderen Seite haben Mil-
lionen Menschen ihre eigenen vier Wande als Home Office genutzt,
bzw. sind durch die Kontaktreduzierungen vermehrt Zuhause geblie-
ben, sodass dort mehr Energie verbraucht wurde. Der Primarenergie-
verbrauch in Deutschland lag 2020 bei 11.694 Petajoule (Pj), das ent-
spricht in etwa 3.248 TWh. Im Vergleich zum Vorjahr hat er sich um
8,7 % verringert. Das ist der niedrigste Stand seit 1968. Der Brut-
tostromverbrauch lag 2020 bei 543,6 TWh und ist damit im Vergleich
zum Vorjahr um 4,4 % gesunken. Insbesondere bei der Industrie war
ein deutlicher Rickgang von 7,3 % des Letztverbrauchs an Strom zu
verzeichnen, wobei der Stromverbrauch der privaten Haushalte leicht
zugenommen hat. 2020 verteilte sich der Stromverbrauch zu 44,5 % auf
die Industrie, zu 27,0 % auf Kleinverbraucher (Handel, Gewerbe,
Dienstleistungen und 6ffentliche Einrichtungen), zu 26,2 % auf die pri-
vaten Haushalte und zu 2,3 % auf den Verkehr.

In 2020 wurde wie in den Vorjahren das Thema Blockchain weiter ver-
folgt, da die WSW AG seit 2017 mit der Plattform Tal.Markt online
gegangen ist und die Weiterentwicklung dieses europaweit ersten
Grinstromvertriebs auf Blockchainbasis zusammen mit kommunalen
Partnern unter der Marke "Blockwerke" weiter vorantreibt.
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Dartber hinaus werden weiterhin Themen wie Sektorenkopplung disku-
tiert, insbesondere Power-to-X Technologien. Mit der Auszeichnung
des Energiewende Awards in dem Bereich Energieeffizienz sieht sich
die WSW AG in ihrem Engagement der Sektorenkopplung bestatigt.

Im Mittelpunkt der Olpreisentwicklung stand in 2020 die Corona-Pan-
demie und ein damit einhergegangener globaler Nachfragerlickgang
nach Ol. Daneben blieben OPEC Férderkiirzungen und die US-Sankti-
onen gegen den Iran weiterhin Thema. Brent startete das Jahr 2020 bei
66,25 $/bbl und beendete es 21,8 % tiefer bei 51,8 $/bbl. Der Kursver-
lauf war V-féormig. Das Jahrestief bei 19,33 $/bbl erreichte Brent im
Zuge der ersten Coronawelle bzw. Lockdowns am 21.4.2020 (WTI
notierte an diesem Tag negativ). Das Jahreshoch lag am 6.1.2020 bei
68,91 $/bbl. Im Mittel lag der Brentpreis bei 43,21 $/bbl und somit
32,7 % unter dem Vorjahresmittel.

Am 03.10.2018 erreichte das Kohlefrontjahresprodukt mit Lieferort
Amsterdam-Rotterdam-Antwerpen (API2) ein Mehrjahreshoch bei
100,25 $/t. AnschlieRend setzte ein langfristiger Abwartstrend ein, der
Anfang Juni 2020 sein Ende fand. Der Handelskonflikt zwischen den
GroBmachten USA und China trat angesichts der Corona Pandemie in
den Hintergrund. Im Zuge dessen brach in Deutschland die Kohlenach-
frage zur Strom- und Stahlproduktion in 2020 ein und konnte sich erst
gegen Ende des Jahres erholen. Gegeniuber dem Jahresanfang 2020
beendete der API2-Frontjahreskontrakt das Jahr 10,51 % hdher bei
69,4 $/t. Die mittleren Kohlepreise fiir das jeweilige Frontjahr lagen in
2020 um 16,7 % bei 57,93 $/t unter den Preisen von 2019.

Wie bereits in 2019 war der Gasmarkt auch in 2020 gréRtenteils Uber-
versorgt. Grinde hierfir waren ein hohes LNG-Angebot, hohe Spei-
cherstdande und ein u. a. durch Uberdurchschnittliche Temperaturen
verursachter Nachfragerickgang. Belastet wurde der Gasmarkt zusatz-
lich vom coronabedingt schwachen Olmarkt. Der Gasfrontjahreskon-
trakt mit Lieferort NCGH VHP erreichte am 24.09.2018 mit 26,61 €/ MWh
ein Mehrjahreshoch und fiel anschlieRend kontinuierlich. Am 1.6.2020
erreichte der Kontrakt mit 12,21 €/MWh sein Tief. Im weiteren Jahres-
verlauf konnte sich der Kontrakt auf 16,23 €/ MWh am 31.12.2020 erho-
len. Innerhalb des Jahres 2020 verlor der Frontjahreskontrakt 3,9 % an
Wert. Gegenlber Kohle als Priméarenergie in der Stromerzeugung war
Gas auch im Jahr 2020 in groBen Teilen profitabler (sogenannter Fuel-
Switch). Die Spotnotierungen konnten die historischen Tiefstdnde aus
dem Jahr 2019 mit im Minimum bei 2,7 €/ MWh am 22.5.2020 nochmals
deutlich unterbieten. Der durchschnittliche Preis fur Erdgas an der EEX
(jew. Frontjahr fur NCGH) lag in 2020 mit 13,85 €/ MWh 26,2 % unter
dem Preis von 2019.
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Der weiter steigende Anteil der Erneuerbaren Energien an der Energie-
erzeugung und die zuvor beschriebenen EinflussgréRen der Primar-
energiekosten waren pragend fur die Strompreisentwicklung in 2020.
Durch die Corona Pandemie wurde die Industrieproduktion und somit
die Stromnachfrage teils stark beeintrachtigt. Ein Winddargebot von bis
zu 40 GW drangte konventionelle Kraftwerke in der physischen Erfll-
lung (Spot) teilweise aus dem Markt. Die Spotmarktpreise der EPEX
verbilligten sich im Mittel gegeniber 2019 um 19,1 % auf 30,47 €/MWh,
wobei der niedrigste Preis am 24.5.2020 bei -26,13 €/MWh lag und der
Hoéchstwert am 9.12.2020 mit 75,03 €/ MWh verzeichnet wurde. Auch
das Terminmarktprodukt Baseload der EEX fir das jeweilige Frontjahr
verbilligte sich im Jahresmittel um 15,8 % auf 40,27 €/MWh. Die Notie-
rung vom 23.3.2020 zeigte das Jahrestief mit 33,65 €/ MWh. Der Jah-
reshéochstwert wurde am 30.1.2020 mit 49,8 €/MWh erreicht. Die Preis-
entwicklung fir das Stromfrontjahresprodukt verlief in 2020 ahnlich wie
bei Ol, Gas und Kohle V-férmig.

Die Preise fur Emissionszertifikate mit Erfullungstermin im Dezember
erzielten am 18.3.2020 den niedrigsten Wert mit 15,3 €/t und den
héchsten am 28.12.2020 mit 33,4 €/t. Der durchschnittliche Wert lag in
2020 mit 24,83 €/t 0,4 % unter dem Vorjahresdurchschnitt (24,92 €/t).
Der langfristige Aufwartstrend wurde durch die Corona Pandemie im
Marz 2020 jah beendet. Ein starker Preisverfall setzte mit oben ge-
nanntem Tiefpunkt ein. Verscharfte Emissionsminderungsziele seitens
der EU (-55 % statt -40 % bis 2030 ggi.1990) begriindeten anschlie-
Rend einen neuen langfristigen Aufwartstrend. Die Unsicherheit, wel-
che durch die noch nicht versteigerten Zertifikate von GroRbritannien
bestand, |6ste sich im Zuge des vollzogenen Brexits Ende 2020 auf.
Der Zertifikatepreis war auch in 2020 einer der maRgeblichen Preistrei-
ber fir den Stromterminmarkt. Die nochmals stark angestiegene Vola-
tilitat von CO2-Preisen hat sich zudem auf den Strommarkt Gbertragen.

Kosten- und erldsseitig wirken sich diese Preise auf den Geschéaftsver-
lauf der WSW AG aus. In Bezug auf die variablen Kosten gestalten sich
die Preise der Primarenergietrager und die der CO2-Emissionszertifi-
kate als wesentliche GréRe. Um die Schwankungsbreite der Unsicher-
heiten der Erzeugungsmarge zu reduzieren, wird der Brennstoffeinsatz
gleichzeitig mit den korrespondierenden Energieerzeugnissen, insbe-
sondere Strom und an der Brennstoffpreisentwicklung indizierte War-
melieferungen, am Terminmarkt mit entsprechenden Produkten abgesi-
chert.
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2.1.3 MOBILITAT

Gesamtwirtliche Indikatoren, wie die Entwicklung des BIPs, haben nor-
malerweise keine unmittelbare Auswirkung auf die Nachfrage nach
OPNV-Leistungen. Die Vergangenheit hat nur gezeigt, dass in wirt-
schaftlich schwacheren Zeiten die OPNV-Nachfrage steigt, um so
Kosten fur die Individualverkehrsldsung ,Eigenes Auto“ reduzieren zu
kéonnen. Die deutsche Wirtschaft ist in 2020 durch die Corona-Krise je-
doch derart stark getroffen, dass die bis dahin anhaltende zehnjahrige
Wachstumsphase ein abruptes Ende gefunden hat und sofort in eine
tiefe Rezession uUbergegangen ist, die mit der Finanzkrise 2008/2009
vergleichbar ist. Das preisbereinigte Bruttoinlandprodukt fallt nach
ersten Berechnungen des statistischen Bundesamts 5,0 % niedriger
aus als im Vorjahr. Eine valide Prognose fiur die wirtschaftliche Ent-
wicklung in der nahen Zukunft abzugeben ist schwierig, allerdings wird
man mit turbulenten Zeiten rechnen missen.

Dieser massive wirtschaftliche Einbruch seit Beginn der Pandemie wird
flankiert von bisher in der Bundesrepublik einzigartigen Grund-
rechtseinschrankungen, die natirlich auch auf den OPNV angebots- wie
nachfrageseitig wirken. InfektionsschutzmaRnahmen durch Verordnun-
gen und Verfigungen der Bundesregierung, der Landesregierung und
der kreisfreien Stadt Wuppertal sowie die Vorsicht und Umsicht in der
Bevdlkerung, die verstarkte Nutzung des Home Office und ganz allge-
mein das Herunterfahren des o6ffentlichen Lebens haben die Nutzung
des OPNV lberall in Deutschland zwangslaufig einbrechen lassen.

Natirlich unternehmen die Verkehrsunternehmen gréRtmdgliche An-
strengungen um die notwendige Mobilitat weiterhin sicher zu gewahr-
leisten, u. a. durch Mindestabstande, Maskenpflicht und Schutz des
Fahrpersonals, allerdings wird niemand ernsthaft in Abrede stellen,
dass in dieser aulRergewdhnlichen Krisensituation, in der pandemiepo-
litisch Uberwiegend nur auf Sicht gefahren werden kann und immer wie-
der neue Erkenntnisse, MaBnahmen und Nachrichten das Land in Atem
halten, die Menschen zu ihrem eigenen Schutz und zum Schutz anderer
ihre notwendige Mobilitat in Richtung des Individualverkehrs verlagern.

Allerdings ist ein Bruch des langfristigen Trends, dass flir jingere Men-
schen das eigene Auto zunehmend an Bedeutung verliert und Faktoren
wie eine ausgewogene Life-Work-Balance und Nachhaltigkeit an Be-
deutung gewinnen, nicht zu erwarten. So ist die Anzahl der zugelasse-
nen Kfz in Wuppertal - so wie in den vorangegangenen Jahren auch -
im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Diese langfristig gunstigen und
kurzfristig offentlichkeitswirksamen Trends haben sich in der OPNV-
Nachfrage noch nicht entscheidend durchgesetzt. So ist die Anzahl der
in Wuppertal zugelassenen PKW und Kraftrader im Vergleich zum Vor-
jahr leicht angestiegen.
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Es bleibt abzuwarten, wie sich die Coronapandemie in Deutschland
bzw. weltweit entwickelt. Jedoch kann man am Jahr 2020 bereits able-
sen, dass der OPNV eine absolute Spitzenposition in der Systemrele-
vanz der deutschen Gesellschaft einnimmt. Selbst wahrend der scharfs-
ten Lockdownmaflnahmen, bei denen die wirtschaftliche Notlage gan-
zer Branchen, wie der Restaurantbranche, bewusst in Kauf genommen
wurde, um ein diffuses Infektionsgeschehen einzudammen und keine
Anreize fur die Menschen zu schaffen sich im 6ffentlichen Raum zu
bewegen, blieb der OPNV zur Aufrechterhaltung der fiir das grundle-
gende Funktionieren der gesellschaftlichen Ordnung notwendigen Mo-
bilitat weitestgehend unangetastet.

Um bundesweit das Vertrauen der Kunden zu starken, hat der Verband
Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) gemeinsam mit Bund, Landern,
Kommunen und den Verkehrsunternehmen die Kampagne "#BesserWei-
ter" gestartet.

Jenseits der alles Uberschattenden Coronapandemie wirkt natdrlich vor
allem langfristig eine Vielzahl exogener Faktoren auf die Nachfrageent-
wicklung nach Dienstleistungen des OPNV ein. Insbesondere das klas-
sische Geschéaft, Bus und Schwebebahn, steht unter Druck und in Kon-
kurrenz zu anderen Formen der Fortbewegung. Insbesondere dirften
die den Individualverkehr beglinstigenden Rahmenbedingungen, wie
z. B. niedrige Preise fur Parkplatze und der Wunsch der Menschen nach
Individualitdt und persénlichem Komfort, eine fiir den OPNV kaum zu
erreichende Hlrde darstellen. Auch fihrt eine zunehmend gesunde und
bewusste Lebensweise dazu, dass immer mehr Menschen das Fahrrad
nutzen, das gerade Uber BikeSharing Angebote leicht verfligbar sein
kann.

Die fortschreitende Digitalisierung geht auch an der Mobilitat nicht vo-
riber. Neue, innovative Angebote kénnen schnell einen beachtlichen
Marktanteil erreichen. Der mit Abstand gewichtigste Faktor wird jedoch
der Preis sein. Die Preiselastizitdat der Nachfrage der Nutzer des
OPNVs kann durch neue Angebote wie z. B. Fernbusse und glinstige
Flugreisen beeinflusst werden, ohne dass es diese Angebote in Wup-
pertal gibt. Durch eine Préasenz in den Medien kdnnen solche Angebote
auch auf die Preissensitivitat der OPNV-Nutzer durchschlagen.

2.1.4 ABFALLWIRTSCHAFT

Das Berichtsjahr 2020 war ab Méarz gepragt von den MaRnahmen und
Auswirkungen rund um die Bekampfung der Corona-Pandemie. Die
AWG hat rechtzeitig intern und extern erfolgreich MalRnahmen ergriffen,
um die haushaltsnahe Miuillentsorgung sowie den Betrieb des MHKW
lickenlos sicherzustellen.
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Entsprechend kann die AWG als systemrelevantes Unternehmen far
das Berichtsjahr erneut ein GUberplanmafiiges Ergebnis erzielen.

Im Bereich der Abféalle aus privaten Haushalten ist durch die Neufas-
sung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes die Position der kommunalen
Entsorgungswirtschaft gefestigt worden.

Nachdem in der letzten Legislaturperiode ein neues Wertstoffgesetz
nicht zum Tragen kam, bleibt die Sorge der kommunalen Entsorger,
dass das neue Verpackungsgesetz in der Praxis nicht geeignet ist, die
zentralen Anliegen einer 6kologischen, effizienten, vollzugstauglichen
und birgerfreundlichen Weiterentwicklung der haushaltsnahen Wert-
stoffsammlung zu beférdern.

Nach wie vor ist die private Entsorgungswirtschaft bestrebt, besonders
die werthaltigen Bestandteile der andienungspflichtigen Millmengen
den kommunalen Entsorgern zu entziehen, was durch einschlagige
Rechtsprechung Unterstlitzung findet.

Die AWG unterstitzt dabei die Bemihungen der kommunalen Entsorger
und des Verbandes der kommunalen Unternehmen (VKU), eine kommu-
nalfreundliche Regelung fur die wertstoffhaltigen Abfallfraktionen zu
finden.

Zudem gibt es weiterhin eine betrachtliche Anzahl privater Sammlun-
gen, die wirtschaftlich splirbare Auswirkungen auf die Erlosseite der
kommunalen Wertstoffsammlungen hat. Deshalb kénnen die kommuna-
len Wertstoffsammlungen nicht in dem MaRe zur AbfallgeblUhrenstabi-
lisierung beitragen, wie sie es bei vollem Zugriff auf die Wertstoffe im
Abfall kédnnten.

So werden werthaltige Materialien, vor allem Alttextilien, Schrott und,
trotz gesetzlichem Verbot, Elektroaltgerate, den Haushaltsabfallen ent-
nommen und damit den kommunalen Sammlungen entzogen. Die vorher
beschriebenen wirtschaftlichen Auswirkungen werden durch zusatzli-
che gesetzliche Regelungen und eine entsprechende Rechtsprechung
der Verwaltungsgerichte aller Instanzen verstarkt. So werden die kom-
munalen Sammlungen weiter zurickgedrangt.

Im Berichtsjahr setzt sich der Aufwartstrend des Preisniveaus fur
Gewerbeabfalle fort. Trotz des steigenden Entsorgungspreises wachst
das Angebot an gewerblichen Abfallmengen. So war die AWG auch im
Berichtsjahr trotz der Corona-Pandemie aus Kapazitatsgrinden

i WSW

Anlage 6



gezwungen, Entsorgungsanfragen aus dem gewerblichen Bereich zu
limitieren.

2.2 GESCHAFTSVERLAUF
2.2.1 KONZERN

Der Geschéaftsverlauf des Konzerns wird zum besseren Verstandnis im
Folgenden auf Ebene der Sparten dargestellt. Aufgrund der horizonta-
len Konzernstruktur ist hierbei die Entwicklung der einzelnen Unterneh-
men pragend.

Erneut sind die Umsatzerlése im Konzern gegenuber dem Vorjahr zu-
rickgegangen. Im Vergleich zu 2019 sanken im Berichtsjahr die Um-
satzerldse um 30,4 Mio. € auf 880,4 Mio. €.

Der Rickgang ist GUberwiegend auf den Bereich der Stromversorgung
zurtckzufuhren. Im Einzelnen sieht die Entwicklung in den Sparten wie
folgt aus:

2019 2020
TE iE2 absolut relativ

I —————————————
Versorgung

Strom 424 467 407.766 -16.701 -3,93%

(Gas 17444 116.780 -Gi64 -0.57%

Wasser 53.556 £3.865 309 0.58%

Fernwarme 39.522 34.469 -5.053 -12,7%%

634.989 612.880 -22.109 -3.48%

Werkehr 86.471 50.905 -5.566 -5,44%

Stadtentwasserung 61.599 64359 2.760 4. 48%

Abfallwirtschaft 84.125 83.839 -286 -0,34%

Ubrige 43.613 38.420 -5:183 -11,91%

275.808 267.523 -§.285 -3,00%

Gesamterldse 910.797 680.403 -30.394 -3.34%

Der Konzernjahresliberschuss stieg in 2020 auf 5,1 Mio. €. In 2019 war
das Ergebnis gepragt von einer auBerordentlichen Abschreibung auf
die Kraftwerke und so konnten die Verkehrsverluste nicht gedeckt wer-
den. In 2020 reichten die Versorgungsgewinne wieder zur Verlustde-
ckung.
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2.2.2 VERSORGUNG
2.2.2.1 WSW AG

Der Gesamtumsatz lag im Geschaftsjahr 2020 mit 653,5 Mio. € unter
dem Vorjahresniveau von 680,2 Mio. €, aber iUber dem Plan von
633,8 Mio. €.

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

2020 2019

Tsd. € Tsd. €
1 —
Strom 346.553 369.253
Gas 129.756 129.793
Wasser 54.034 53.979
Fernwarme 35.042 40.303
Versorgung 565.385 593.328
Stadtentwasserung 64.458 61.599
Ubrige 23.689 25.225
653.532 680.151

Im Vergleich zu 2019 sind die am Markt abgesetzten Strommengen
leicht zurickgegangen. Fir diese Entwicklung ist neben den Effekten
der Coronapandemie vor allem die Margenpolitik ,Trennung von mar-
genschwachen Geschaften® verantwortlich, was u. a. daran erkennbar
ist, dass die Stromerlése nicht im gleichen Ausmaly zurickgegangen
sind. Die abgesetzte Strommenge ist im Vergleich zu 2019 um 186 GWh
niedriger, wovon nur 37 GWh auf das WSW-Netzgebiet entfallen. Die
abgesetzte Gasmenge ist leicht gestiegen. Sie ist um 52 GWh hoher
als 2019. Die Veranderung entfallt mit 34 GWh auf das WSW-Netzge-
biet. Auch auRerhalb hat es einen leichten Anstieg der abgesetzten
Gasmenge gegeben. Der Fernwarmeabsatz ist um 18 GWh gesunken.
Da die o. g. Entwicklung absehbar war, gibt es auch im Bereich der
Umsatzerldése keine negativen Abweichungen zum Plan. Auch zukunftig
wird der Umsatz eher ricklaufig sein.

Unabhangig davon ist der bundesweite Vertrieb - sowohl fir die WSW
AG, als auch fir die WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal - durch ein
hohes Mald an Transparenz und eine aullergew6hnliche Wettbewerbsin-
tensitat mit entsprechender Auswirkung auf Margen und Deckungsbei-
trage gepragt.

Das Marktumfeld ist im Segment der mittelgroRen und grofien
Geschaftskunden neben den niedrigen Rohmargen bzw. Deckungsbei-
tragen durch tendenziell lange Zahlungsziele, groRtmogliche Mengen-
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flexibilitat und den dadurch bedingten Marktpreisrisiken bei Abnah-
mestrukturabweichungen gepragt. Darlber hinaus wirken Insolvenzri-
siken bei Energiebelieferung in besonderer Weise, da die Energie-
preise einem hohen regulatorischen bzw. staatlichen Anteil unterlie-
gen.

Ein wichtiger vertrieblicher Fokus lag in der Anwendung von energie-
wirtschaftlichen Mehrwertdienstleistungen. Ein Geschéaftsfeld zur Teil-
kompensation drohender Ergebnisriickgange ist der Markt der Energie-
dienstleistungen. Zur Sicherstellung der Steuerbarkeit des Geschafts-
feldes und der Verbesserung der strategischen Weiterentwicklung ist
die Sparte der technischen Energiedienstleistungen organisatorisch als
eigenstandiges Ergebniscenter bzw. Geschaftsfeld strukturiert.

Die kaufméannischen Beratungs- und Dienstleistungen sind unter der
Dachmarke PLANS5 in fiunf Module geblndelt: EinkaufsManagement,
VirtuellesKraftwerk, EffizienzAnalyse, VertragsControlling und
WissensTransfer. Die Weiterentwicklung der darin enthaltenen Leistun-
gen wurde fortgefihrt und orientierte sich an den aktuellen Marktgege-
benheiten und an der Nutzung von gesetzlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen, um Vorteile fir die Mittelstands- und Industrie-
kunden zu erzeugen. Dazu zahlt u. a. auch die Erweiterung des Pro-
duktportfolios und die Vermittlung von Dienstleistungen fiir eine 6kolo-
gische und 6konomische Optimierung im Bereich Stoffflisse und Ent-
sorgung. Diese Leistungen werden durch einen Kooperationspartner
erbracht.

Der Druck auf die Energiemarkte, insbesondere durch die Situation
rund um die Erzeugungskapazitaten, verbunden mit der Integration der
Energieeffizienz, fuhrt zu Belastungen der Ergebnisperspektiven der
WSW AG.

Im Nahbereich der bestehenden Fernwarmenetze (Tal-Netz, Stid-Netz)
befinden sich ca. 800 Liegenschaften, die nicht mit WSW Talwarme be-
heizt werden. Im Rahmen der Neuausrichtung der Strategie fiur die
Fernwarmeversorgung besteht das Ziel, diese Potentiale mittel- und
langfristig an die Talwarme-Netze anzuschlieRen. Neben der langen
Kundenbindung ist die kommunale Minderung der CO2-Emissionen
(Verhaltnis des CO2-AusstoRes Talwarme zu Heizdél ca. 1:10) ein wei-
teres Ziel.

Diese Potentiale zur Neukundengewinnung fur den Talwarme-Markt be-
finden sich im Wesentlichen, neben wenigen Baullicken, im Bereich der
Bestandsgebaude aus den 1960er bis 1990er Jahren. Die Gebaude
werden mit Warme mittels der Energietrdger Erdgas, Heizdl oder mit
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anderen Brennstoffen beheizt. Aus der Erfahrung haben diese kunden-
eigenen Anlagen einen Lebenszyklus > 15 Jahre, sodass der kunden-
seitige Investitionsbedarf zum Tausch der vorhandenen Heizkesselan-
lage sich in diesem Zeitabstand oder dariber hinaus befindet. Im Wei-
teren erfolgte der Start einer Machbarkeitsstudie zur Erweiterung des
Bestandsnetzes in Richtung Aprather Weg/Eckbusch. Hierbei kdnnten
weitere Liegenschaften (Wohnungsbau, Gewerbe und der Standort
eines pharmazeutischen Unternehmens) Uber das zu erweiternde Tal-
warme-Netz mit Fernwarme beliefert werden. Die Netzerweiterung soll
als Heizwasser-Netz geplant werden, wobei die Auskopplung aus dem
bestehenden Dampf-Netz im Bereich Kabelstralle erfolgen kdnnte. Eine
Entscheidung des gréf3ten Ankerkunden wird fir Ende 2021 erwartet.

Zur Schaffung einer belastbaren Datenbasis besteht der Bedarf zur
Durchflihrung einer Erhebung dieser Potentiale, die Bewertung dieser
Informationen und die anschlieBRende Berlicksichtigung in zukinftige
Marketing-, Vertriebs- und NetzinvestitionsmalRnahmen. Um diese Po-
tentiale mittel- und langfristig zu heben, wird seit 2020 die engere Ver-
netzung der erfolgsrelevanten Akteure (Marketing, Vertrieb, Netzpla-
nung) geplant. Hierbei stellt die Beachtung von Datenschutzbestim-
mungen eine wichtige Rahmenbedingung dar.

Neben den bereits in industriellen und gewerblichen Bereichen gestar-
teten Aktivitaten wird auch das Feld der Wohnungswirtschaft und pri-
vater Kunden verstarkt erschlossen.

So konnte das mehrjahrige und geférderte Projekt ,VPP* (Virtual Power
Plant) erfolgreich abgeschlossen werden: Nennenswerte Flexibilitaten
konnten im Privatkundensegment identifiziert werden und nun zur Ent-
wicklung flexibler Kundentarife genutzt werden.

Das Projekt ,Eulenhorst” ist das erste Beispiel fur die Umsetzung einer
sogenannten Quartierslésung. In diesem Neubaugebiet wird die klassi-
sche hocheffiziente Versorgung mit privater Solarstrom Erzeugung und
E-Mobilitat (PKW-Ladesaulen) verknlpft. Dieses zunachst als ,Realla-
bor“ konzipierte Projekt ist mittlerweile in die normale Betriebspraxis
Ubergegangen.

2.2.2.2 WSW 3/4/5

Im 12. Jahr der operativen Tatigkeit forciert die WSW 3/4/5 unverandert
die Neuakquise und den Ausbau von bestehenden Kontakten sowie die
Erhohung der Bekanntheit und des Images. Dazu werden zusatzlich
zum direkten Vertriebsansatz tUber die AuRendienstmitarbeitenden die
marketingseitigen Malnahmen aus den Vorjahren fortgesetzt.
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Dazu zahlen insbesondere:
e Mailings (PLANS, Marktreport, Newsletter)
e Auf- und Ausbau von Netzwerken und anderen Multiplikatoren

e Kundenveranstaltungen (Energiefrihstick)

Im Fokus der vertrieblichen Aktivitaten war in 2020 die Akquisition von
Strom- und Gasliefervertragen fiur mittelstandische Unternehmen mit
Sitz in Nordrhein-Westfalen. Dabei Uberwiegt weiterhin ein unausgewo-
genes Chancen-Risikoverhaltnis fur Energielieferanten. Das vorrangige
Kaufmotiv der Kunden ist in 2020 damit das Erzielen eines glinstigen
Energiearbeitspreises. Bei der Wahl fiir den besten Energielieferanten
suchen Kunden die Unterstlutzung von Energieberatern und Vergleichs-
portalen. Die dadurch geschaffene Transparenz reduziert die Entschei-
dungsfaktoren fir einen Energielieferanten zumeist nur auf den Preis.
Unberucksichtigt bleiben dabei oft Services und Dienstleistungen der
Energielieferanten sowie der Umstand, dass der Energiearbeitspreis,
zumindest bei Stromlieferungen, nur ein Drittel der Gesamtkosten aus-
macht. Dem entgegen setzt WSW 3/4/5 innovative und flexible Ener-
giebeschaffungsmodelle fur groRe aber auch fur kleine Mittelstands-
kunden, mit denen eine Abgrenzung zum Wettbewerb gelingt. Zum Bei-
spiel kann die Beschaffung der bendtigten Energiemengen sehr klein-
teilig in Jahres-, Quartals- oder Monatstranchen erfolgen. Auch besteht
die Moglichkeit bis zu 100 Prozent der bendtigten Energiemengen im
Spotmarkt zu beschaffen. Die Kunden partizipieren damit vermehrt von
Chancen, welche sich durch volatile Borsenpreise ergeben. Mit der in-
novativen Beschaffungsstrategie CAP-Limit werden die Kunden aktiv
bei der Energiebeschaffung unterstitzt. Hierbei nutzen die Kunden die
Expertise der WSW 3/4/5, welche uUber Jahre aufgebaut wurde. Dabei
erfolgt eine systematische Beobachtung und Analyse des Strom- und
GasgroBRhandels, um eine Energiebeschaffung erst dann auszuldsen,
wenn ein Preis, welcher durch eine innovative und bereits mehrjahrig
erprobte Parametrierung bestimmt wurde, am GroRBhandelsmarkt er-
reicht wird. Das in 2020 fur die Folgejahre kontrahierte Absatzvolumen
in Hohe von 1,38 Mrd. kWh konnte zumeist mit diesen innovativen Ener-
giebeschaffungsmodellen erreicht werden.

Eine Wirkung auf das Vertriebsgeschaft hat auch weiterhin die konse-
quente Weiterverfolgung der risikoaversen Strategie. Dies fihrt auch
in Einzelfallen dazu, dass Vertragsbeziehungen zu bestehenden Kun-
den nicht weiter verlangert werden, zum Beispiel dann, wenn erkennbar
wird, dass Zahlungen fiur kinftige Lieferungen aufgrund mangelnder
Leistungsfahigkeit des Kunden gefadhrdet oder ein Management von
volatilen Abnahmemengen und -Strukturen zu risikoreich sind. Das
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Niveau der spezifischen Stromrohmargen der im Geschéaftsjahr 2020
akquirierten Kunden konnte gegenlber dem Vorjahr in etwa gehalten
werden. Bedingt durch ein schwieriges Marktumfeld reduzieren sich bei
den Gaslieferungen die spezifischen Rohmargen gegeniber dem Vor-
jahr. Die spez. Rohmargen liegen weiterhin auf niedrigem Niveau und
unterhalb der Erwartungen.

Eine weitere Auswirkung auf das Vertriebsgeschaft hatte die Corona-
Pandemie. Zum einen wirkten Energieabsatzreduzierungen bei den Mit-
telstands- und Industriekunden bedingt durch SchlieBungen oder
Reduktionen von Produktionskapazitaten auf das Ergebnis, zum ande-
ren verhalfen historisch niedrige Energiemarktpreise zu einer signifi-
kanten Steigerung der Akquisition von Energieliefervertragen ab dem
Jahr 2021.

Die PLAN5-Vertriebsaktivitaten wurden in 2020 weiter ausgebaut. Pro-
zessagilitdt und Befriedigung der Kundenkaufmotive, wie Gewinnmaxi-
mierung, Komfort und Sicherheit, standen dabei im Vordergrund. Fur
2021 und Folgejahre konnten bis zum 31.12.2020 Vertrage im Wert von
288 T€ abgeschlossen werden. Vermehrt tritt WSW 3/4/5 in den Wett-
bewerb mit etablierten und seit Jahren tatigen Energieberatungsgesell-
schaften. Diesen stellt sich WSW 3/4/5 aber sehr positiv entgegen.
Denn anders als im Commoditygeschaft gelingt eine Differenzierung
nicht nur durch den Preis, sondern vielmehr durch ein innovatives Pro-
duktportfolio, Kompetenz und Beratungsqualitat sowie durch die
Besonderheit, beide Rollen, namlich Energieberater und Energieliefe-
rant, gleichzeitig besetzen zu kdnnen. WSW 3/4/5 setzte dabei weiter-
hin den Fokus auf Lésungen fir die kaufmannischen, technischen und
administrativen Herausforderungen der Mittelstandsunternehmen.

Mit innovativen Ldsungen, bedarfsorientierten Produkten und der
Expertise eines langjahrigen Energieexperten befriedigte WSW 3/4/5
die Informationsbedirfnisse und die stetig wachsenden Handlungsnot-
wendigkeiten der Kunden. In diesem Zusammenhang steht auch die
stetige Weiterentwicklung des Beratungskonzepts WSW PLANS5. Das
Produktportfolio wurde um Dienstleistungen im Bereich Stoffflisse und
Entsorgung erweitert. Diese Leistungen werden durch einen Koopera-
tionspartner erbracht. Ziel ist es, die in Produktion und Verwaltung an-
fallenden Reststoffe gewinnbringend in neue Sekundar-Stoffflissen zu
uberfuhren. Der Fokus liegt dabei auf 6kologischer Entsorgungsqualitat
und Nachhaltigkeit mit einem 6konomischen Effekt.
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Fir die WSW 3/4/5 ist auf Basis der im Berichtsjahr abgewickelten Ver-
tragsabschlisse festzustellen, dass die WSW 3/4/5 mit den angebote-
nen Konditionen fir Stromlieferungen bei Bestandskunden wettbe-
werbsfahig ist. Die Anzahl der aktiven Vertrage zum Ende des Jahres
2020 ist durch die Fokussierung auf werthaltige Kunden um -15 % auf
362 Stick (i. Vj. 425 Stuck) gesunken. Das bis zum 31.12.2020 fir die
Folgejahre 2021-2023 kumuliert kontrahierte Absatzvolumen Strom be-
tragt 821,7 Mio. kWh (i. Vj. fur die Jahre 2020-2022 596,9 Mio. kWh),
beim Gas sind bis zum 31.12.2020 737,3 Mio. kWh (i. Vj. 258,3 Mio.
kWh) fur die Folgejahre 2021-2023 kontrahiert.

Der Erreichungsgrad der Akquisitionsziele in der Stromsparte wurde fiur
das Jahr 2020 mit 104 %, fir das Jahr 2021 mit 100 %, erreicht. In der
Gassparte konnten die Akquisitionsziele fir 2020 zu 86 % teilweise er-
reicht und fir 2021 mit 135 % erreicht werden.

Trotz der Erreichung des Planes herrscht in der Gassparte weiterhin
ein aullerst starker Preisdruck. Als Ursache sind mehrere Aspekte in
Betracht zu ziehen, u. a. auch Angebote von Anbietern auf der Explo-
rations- und Importstufe. Insgesamt liegen die Mengen und die Margen
auf Hoéhe der an die Marktsituation angepassten Planwerte.

Die Vermarktung der Erzeugungspositionen bildet neben dem Ver-
triebsgeschaft das zweite Tatigkeitsfeld der WSW 3/4/5. Basis ist zum
einen der (kohleindizierte) Strombezugsvertrag (Virtual Power Plant
,2VPP“) und zum anderen ab 2015 ein Wasserkraftvertrag.

Der VPP hat in 2020 einen positiven Ergebnisbeitrag in Hohe von
932 T€ (Vj: 737 T€) geleistet. Grundsatzlich unterliegt dieser Stromver-
trag bei der Vermarktung denselben Rahmenbedingungen und Restrik-
tionen wie die Erzeugung in konventionellen Kraftwerken. Aufgrund
groBer Volatilitaten am GroRhandelsmarkt, niedriger Gasmarktpreisen
und einem hohen CO2-Handelspreis ist das Ergebnis um 219 T€
schlechter ausgefallen als erwartet.

Das betriebliche Ergebnis des Wasserkraftvertrages ist auch im Jahr
2020 negativ (-328 TEUR). Die Bewertung des Wasserkraftvertrages
zeigt bis zum Jahr 2035 ein defizitares Ergebnis. Zur Abwendung von
weiteren Schaden wurde der Bezugsvertrag Wasserkraft mit der
ENGIE Deutschland AG (EDAG) aulBerordentlich geklindigt, nachdem
zuvor eingeleitete MaRnahmen, mit dem Ziel einer Vertragsanpassung,
erfolglos blieben. Ein Schiedsverfahren nach Schweizer Recht wird
aktiv durch die WSW 3/4/5 eingeleitet.
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Die Geschaftsentwicklung in 2020 ist weiterhin differenziert zu beurtei-
len. Das Vertriebsgeschaft hat sich in 2020 hinsichtlich der Bekanntheit
und Marktzugang, insbesondere durch die Vermarktungserfolge bei
PLANS, positiv entwickelt. Herausfordernd war hierbei in besonderer
Weise der Wandel von einem klassischen Energieversorger hin zu
einem umfassenden Energiedienstleister. Die bedarfsorientierte Ent-
wicklung des Produktportfolios PLANS in Verbindung mit gezielten Mar-
ketingmaRnahmen unterstiutzten die Vertriebsaktivitdten und schafften
damit Akzeptanz und Wahrnehmung bei Energiekunden und Marktbe-
gleitern.

Die geringen Ergebnisbeitrdge aus Strom- und Gasbelieferungen sind
weiterhin einem schwierigen Marktumfeld geschuldet. Die Erzeugungs-
position VPP lieferte einen wesentlichen Ergebnisbeitrag.

2.2.2.3 WSW NETZ

Im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG hat die WSW Netz GmbH im abgelau-
fenen Geschaftsjahr die Tatigkeiten Elektrizitdts- und Gasverteilung
ausgeubt.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wurde von der WSW Netz GmbH bei der
Bundesnetzagentur (BNetzA) eine Erlésobergrenze Strom in H6he von
87.727 T€ angemeldet. Fir die Gassparte erfolgte eine entsprechende
Anmeldung bei der Regulierungskammer NRW in Héhe von 33.822 T€.
Sowohl im Strom- als auch im Gasbereich konnten diese Erlésober-
grenzenin 2020 nicht in Ganze erzielt werden. Im Strombereich wurden
relevante Erlése in Hohe von 86.574 T€ erzielt, im Gasbereich kam es
zu relevanten Erlésen in Héhe von 32.662 T€. Die vorgelagerten Netz-
kosten Strom sind im Gegenzug jedoch deutlich niedriger ausgefallen
als prognostiziert - was zu Mehrerldsen in Héhe von 2.067 T€ fuhrte.
Zusatzlich ergeben sich Anpassungen aus den Ubrigen dauerhaft nicht
beeinflussbaren Kostenpositionen. Im Strombereich kommt es hier zu
Mehrerldsen in Hohe von 197 T€, im Gasbereich zu Mindererlésen in
Hoéhe von 235 T€. In Summe ergibt sich im Strombereich ein Mehrerlés
von 1.110 T€ und im Gasbereich ein Mindererlés in H6he von 1.396 T€.
Die Mehr- und Mindererlése im Strom- und Gasbereich laufen in das
Regulierungskonto und werden verteilt auf die Jahre 2022 - 2024
erloswirksam angesetzt.

Im Geschaftsjahr 2020 erwirtschaftete die WSW Netz GmbH einen Jah-
resfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung in Hohe von 3.426 T€.
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2.2.3 MOBILITAT

Die Bedingungen im Nahverkehr haben sich im Jahr 2020 gegenuber
dem Vorjahr aufgrund der Coronapandemie verschlechtert. Die Fahr-
geldeinnahmen liegen mit einem Ruickgang von -12,8 % unter der
durchschnittlichen Tariferhdhung des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr
(+1,8 %, bezogen auf den Zeitraum vor der temporaren Senkung der
Umsatzsteuer).

In allen Ticketsegmenten war ein Rickgang bei den Verkaufszahlen zu
verzeichnen.

Mio. Nachfrageentwicklung
Fahrgaste
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Die Anzahl der Fahrgaste der WSW mobil GmbH ist mit insgesamt ca.
57,6 Mio. gegentber dem Vorjahr um rd. 33,3 % gesunken. Davon
haben ca. 47,0 Mio. Fahrgaste Omnibusse und ca. 10,6 Mio. Fahrgaste
die Schwebebahn genutzt, die allerdings seit dem 12. August 2020 nur
am Wochenende fur den Fahrgastverkehr zur Verfigung steht. In der
Zeit ab dem 14.08.2020 wird mit einer logistischen Kraftanstrengung
der Schwebebahnexpress eingesetzt; mit ca. 38.500 Fahrten sind rund
2,3 Mio. Fahrgaste befdérdert worden. Die Nachfrageentwicklung liegt
unter der Gesamtentwicklung im VRR von rd. -21,6 %. Die Anzahl der
Abo-Kunden verringerte sich um 8.174 auf 62.704 (Stand Dezember
2020). Damit hat die WSW mobil GmbH weiterhin eine zufriedenstel-
lende Stammkundenbindung; durchschnittlich besitzt fast jeder finfte
Wuppertaler ein Abo Ticket. Durch Kundenbefragungen und in Kunden-
foren erhebt die WSW mobil GmbH kontinuierlich die Kundenzufrieden-
heit und GUbernimmt, soweit méglich, Anregungen und Verbesserungen,
die man dort erfahrt.
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Durch gezielte MaRnahmen, wie z. B. das Kundenforum, das im Novem-
ber 2020 pandemiebedingt online stattfand, sichert die WSW mobil
GmbH die Kundenzufriedenheit vor Ort.

Neben der Kundenzufriedenheit existiert ein weiterer wichtiger Faktor,
der sich auf den Geschaftsverlauf eines Verkehrsunternehmens aus-
wirken kann: die Mitarbeiterzufriedenheit. In einer Branche, in der der
Kunde zwangslaufig mit den Mitarbeitern in Kontakt tritt, sei es im
MobiCenter oder beim Einstieg in einen Bus, ist es unerlasslich, dass
das Unternehmen sich auch um die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bemuht. Dazu hat die WSW-Unternehmensgruppe die
familienfreundliche Personalpolitik, die sich aus dem grundlegenden
Werteverstandnis auch aus dem Unternehmensleitbild ableitet, in 2018
far drei Jahre durch das Audit ,berufundfamilie” zertifizieren lassen.

2.2.4 ABFALLWIRTSCHAFT

Im Bereich der Sammlung und des Transportes sowie der Entsorgung
und Verwertung von Abfallen von Haushalten hat die AWG als beauf-
tragter Dritter im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes fur die Stadt
Wuppertal die Aufgaben des kommunalen Entsorgers ibernommen.

Durch den zugrunde liegenden Entsorgungsvertrag mit der Stadt Wup-
pertal sowie durch die abgeschlossenen Vertrdge im Rahmen der
EKOCity — Kooperation sind die Tatigkeiten der Entsorgungssparte zu
kostendeckenden Konditionen abgesichert.

Die Verbrennungsmengen des Millheizkraftwerkes der AWG lagen im
Jahre 2020 bei 443.642 Mg aus Haushalts- und Gewerbemill. Damit ist
das Mdullkraftwerk, wie alle anderen nordrhein-westfalischen, voll aus-
gelastet und am Rande seiner Verbrennungskapazitat angelangt.

Das Angebot, der von der AWG betriebenen Recyclinghdéfe ist in Wup-
pertal fest etabliert. Die Blrgerinnen und Burgern nutzen und schatzen
die Gelegenheit, dort entgeltpflichtige Abfalle abzugeben und nicht
kostenpflichtige Dienstleistungen der AWG in Anspruch zu nehmen.

Um eine Ausbreitung der Corona-Pandemie zu verhindern und so die
haushaltsnahe Mullabfuhr inklusive Sperrmull und Sperrmull-Eilservice
aufrecht zu erhalten, wurden die AWG-Recycling-H6fe wahrend des
Corona-Lockdowns im Marz und ab Mitte Dezember voriibergehend ge-
schlossen.

Die Abfallmengen auf den Recycling-Héfen sind im Vergleich zum Vor-
jahr geringflugig kleiner geworden, was auch auf die zwischenzeitliche
SchlielRung zurlickzufiuhren ist.
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Wahrend beider Lockdowns wurden die voribergehend geschlossenen
AWG-Recyclinghdfe unter anderem als Start- und Zielpunkt der Sam-
melfahrzeuge genutzt. Im Sinne der Corona-Pravention gelang so eine
Kontaktminimierung und die Aufrechterhaltung der haushaltsnahen
Millsammlung und der 24-Stunden-Betrieb des MHKW.

Zurzeit befindet sich ein moderner Recyclinghof fir die Versorgung des
Ostlichen Stadtgebietes im Bau. Die Fertigstellung ist fir Sommer 2021
vorgesehen. Der Recyclinghof wird unter anderem eine stationare
Schadstoffannahme anbieten, wie es sie bereits auf dem AWG-Recyc-
linghof Uellendahl im Westen Wuppertals gibt.

Alttextilien, Altmetalle, Schrotte sowie Papier, Pappe und Kartonagen
(PPK) sind, trotz sich sprunghaft entwickelnder Markte und schwanken-
der Erlése, gefragte Wertstoffe, weil sie sich besonders gut zur Wie-
derverwertung eignen. Deshalb sammelt und verwertet die AWG diese
Materialien seit vielen Jahren. Sie verfolgt damit das Umweltziel der
Verwertung und tragt mit den Erlésen nicht unerheblich zur Abfallge-
bihrenstabilitat bei.

Im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2019 blieb die im Mullheizkraftwerk
angelieferte Abfallmenge mit 443.054 Mg gegenuber 447.345 Mg wei-
testgehend konstant. Die in diesem Bereich ausgewiesenen Umsatze
entwickeln sich planméaRig und resultieren im Wesentlichen aus den
abgeschlossenen Pacht- und Betriebsfuhrungsvertrdgen in Héhe von
rd. T€ 48.093,9 (Vorjahr T€ 47.908,5).

Weitere wesentliche Erlése in Hohe von T€ 6.872,6 (VJ T€ 6.498,0)
wurden durch das Recht zur Vermarktung von Strom und Fernwarme
realisiert, welches zu vergleichbaren Konditionen bei EKOCity erwor-
ben wurde.

Im Berichtsjahr wurden im Bereich Haus- und Sperrmill 86.885 Mg (VJ
84.480 Mg) im Stadtgebiet Wuppertal gesammelt bzw. an den Recyc-
lingh6éfen abgegeben. Davon wurden 67.851 Mg der Verbrennungsan-
lage zugefuhrt. Weitere 19.034 Mg wurden dem EKOCity-Center
Bochum zugefihrt.

Die fur die Stadt Wuppertal durchgefihrte abfallwirtschaftliche Tatig-
keit umfasst ein Auftrags- bzw. Umsatzvolumen in Hdéhe von
T€ 13.938,4 (VJ T€ 13.503,8). Durch den Sperrmullschnellservice
sowie die Recyclinghdfe konnte ein Umsatz in Héhe von T€ 477,1 rea-
lisiert werden.
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Bei dem zu entsorgenden Gewerbemill blieb die Zahl der wdchentlich
zu entleerenden Behalter, mit durchschnittlich 5.475 gegentber dem
Vorjahr mit 5.512, weitestgehend konstant.

Die weiteren Erldse resultieren im Wesentlichen aus der Vermarktung
von Altpapier (T€ 2.317,2) und Altkleidern (T€ 251,3) sowie der Entsor-
gung von Schadstoffen (T€ 82,6). Zusatzlich konnten Transportumsatze
in Hohe von T€ 210,7 generiert werden.

2.3 LAGE DES KONZERNS

Die Geschéaftsfihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns
positiv. Der Konzern ist mit seinem Leistungsportfolio und seinem
Finanzprofil gut aufgestellt, um die ihm Ubertragenen Aufgaben zu
erfillen.

2.3.1 ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2019 2020 Versnderung

Tsd € Tsd. £ Tsd. £ %
_—————————————
Umsatzerlise 910.796 880.403 -30.392 -3.3
Materialaufwand -565.491 511.381 54 110 -9.6
Rohertrag 345305 369.022 23717 6.9
Personalaufwand -247 (166 248 907 -1.841 0.7
Sonstiger betrieblicher Aufwand -89.012 -88.346 666 0.7
Beteiligungsergebnis 848 1.467 619 729
Ubrige Ertrage 40175 39.241 -534 2.3
EBITDA 50.249 72477 22228 44 2
Abschreibungen -41.883 -44 883 -3.000 7.2
EBIT B8.366 27.595 19.228 =100.0
Zinsergebnis -13.774 -10.741 3.033 -22.0
Steuern -17.110 -11.752 5.358 -31.3
Ergebnis =22 517 5102 27 619 =100.0

Der Konzernjahresiberschuss ergibt sich aus den Ergebnissen der Ein-
zelabschlisse sowie den ergebniswirksamen Buchungen im Konzern.
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Der Rickgang der Umsatzerlése von 30,4 Mio. € betrifft mit 22,1 Mio. €
ganz Uberwiegend den Versorgungsbereich. Der Materialaufwand ist
mit einer Minderung um 54,1 Mio. € im Verhaltnis Uberproportional
gesunken, was insbesondere auf die margenorientierte Strategie im
Versorgungsbereich zurickzufihren ist.

Im Ergebnis ist der Rohertrag auf 369,0 Mio. € gegenlber 345,3 Mio. €
im Vorjahrum 6,9 % gestiegen, da der Rickgang beim Materialaufwand
(-9,6 %) hoher ausgefallen ist, als bei den Umsatzerlésen (-3,3 %).

Der Personalaufwand hat sich im Wesentlichen aufgrund tariflicher
Anpassungen erhdht; die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
im Vorjahresvergleich leicht gesunken.

Die Ubrigen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben.

Die Belastung aus dem Zinsergebnis ist infolge der Zinsentwicklung
deutlich ricklaufig und der Steueraufwand ist ebenfalls deutlich zurtck-
gegangen.

Im Ergebnis ergibt sich ein Konzernergebnis von 5,1 Mio. € nach einem
Fehlbetrag von 22,5 Mio. € im Vorjahr.
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2.3.2 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme liegt im Berichtsjahr bei 1.199,0 Mio. € (Vj.
1.209,5 Mio. €) und hat sich damit gegeniber dem Vorjahrum 10,5 Mio.
€ verringert.

In 2020 ist das Anlagevermodgen im Vergleich zum Vorjahr um
8,6 Mio. € gestiegen. Gleichzeitig ist das Umlaufvermdgen einschliel3-
lich der Rechnungsabgrenzung um 19,1 Mio. € gesunken, wofir insbe-
sondere geringere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(-5,5 Mio. €), um 5,1 Mio. € niedrigere Steuerforderungen, geringere
sonstige Forderungen (-4,4 Mio. €) und die um 2,5 Mio. € gesunkenen
liquiden Mittel ursdchlich gewesen sind.

Aktiva
2019 2020 Veranderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %
. .
Immaterielles Anlagevermégen 23.465 1,9% 20.685 1,7% -2.780 -11,8%
Sachanlagen 829.230 68,6% 846.927 70,6% 17.697 2,1%
Finanzanlagen 210.202 17,4% 203.871 17,0% - 6.331 -3,0%
Anlagevermogen 1.062.897 87,9% 1.071.483 89,3% 8.586 0,8%
Vorrate 17.610 1,5% 16.272 1,4% -1.338 -7,6%
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 76.001 6,3% 70.502  5,9% -5.499 -7,2%
Forderungen gegen Gesellschafter 2.506 0,2% 4.921 0,4% 2.415 96,4%
Forderungen gegen verbundene und
Beteiligungsunternehmen 2.329 0,2% 1.520 0,1% - 809 -34,7%
Flissige Mittel 3.393 0,3% 932 0,1% - 2.461 -72,5%
Sonstiges 44.745 3,7% 33.340 2,8% -11.405 -25,5%
Umlaufvermégen/Abgrenzung 146.584 12,1% 127.487 10,7% - 19.097 -13,0%
Bilanzsumme 1.209.481  100,0% 1.198.970 100,0% - 10.511 -0,9%

Bei der Passivseite verteilt sich der Riuckgang gleichméaRig auf lang-
und mittelfristige Rickstellungen (7,1 Mio. €) und Ubrige Rickstellun-
gen (6,6 Mio. €) bei einem geringfigigen Rickgang der kurzfristigen
Verbindlichkeiten (-3,1 Mio. €)

Das wirtschaftliche Eigenkapital des Konzerns enthalt, neben dem
bilanziellen Eigenkapital, 70 % des Sonderpostens fiur Investitionszu-
schusse. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote belauft sich auf 29,0 %
nach 28,7 % im Vorjahr.
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Das dem Konzern langfristig zur Verfigung stehende
sich auf 883,8 Mio. € (Vj: 884,5 Mio. €).

Kapital belauft

Passiva
2019 2020 Verdnderung
Tsd. € % Tsd. € % Tsd. € %
Eigenkapital 345.291 28,5% 345.885 28,8% 594 0,2%
Sonderposten und Ertragszuschisse 1.988 0,2% 2166 0,2% 178 9,0%
Wirtschaftliches Eigenkapital 347.279 28,7% 348.051 29,0% 772 0,2%
Sonderposten und Ertragszuschisse 851 0,1% 928 0,1% 7 9,0%
Mittel- und langfristige Riickstellungen 132.076 10,9% 124.936 10,4% -7.140 -5,4%
passive latente Steuern 13.814 1,1% 13211 1,1% -603 -4,4%
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 390.515 32,3% 396.637 33,1% 6.122 1,6%
Mittel- und langfristige
Riickstellungen/Verbindlichkeiten 537.256 44,4% 535.712 44,7% 1.544 0,3%
Langfristiges Kapital 884.535 73,1% 883.763 73,7% 772 0,1%
librige Riickstellungen 82.221 6,8% 75.576  6,3% -6.645 -8,1%
Bankverbindlichkeiten 117.136 9,7% 130.738 10,9% 13.602 11,6%
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 65.560 5,4% 64.501 5,4% -1.059 -1,6%
Verbindlichkeiten gegeniber ver-
bundenen, Beteiligungs- und
nahestehenden Unternehmen 6.703 0,6% 7.377  0,6% 674 10,1%
Ubrige Verbindlichkeiten 53.326 4,4% 37.015 3,1% -16.311 -30,6%
Kurzfristiges Kapital 324.946 26,9% 315.207 26,3% -9.739 -3,0%
Bilanzsumme 1.209.481 100,0% 1.198.970 100,0% -10.511 -0,9%

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt ferner

folgende Kapitalflussrechnung Auskunft:

20159 2020

TE TE

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 67 442 42 537
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -53.936 -60.369
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -14.010 15.371
Veranderung des Finanzmittelfonds -504 -2 461
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.897 3.393
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liguide Mittel) 3.393 932

Fir den WSW-Konzern gibt es ein Cash-Pooling, dem alle Konzernun-
ternehmen angebunden sind. Ziel des Treasury-Managements ist es,
die jederzeitige Liquiditat der operativen Geschaftstatigkeit zu sichern,
die Finanzierungskosten so gering wie moglich zu halten und das Risiko
von Zinsanderungen zu begrenzen. Die Verzinsung erfolgt zu einem

variablen Zinssatz auf EONIA-Basis.
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2.3.3 MITARBEITER

In 2020 waren durchschnittlich 3.107 Mitarbeitende im WSW Konzern
beschéaftigt.

Im WSW Konzern gilt Uberwiegend der Tarifvertrag fir Versorgungsbe-
triebe (TV-V), in der Sparte Mobilitat der Tarifvertrag TV-N.

In 2020 wurden beide Tarifvertrage neu verhandelt:

TV-V TV-N

von bis Steigerung von bis Steigerung

01.09.2020 31.03.2021 0,00% 01.09.2020 31.03.2021 0,0%
01.04.2021 31.03.2022 1,56% 01.04.2021 31.03.2022 1,4%
01.04.2022 31.12.2022 1,80% 01.04.2022 31.12.2022 1,8%

Dies fihrt im Gesamtkonzern zu einem erhohten Personalaufwand,
aber aufgrund der langen Laufzeit gibt es auch vorlaufige Planungssi-
cherheit.

3. PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1. RISIKOBERICHT
3.1.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Strategische Entscheidungen im Unternehmen erfolgen immer auf
Grundlage betriebswirtschaftlich begrindeter Informationen. Eine fort-
laufende ldentifikation, Analyse und Bewertung von unternehmenswei-
ten Risiken und deren Steuerung ist hierfir Voraussetzung. Aus diesem
Grund ist im WSW-Unternehmensverbund ein Risikomanagement
durchgangig bis zur Geschaftsfihrung implementiert. Hierdurch erfol-
gen die Steuerung, Uberwachung und Limitierung der Risiken.

Als Baustein des Risikomanagements und Leitfaden zur Risikosteue-
rung wird in einem Handbuch der grundsatzliche Umgang mit Risiken
beschrieben. Die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des etablier-
ten Risikomanagementsystems wird zudem jahrlich durch die interne
Revision uberwacht.
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Die jahrlich durchgefuhrte Risikoinventur umfasst unter anderem die
Klassifizierung der definierten Risiken, auf Basis der moéglichen Scha-
denshdhe unter Berlcksichtigung risikosteuernder Malknahmen und der
Gewichtung mit der Eintrittswahrscheinlichkeit, sowie die Auspragung
der Risikolimitierung, auf der Grundlage einheitlich vorgegebener
Ermittlungsschritte zur Ableitung risikospezifischer Frihwarnindikato-
ren und Messverfahren.

Insgesamt ist festzustellen, dass die einzelnen Risiken der H6he nach
nicht alle konkret zu beziffern sind und ihr Eintritt von einer Vielzahl
von Faktoren abhéangig ist, die im Rahmen des internen Risikomanage-
mentsystems entsprechend gewdlrdigt werden.

3.1.2 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

Die Risikolage im Konzern ist im erheblichen MalRe von den wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen gepragt. Zu nennen sind dabei insbeson-
dere Preis- und Mengenrisiken, operative Risiken und finanzwirtschaft-
liche Risiken. Mit einem angemessenen Risikomanagementsystem kon-
nen Risiken transparent gemacht, bewertet und minimiert werden. Ziel
dabei ist es, das Risikoportfolio optimal auszusteuern.

Risiken ergeben sich auch aus einem gesetzgeberischen/regulatori-
schen oder ordnungspolitischen Hintergrund (,Privat vor Staat“). Auch
eingeschranktes unternehmerisches Agieren im VRR kann gewisse
Risiken bergen.

Zentrale Elemente der Energiewende sind neben dem Ausstieg aus der
Kernenergie auch die Reduktion treibhausgasintensiver Energieerzeu-
gung, insbesondere aus den fossilen Brennstoffen Braun- und Stein-
kohle. Nach dem bisher vorgelegten Gesetzentwurf der Bundesregie-
rung ist ein Kohleausstieg bis Ende 2038 geplant. In wieweit WSW
daraus ein finanzieller Schaden entsteht, hadngt davon ab, ob auch
neue, effiziente Kraftwerke, wie das Kraftwerk Wilhelmshaven, davon
betroffen sind oder diese bis zum Ende der Amortisationszeit weiter
betrieben werden kdnnen und ob, entgegen der bisherigen Aussagen
der Bundesregierung, der finanzielle Schaden zumindest teilweise
durch Kompensationszahlungen ausgeglichen wird.

Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus (SARS-CoV-2) hat welt-
weite Auswirkungen. Die WSW tragen fur ihre Mitarbeitenden und als
Betreiber einer kritischen Infrastruktur eine erhebliche Verantwortung
fur Wuppertal und die Region. Daher wurden von der Geschaftsfihrung
entsprechende PraventionsmafRnahmen beschlossen. Negative Auswir-
kungen der Ausbreitung des Virus auf die Geschéaftstatigkeit der WSW
AG sind derzeit schwer abschatzbar.
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Die wirtschaftliche Entwicklung wird kontinuierlich in einer institutiona-
lisierten Arbeitsgruppe Uberwacht und erforderliche Steuerungsmalfd-
nahmen gepruft. Damit ist die WSW in der Lage, soweit moéglich, zeit-
nah auf zukinftige Ereignisse zu reagieren.

Es ist davon auszugehen, dass durch das Aussetzen von Zahlersper-
rungen zusatzlich offene Posten entstehen, die nur zu Teilen wieder
vereinnahmt werden kdénnen. Noch nicht abschatzbar ist auch die
Frage, welche Auswirkungen mdogliche Insolvenzen von Lieferanten
und/oder Kunden mit geringer Kapitaldecke auf das diesjahrige Ergeb-
nis der WSW AG haben werden. Vorstellbar ist, dass die Wasser-, Gas-
und Stromabgaben geringer ausfallen als in der Planung unterstellt,
oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsverzégerungen kommen
kann.

Die Ergebnisse der WSW mobil GmbH sollen - um Unsicherheiten durch
die Coronapandemie bereinigt - zukinftig relativ konstant bleiben. Das
heillt, dass ein qualitativ verbessertes Angebot - zu nennen sind bspw.
die neuen Schwebebahnwagen - nicht zu héheren Defiziten flihren
muss. Vielmehr sollte die Ertragslage durch steigende Fahrgastzahlen
infolge eines noch kundenorientierter ausgerichteten Angebots, ver-
besserte Ablaufe und optimierten Ressourceneinsatz sowie auch durch
marktadaquate Preisanpassungen dauerhaft stabilisiert werden kén-
nen.

3.1.3 LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Betreiben komplexer Erzeugungsanlagen fuhrt zu Risiken aus
Betriebsstdérungen, Produktionsausfallen und Versorgungsunterbre-
chungen. Durch regelmafRige Instandhaltung und Versicherungen fur
wesentliche Auswirkungen potentieller Schadenseintritte werden diese
Risiken begrenzt und daher als gering eingeschatzt. Die geédnderten
Marktbedingungen auf dem GroRBhandelsmarkt fir Strom und Gas wer-
den sich auch auf die erwartete Entwicklung im Energiehandel auswir-
ken.

Am 30. November 2019 hat Riverstone Holdings LLC (“Riverstone”) den
Erwerb der Kohle- und Biomassekraftwerke von ENGIE S.A. in Deutsch-
land und den Niederlanden Uber das neu gegrindete Energieerzeu-
gungsunternehmen Onyx abgeschlossen. Betroffen davon ist auch das
Kraftwerk Wilhelmshaven, an dem die WSW AG mit 15 % beteiligt ist.

Dariber hinaus hatte die ENGIE Deutschland AG im Zusammenhang
mit dem Bau des Kraftwerkes Wilhelmshaven eine Forderung Uber
28 Mio. € auf Grund von Vertragspreisanderungen in Bezug auf erhal-
tene Schadensersatzleistungen geltend gemacht. Diese Forderung und
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deren Auslegung ist im Rahmen des Verkaufsprozesses und dem neu
verhandelten Vertrag Uber die Erledigung streitiger Punkte sowie die
Neuordnung der konsortialen Zusammenarbeit abgeschlossen worden
und stellt im Gegensatz zum Vorjahr kein Risiko mehr dar.

Deswegen ergeben sich fur die WSW AG in Bezug auf den Stromliefer-
vertrag und der Eigenkapitalriickfihrung keine Anderungen in der Risi-
kolage.

Unsere Preisrisiken auf den Beschaffungs- und Absatzméarkten bewer-
ten wir anhand aktueller Notierungen im Terminhandel und erwarteter
Volatilitdten. Fir unsere Kraftwerke begrenzen wir diese Risiken
dadurch, dass wir ihren Strom groRtenteils auf Termin verkaufen und
dabei die fir seine Erzeugung bendtigten Brennstoffe und CO 2-Emis-
sionsrechte preislich absichern.

Neben diesen regulatorischen Risiken ergeben sich auch Risiken in Be-
zug auf die kinftige Entwicklung der Commodity-Preise. Diese haben
erheblichen Einfluss auf die Ertragslage. Nicht ausgeschlossen werden
kann, dass die Stromnotierungen wieder stark unter Druck geraten.
Dazu kénnte auch der fortgesetzte Ausbau der erneuerbaren Energien
beitragen.

Fir Commodity-Geschafte hat die WSW AG ein regelmafig stattfinden-
des Komitee eingerichtet, das die Einhaltung der bestehenden Richtli-
nien sicherstellt. Demnach dirfen Derivate zur Absicherung von Preis-
risiken, zur Optimierung des Kraftwerkseinsatzes und zur Margenerho-
hung eingesetzt werden. Darlber hinaus ist der Handel mit Commodity-
Derivaten im Rahmen von Limiten erlaubt. Die Einhaltung dieser Ober-
grenzen wird taglich Uberwacht. Zu den wichtigsten Instrumenten zur
Begrenzung von Marktrisiken gehoért der Abschluss von Sicherungsge-
schaften. Als Instrument dienen dabei Future- und Swapgeschafte mit
Commodities.

Im Vertrieb ergeben sich Risiken daraus, dass die tatsachlichen Men-
gen wettbewerbs- oder witterungsbedingt gegeniber der Planung sin-
ken oder Margen geringer ausfallen als geplant.

Sowohl im Privatkundenbereich als auch im Geschéaftskundenbereich
ergeben sich Kreditrisiken. Diesen Risiken begegnet die WSW AG mit
einer verbesserten Uberwachung. Durch Nutzung von Auskunfteien
erfolgt einzelfallabhangig ein aktives Forderungsmanagement. Indem
die WSW AG mit der Verbraucherschutzzentrale NRW zusammenarbei-
tet und in Gesprachskreisen auf kommunaler sowie Landesebene aktiv
ist, verfolgt sie einen praventiven Ansatz gegen Energiearmut mit dem
Ziel, Hohe und Alter der Forderungen aktiv zu begrenzen.
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Die Ergebnisentwicklung der WSW Netz ist durch das seit 2009 gel-
tende System der Anreizregulierung begrenzt, da die Summe der Netz-
nutzungsentgelte die festgesetzte Erldsobergrenze nicht Uberschreiten
darf, so dass hiermit malRgeblich auf die Hohe der Umsatzerlése Ein-
fluss genommen wird.

Anpassungen der Erlésobergrenze im Verlauf der Regulierungsperiode
sind nur im Bereich der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten (z. B.
Personalzusatzkosten, Kosten des vorgelagerten Netzes) sowie im Ver-
braucherpreisindex maoglich, weil diese Positionen jahrlich Gberpruft
und ggf. korrigiert werden. Hinzu kommen Anpassungen durch geneh-
migte Kapitalkostenaufschlage. Hieraus erwachsen nach heutiger Ein-
schatzung aber eher geringe Chancen. Zwar bleibt dem Netzbetreiber
nach dem Anreizregulierungsmodell die theoretische Mdglichkeit, seine
Kosten zu reduzieren, wodurch er einen Anreiz zur Erzielung von Mehr-
erldsen erhalt. Die dahingehenden Bemuhungen werden aber schon
zum Ausgleich der steigenden Kosten fiir Verbrauchsgulter benétigt, so
dass daruber hinausgehende Ergebnisverbesserungen kaum zu erwar-
ten sind.

Zahlen zu den zugelassenen PKW und Kraftradern in Wuppertal zeigen,
dass der individuelle Verkehr auch in den Zeiten des Klimawandels ei-
nen hohen Stellenwert hat und mit Sicherheit auch als Ausdruck per-
sdnlichen Wohlstandes interpretiert werden kann. Der Wunsch nach in-
dividueller Fortbewegung, kombiniert mit dem Bestreben die Umwelt
dabei so wenig wie moglich zu belasten, bietet der Entwicklung und
dem Angebot von E-Mobilitat, Hybrid-Fahrzeugen, Car- und Bike-Sha-
ring Angeboten einen guten Nahrboden. Hieraus kann sich ein Konkur-
renzmarkt zum Massenfortbewegungsmittel Bus und Schwebebahn im
Zeitverlauf ergeben, der nur bedingt von Unternehmen des OPNV mit
bedient werden kann. Ride-Sharing, also das gemeinsame Nutzen
eines bereits vorhandenen Fahrzeugs bei privaten Nutzern, kann sich
zu einem besonders kompetitiven Angebot entwickeln.

Das Risiko drohender Fahrverbote fiir Dieselfahrzeuge in Wuppertal ist
auf Grund des am 14. April 2020 geschlossenen Vergleiches zwischen
Stadt, Deutscher Umwelthilfe und dem Oberverwaltungsgericht Minster
vorerst entfallen. Gemeinsam mit der Stadt Wuppertal wird zuklnftig
an der Einhaltung der im Vergleich beschlossenen Mallnahmen gear-
beitet. Fir die WSW mobil GmbH bedeutet dies, ab Juli 2020 nur noch
abgasarme Busse in den besonders schadstoffbelasteten Bereichen
einzusetzen.

Bei allen Versuchen, die Nachfrage nach OPNV zu steigern, muss be-
dacht werden, dass solche Mallnahmen auch Kosten verursachen. Das
Ziel der Steigerung der Lebensqualitat in Wuppertal muss finanziert
werden kénnen. Von daher besteht das Risiko, dass Modernisierungen

” WSW

Anlage 6



und Ausstattungsverbesserungen die Nachfrage nach OPNV-Leistun-
gen nicht in dem Malie steigern, dass die hdhere Nachfrage die entste-
henden Kosten kompensiert. Die durch solche MaRnahmen geschaffe-
nen Mehrwerte kdnnen nur schwierig monetar bewertet werden, wohin-
gegen die Kosten sofort wirksam werden. Ein besonderes branchen-
spezifisches Risiko ergibt sich aus der sogenannten "Clean-Vehicles-
Richtlinie" der EU mit der Vorgabe fester Beschaffungsquoten fir emis-
sionsfreie Fahrzeuge. Die Richtlinie kann durchaus weitreichende Aus-
wirkungen auf die Fahrzeugbeschaffung haben.

Neben etwaig deutlich steigenden Beschaffungs- und Betriebskosten
ergeben sich Risiken im Hinblick auf die Verfugbarkeit entsprechender
Fahrzeuge sowie die Schaffung der notwendigen Infrastruktur.

Durch die bestehenden Vertrage mit der Stadt Wuppertal und EKOCity
ist die Auslastung des Transportbereiches und der Verbrennungsan-
lage der AWG langfristig bei einer kostendeckenden Erldssituation und
einem entsprechenden Unternehmensertrag gesichert.

Die Verlangerung der Entsorgungskooperation ,EKOCity“ wird die Aus-
lastung des MHKWs der AWG bis 2033 sicherstellen.

3.1.4 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Hier besteht das Risiko, dass bisherige Ergebnisse wegfallen bezie-
hungsweise unter den Erwartungen liegen.

Ebenfalls héher ist das Finanzierungsrisiko, das sich durch die Ablo-
sung von endfalligen Darlehen und durch geanderte Bonitatseinschat-
zungen ergibt, und zu einem Anstieg des Zinsniveaus fuhren kann.

Zur Begrenzung des Adressausfallrisikos wird bei Handelspartnern und
GrofRkunden grundsatzlich vor Aufnahme von Vertragsverhandlungen
und vor Abgabe eines verbindlichen Angebotes eine Bonitatsanalyse
durchgefihrt. Das Risikomanagement bedient sich dabei externer und
interner Ratinganalysen. Die Bonitaten aller Handelspartner bezie-
hungsweise EnergiegroBhandelskunden werden im Anschluss an ihre
erstmalige Erstellung mindestens einmal jahrlich Uberprift, bezie-
hungsweise aktualisiert. Allen Handelspartnern werden bei Aufnahme
der Geschaftsbeziehung in Abhangigkeit von der Bonitat und dabei im
Speziellen auf Basis der ermittelten Ratingklassen, Handelslimite und
dazugehorige zuldssige Handelsperioden zugewiesen.

Die Sparte Mobilitat ist auf den Verlustausgleich aus dem Versorgungs-
bereich angewiesen. Liberalisierung des Energiemarktes, die Energie-
wende und regulatorische Vorgaben haben das Umfeld hier dramatisch
verandert.
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Auch eine weitere Verschlechterung der o6ffentlichen Férderung des
OPNV - sei es unmittelbar durch den Aufgabentrdger oder durch
andere oOffentliche Einrichtungen — kdénnen die kunftige Entwicklung
ungunstig beeinflussen. Insbesondere der Nachweis der gesellschaftli-
chen und dkologischen Relevanz des OPNV und einer sparsamen Mit-
telverwendung der Verkehrsunternehmen sind geeignet, diesem Risiko
entgegen zu wirken.

3.1.5 SONSTIGE RISIKEN

Neben Chancen, die sich aus den fortlaufenden Anderungen der Rah-
menbedingungen fir das unternehmerische Wirtschaften ergeben, exis-
tieren immer auch Risiken. Diese kdnnen zum Beispiel aus einem
gesetzgeberischen/regulatorischen oder marktlichen Wandel des Um-
felds resultieren. Ferner zahlen auch Risiken durch Verunreinigungen
mit PCB (Polychlorierte Biphenyle) in den Verwaltungsgebauden der
WSW Unternehmensgruppe dazu.

In den vergangenen Jahren haben Messungen eines unabhdngigen
Gutachters auf Anteile von PCB in der Luft der beiden Verwaltungsge-
badude erhdhte Werte ergeben. Als Ursache der Raumluftverunreinigung
wurden bei der Analyse der Materialproben belastete Baustoffe festge-
stellt. Dazu gehoéren insbesondere die Unterdecken und die Gebaude-
fugen im Innenbereich der Raume. Nachdem das Verfahren zur
Vergabe der Generalunternehmerleistungen des geplanten Neubaus
der WSW Zentrale wieder aufgehoben worden ist, da nur ein einziger
Anbieter ein unverbindliches Angebot abgegeben hat, wird in einem
veranderten Vergabeverfahren angestrebt, einen Neubau auf dem
eigenen Gelande nach dem sogenannten Lebenszyklusmodell zu
errichten. Bei diesem tdbernimmt der Auftragnehmer nicht nur die Bau-
leistung, sondern auf der Grundlage einer funktionalen Leistungsbe-
schreibung auch die Planung des Objektes und nach der Abnahme der
Bauleistungen auch teilweise den Betrieb des Geb&udes (Instandhal-
tung, Instandsetzung) fur 25 bis 30 Jahre. Gebaudenahe Dienstleistun-
gen, wie Reinigung, SchlieBanlage und Umzugsmanagement sollen
weiterhin durch die WSW selbst erbracht werden.

In der WSW GmbH besteht bis 2025 fir alle Mitarbeitenden Kindi-
gungsschutz. Diese Beschaftigungssicherung birgt einerseits das
Risiko kein neues, auf die aktuellen Anforderungen abgestimmtes Per-
sonal (Digitalisierung) gewinnen zu kénnen, und andererseits das
Risiko, geplante Personalkostensenkungen durch demographischen
Wandel nicht realisieren zu kénnen.
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Zu dieser Risikoklasse gehodren u. a. auch Reputationsrisiken, Risiken
aus Compliance-VerstéRen oder kriminellen Handlungen von Beschéaf-
tigten in der Gesellschaft.

Ferner zahlen wir auch Risiken aus der Beilegung aulergerichtlicher
Rechtstreitigkeiten dazu.

Die AWG hat am 6./7.12.1999 mit einem US-Trust eine US-Lease-Ser-
vice-Contract-Finanzierung abgeschlossen. Die Vertrdge sehen im
Falle einer Vertragsverletzung durch die AWG eine Auflésung der Ver-
trage sowie eine dadurch resultierende Entschadigungsleistung vor.
Diese ist abhangig vom Zeitpunkt der Vertragsauflésung, den dann
bestehenden Zinssatzen und Dollarkursen und kann bis zum Mehrfa-
chen des aus diesem Geschéaft seinerzeit erzielten Barwertvorteils be-
tragen.

Wegen der aus evtl. auftretenden Vertragsstérungen entstehenden
Risiken wurde als Vorsorge ein Risikomanagementsystem eingefihrt.
Dieses System liegt im Verantwortungsbereich der Geschéaftsfuhrung
und wurde in Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern der AWG, den
Arrangeuren der US-Lease-Transaktion und den Rechtsberatern der
AWG erstellt. Entsprechend den Vorgaben dieses Managementsystems
erfolgt eine regelméaRige Berichterstattung durch die Geschéaftsfihrung
an den Aufsichtsrat und die Gesellschafter. Zur weiteren Reduzierung
eventueller Risiken wurde in 2005 ein Betreuungsvertrag abgeschlos-
sen.

Im Zuge der weltweiten Finanzkrise ist die AIG, der sogenannte Garan-
tiegeber der US-Lease-Transaktion, in 2008 im Rating herabgestuft
worden. Gem. den Vorgaben der vertraglichen Vereinbarungen im
Zusammenhang mit der US-Lease-Transaktion wurde im Mai 2009 der
vertragsgemafle Zustand durch eine zusatzliche Blirgschaft der KFW-
und NRW Bank wiederhergestellt. Diese Burgschaft war urspringlich
auf zwei Jahre befristet. Im Mai 2011 wurde die Option einer 3-jahrigen
Verlangerung — bis Mai 2014 — ausgeubt. Die endgultige Risikoabsi-
cherung bis zum Ende der Vertragslaufzeit erfolgte durch die Vertrags-
unterzeichnung im September 2013.

Trotz kontinuierlicher Optimierungen der operativen Prozesse sowie
der Finanzierungsstruktur stellt sich die Risikolage im Vergleich zu den
Vorjahren leicht verschlechtert dar. Dies liegt insbesondere an Risiken
im operativen und strategischen Bereich sowie exogenen Faktoren.
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3.2 CHANCENBERICHT

Durch die diversen operativen Tatigkeiten, die die WSW GmbH als
Shared Service Center fur die WSW Gesellschaften Gbernimmt, aber
auch durch die Entstehung neuer Aufgabengebiete, sind fir die WSW
GmbH, auch zuklnftig, die Strukturen stabil. Die WSW mobil ist durch
die gesicherte Beauftragung mit dem o6ffentlichen Personennahverkehr
(Direktvergabe) durch die Stadt Wuppertal dauerhaft als Mobilitats-
dienstleister in Wuppertal etabliert. Durch zahlreiche Maknahmen unter
anderem durch die Trennung von Umsatzen mit margenschwachen
Industriekunden, aber auch durch den Ausbau des Geschaftsfeldes
Fernwarme, ist die WSW AG zukunftig wieder mehr auf den Privatkun-
denmarkt ausgerichtet und starkt damit ihren zukinftigen Markanteil in
Wuppertal.

Nach aktuellem Stand ist die Risikovorsorge mit Blick auf die Kraft-
werke ausreichend. Nach ersten Prognosen wird die Wirtschaftsleis-
tung insbesondere durch die Corona-Krise in 2021 voraussichtlich ab-
kihlen. Dies kénnte auf dem Uberregionalen, aber auch dem regionalen
Markt zu einer zurickgehenden Nachfrage an Strom, Gas und Warme
fuhren. Hier sieht die WSW AG die Chance, insbesondere das Geschaft
mit den energienahen Dienstleistungen und den digitalen Infrastruktur-
I6sungen auszubauen.

Bezogen auf die Energieerzeugungskapazitat des Kraftwerks Wilhelms-
haven sieht die WSW AG auch die Chance einer positiven Preisent-
wicklung, nicht zuletzt wegen des deutschen Kernenergie- und Koh-
leausstiegs. Durch den Abbau gesicherter Erzeugungsleistung kdnnte
es zum vermehrten Auftreten von Knappheitsphasen mit hohen Strom-
preisen kommen. Die Chance liegt moéglicherweise im Aufbau einer
Sicherheitsreserve, in die junge Steinkohle-Kraftwerke aufgenommen
werden und die Uber die Netzentgelte finanziert wird.

Eine andere Option ist die Umristung auf Biomasse, gegebenenfalls
auch mit spaterer Ergdnzung um Wasserstofflésungen. Dies bdte den
Vorteil, dass gesicherte Leistung vor allem auch CO2-neutral bereitge-
stellt wurde. Durch die Vernetzung der Vertriebskanédle konnen alle
Vertriebseinheiten der WSW AG Chancen aus den gesetzlichen Rege-
lungen erschlieBen und die Kundenbindung kann gestarkt werden.

Auf Grund der zunehmend volatilen Einspeisung durch Erneuerbare
Energien entsteht die Notwendigkeit das Energieversorgungssystem zu
flexibilisieren. Stromerzeugung und Stromverbrauch kénnen intelligent
gematcht werden. Verschiedene Marktmechanismen verguten diese
Bereitstellung von Flexibilitdt. In Zukunft wird das Produktsegment
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unter dem Stichwort Smart Market immer starker an Gewicht gewinnen.
Davon kann die WSW AG aufgrund ihres bereits intensiv ausgepragten
Engagements in diesem Bereich profitieren.

Am 21. Marz 2019 hat der EuGH entschieden, dass nur bei Vorliegen
einer Dienstleistungskonzession das spezielle Vergaberecht der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1370/2007 anzuwenden ist. Ansonsten gilt fir die
Vergabe von Bus- und Straenbahnleistungen das allgemeine Verga-
berecht. Auch in diesem Fall ist eine Direktvergabe an das eigene kom-
munale Verkehrsunternehmen ohne Ausschreibung in Form einer In-
house-Vergabe mdglich, allerdings sind hier besondere Regelungen fur
die grenzuberschreitenden Verkehre zu finden. Die WSW mobil GmbH
hat eine rechtskraftige Direktvergabe bis zum 31.12.2026, so dass sich
die Frage der Vergabeart zum jetzigen Zeitpunkt nicht stellt. Darlber
hinaus erfillt die WSW mobil GmbH die Voraussetzungen fir beide Ver-
fahren. Die weiteren Vorlagefragen des OLG Dusseldorf wurden vom
EuGH bedauerlicherweise nicht beantwortet, so dass hier entweder das
OLG Dusseldorf selbst eine Entscheidung treffen oder diese Fragen
dem EuGH erneut vorlegen muss. Inwieweit sich dadurch Anderungen
fur die nachste Direktvergabe ab 2027 ergeben, ist derzeit noch nicht
einzuschatzen.

Eine weitere Chance ergibt sich aus der Digitalisierung und der Indivi-
dualisierung einzelner neuartiger OPNV-Produkte. Diese gesellschaft-
lichen Megatrends stecken im OPNV zwar noch in den Kinderschuhen,
kénnen aber durchaus das Potential haben in Zukunft einen bedeutsa-
men Teil zur Mobilitdt der Menschen beizutragen. Mit dem nextTicket
2.0 und dem Mobility on Demand Verkehr ist man im VRR und in Wup-
pertal von Beginn an dabei und kann, wenn sich diese Trends durch-
setzen sollten, den Markt entsprechend bedienen.

Der Konzern ist maRRgeblich an der Dekarbonisierungsstrategie der
Stadt Wuppertal beteiligt und wird sich an den Modellprojekten zur was-
serstoffbasierten Logistik beteiligen. Die Wasserstoffproduktion am
Standort Korzert wurde im Laufe des Jahres 2020 aufgenommen.

Im Jahr 2021 werden im Bereich der AWG die Arbeiten zur Errichtung
einer Bodenaufbereitungsanlage fortgefuhrt.
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3.3 PROGNOSEBERICHT

Die Ergebnisse der WSW GmbH werden auch zukunftig gepragt durch
den Geschéaftsverlauf der einbezogenen Unternehmen.

3.3.1 AUSWIRKUNG DER CORONA - PANDEMIE

Die nachfolgende Einschatzung zur erwarteten Unternehmensentwick-
lung fur das Geschaftsjahr 2021 beritcksichtigt noch nicht die mogli-
chen Auswirkungen der aktuellen Corona-Pandemie auf den WSW Kon-
zern und die einbezogenen Unternehmen.

Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der Krise
auf die Tochtergesellschaften der WSW GmbH, im Wesentlichen im
Industrie- und Gewerbebereich sowie den Fahrgastzahlen, noch nicht
verlasslich einschatzen. Vorstellbar ist u. a., dass die Ergebnisse der
Tdchter geringer bzw. die Verluste hoher ausfallen als in der Planung
unterstellt oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsausfallen in
allen Kundensegmenten kommen kann. Mdgliche bestandsgefahrdende
Auswirkungen der Krise auf den WSW-Konzern sind aktuell nicht
erkennbar.

3.3.2 WSW WUPPERTALER STADTWERKE GMBH

Fiar 2021 wird ein Ergebnis nach Steuern und unter Einbeziehung der
Beteiligungsergebnisse laut Wirtschaftsplan von -14,8 Mio. € erwartet.
Auf Grund der geplanten strategischen und operativen MalBnahmen
wird fir 2022 — 2027 mit im Zeitverlauf wieder steigenden positiven, im
Verlauf teilweise schwankenden, Jahresergebnissen der WSW GmbH
gerechnet.

3.3.3 WSW ENERGIE & WASSER AG

Aufgrund der schlechten konjunkturellen Prognosen fir das Rheinland
und das Bergische Land sowie den von den verschiedenen Wirtschafts-
forschungsinstituten nach unten korrigierten (aber positiven) Wachs-
tumsprognosen fiur 2021, kann die WSW AG fur 2021 weder von einem
deutlichen Anstieg des Energieverbrauchs noch von einem deutlichen
Rickgang ausgehen. Fir eine klare Prognose sind die treibenden Fak-
toren, positive wie negative, mit zu viel Unsicherheit behaftet.

Daruber hinaus wird unterstellt, dass die Temperaturen in 2021 auf
Normalniveau liegen.

Im Rahmen der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage wird mittelfris-
tig mit einem weiteren leicht ricklaufigen Absatz im Bereich der Privat-
kunden (Strom und Gas) auf Grund der Marktentwicklung gerechnet. Im
Bereich der Geschaftskunden wird ganz bewusst ein Rickgang ange-
strebt, um Geschaftsbeziehungen mit einem unginstigen Chance-
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Risiko-Verhaltnis zu Gunsten eines wertorientierten Angebots zu redu-
zieren, ohne dabei das Ergebnis negativ zu beeinflussen. Als Alterna-
tive und neuer Geschaftszweig fokussiert sich der Geschaftskunden-
vertrieb — neben den Commodities — zunehmend darauf, vorhandenes
Know how im Rahmen energiewirtschaftlicher Beratungen zu vermark-
ten. Der Strompreis setzt sich aktuell zu ca. 25 % aus Erzeugung/
Bezug/Vertrieb sowie ca. 75 % aus Netzentgelten, Umlagen und Steu-
ern zusammen. Ziel des Ansatzes ist es, den Blick auf geldwerte Vor-
teile und Chancen fir den Kunden aus dem 75 %-Anteil zu lenken.
Wertschdpfung ergibt sich dabei aus direkten Entgelten fir die Bera-
tungsleistungen sowie (variablen) Erfolgsbeteiligungen aus unter-
schiedlichen Einsparpotenzialen des Kunden aus dem 75 %-Block. Auf
dieser Grundlage wurde ein Marketing- und Vertriebskonzept mit einem
Produktportfolio unter der Wort-Bildmarke ,Plan5“ entwickelt. Im Fern-
warmebereich wird ein steigender und im Wasserbereich ein konstanter
Absatz erwartet.

Daruber hinaus wird im Zuge des Ausbaus des Geschaftsfeldes Ener-
giedienstleistungen mit steigenden Erlésen fir das Geschéaftsfeld Ener-
giedienstleistung mit den beiden Segmenten klassische EDL und Smart
Energies gerechnet. Vor dem Hintergrund der Energiewende, die einen
politischen Rahmen setzt, sowie einem stark wettbewerblich gepragten
Marktumfeld bei steigenden Energiekosten ist von einer erhéhten Nach-
frage nach diesen Dienstleistungen auszugehen.

Unsicherheiten ergeben sich insbesondere vor dem Hintergrund der
weiterhin angespannten Situation im Erzeugungsbereich, die eine
Prognose der Rohmarge fir Kohle- und Gaskraftwerke erschwert.

Nach Abwagung aller bekannten Chancen und Risiken werden fir 2021
Umsatzerldse von rund 582,0 Mio. € erwartet. Unter Berlcksichtigung
von Kosteneinsparungen sieht der Wirtschaftsplan ein EBITDA von
105,1 Mio. € und einen Jahresiberschuss vor Ergebnisabfihrung von
66,7 Mio. € vor.
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3.3.4 WSW moBIL GMBH

Die Ergebnisse der WSW mobil GmbH sollen - um Unsicherheiten durch
die Coronapandemie bereinigt - zuklunftig relativ konstant bleiben. Das
heilt, dass ein qualitativ verbessertes Angebot - zu nennen sind bspw.
die neuen Schwebebahnwagen - nicht zu hdéheren Defiziten flihren
muss. Vielmehr sollte die Ertragslage durch steigende Fahrgastzahlen
infolge eines noch kundenorientierter ausgerichteten Angebots, ver-
besserte Ablaufe und optimierten Ressourceneinsatz sowie auch durch
marktadaquate Preisanpassungen dauerhaft stabilisiert werden koén-
nen.

In Zukunft wird auch weiterhin der Fokus darauf liegen, den Kunden
nicht nur zu seinem gewunschten Ziel zu bringen, sondern daruber hin-
aus noch weitere Dienstleistungen anzubieten. Fur 2021 ist ein Verlust
in Hohe von 67,4 Mio. € geplant, der im Rahmen des Querverbundes
aufgefangen werden wird.

3.3.5 WSW NEeTz GmBH

Fir das Geschaftsjahr 2021 wird mit einem Verlust von 904 T€ vor
Ergebnisabfuhrung erwartet. Auf Basis der Planungsrechnung wird fur
die Gesellschaft in den Jahren 2022 — 2027 ein Ergebnis von 743 T€
(2022) bis +3.318 T€ (2027) erwartet. Ausgangspunkt fur die Planungs-
rechnung sind die Erlésobergrenzen fir die Sparten Strom und Gas.

3.3.6 AWG ABFALLWIRTSCHAFTSGES. WUPPERTAL MBH

Aufgrund der abgeschlossenen Vertrage und der nicht linear anfallen-
den Instandhaltungskosten wird fuar 2021 ein Jahresergebnis in Hohe
von 2,4 Mio. € erwartet.

Fir die folgenden Geschaftsjahre rechnet die AWG aufgrund der beste-
henden Vertrage mit einem steigenden Umsatz bei gleichzeitiger
Ergebnisverbesserung.
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3.3.7 ZUSAMMENFASSENDES RESUMEE

Fir die Konzerngesellschaften erwarten wir auf Ebene der Einzelab-
schlisse folgende Umsatzerlése und Ergebnisse:

Umsatz Ergebnis

Mio. € Mio. €
WSW GmbH 1.7 -14.8
WSW mobil GmbH 78,7 -67.4
WSW Energie & Wasser AG 582.0 66,7
AWG Abfallwirtschtschaftsges mbH 100,7 2.4
WSW Netz GmbH 189.5 0.9
WSWW 3/4/5 GmbH 82.3 -0.2
V5G Verkehrssenice GmbH 3.5 0.0

Aufgrund der Wirtschaftsplanung wird fir 2021 auf Konzernebene ein
negatives Ergebnis von -7,6 Mio. € erwartet.

Auf Grund der geplanten strategischen und operativen MaRnahmen
wird far 2022 - 2027 im Zeitverlauf mit schwankenden, aber immer
positiven Jahresergebnissen innerhalb der Unternehmensgruppe ge-
rechnet.

4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR § 289F
ABs. 4 HGB

Seit dem 01.05.2015 ist das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst” in Kraft. Dieses Gesetz regelt Malnahmen
zur Forderung des Anteils weiblicher Fihrungskrafte flur Aufsichtsrate,
Vorstdande und Geschéaftsfuhrungen von mitbestimmungspflichtigen
oder bdrsennotierten Unternehmen.

Neben den Zielgré3en und Fristen, die zur Erhéhung des Frauenanteils
in Aufsichtsrat, Vorstand und den oberen Managementebenen festzu-
legen sind, wird der Vorstand/die Geschaftsfuhrung verpflichtet, Ziel-
gréRen zur Erhéhung des Frauenanteils flir die beiden Flihrungsebenen
unterhalb des Vorstands/der Geschéaftsfuhrung festzulegen.

Die Ziele sind im 2. Gleichstellungsplan fur die WSW-Unternehmens-
gruppe festgelegt. Die Umsetzung erfolgt bei der WSW-Unternehmens-
gruppe auf den folgenden drei Ebenen:

) WSW
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Der Aufsichtsrat hat sich eine Zielsetzung gegeben, bis zum
30.06.2022 eine Frauenquote von 20 % zu erreichen. Der Frauenanteil
im Aufsichtsrat der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH betragt zum
31.12.2020 bereits 20 %.

Die Frauenquote in der Geschaftsfuhrung betragt derzeit 0 %. Fir den
Zeitraum bis zum 30.06.2022 wurde eine ZielgréRe von 33,33 % fest-
gelegt.

In 2018 hat der Vorstand/die Geschéaftsfuhrung beschlossen, dass bis
zum 30.06.2022 der Frauenanteil in den Fihrungspositionen der WSW-
Unternehmensgruppe in der 1. Fdhrungsebene unterhalb der
Geschaftsfihrung/Vorstand auf mindestens 24 % steigen soll.

In der 2. FiUhrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung/Vorstand soll
der Frauenanteil auf mindestens 24 % steigen. Zum 31.12.2020 betragt
die Frauenquote in der ersten Fihrungsebene 18 % und in der zweiten
Flihrungsebene 16 %.

Wuppertal, 28. Mai 2021

Die Geschaftsfihrung

gez. Hilkenbach gez. Bickenbach gez. Schlomski

"’ WSW

Anlage 6



