Elektronische Kopie

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzernbilanz

Zum
31. Dezember 2016
Aktiva Passiva
Vorjahr Vorjahr
31.12. 31.12.
€ € Tsd. € € € Tsd. €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 34.338.408,57 40.911 |. Gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000
IIl. Sachanlagen 809.106.960,22 807.190 IIl. Kapitalrticklage 210.704.582,60 210.705
Ill. Finanzanlagen 239.475.776,21 248.872 Ill. Gewinnrticklagen 71.781.163,51 66.105
1.082.921.145,00 | 1.096.973 IV. Konzernbilanzverlust -56.169.864,48 -46.243
V. Nicht beherrschende Anteile 132.552.567,58 132.429
B. Umlaufvermégen 378.868.449,21 382.996
I. Vorrate B. Sonderposten
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.624.977,89 5.704 Sonderposten fir Investitionszuschisse 3.166,47 4
2. Unfertige Leistungen 639.557,99 2410
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 10.542.140,95 10.041| C. Empfangene Ertragszuschisse 3.191.576,42 3.648
17.806.676,83 18.155
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande D. Ruckstellungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 133.272.101,13 135.705 1. Ruckstellungen fir Pensionen 37.817.641,47 37.730
davon mit einer Restlaufzeit von mehr 2. Steuerriickstellungen 1.474.754,00 5.979
als einem Jahr: 920.878,88 € (Vj.: Tsd. € 1.980) 3. Sonstige Ruckstellungen 152.700.335,84 164.989
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 695.015,55 1.249 191.992.731,31 208.698
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 1.060.384,04 4.805| E. Verbindlichkeiten
Beteiligungsverhaltnis besteht 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 502.066.081,62 535.945
4. Forderungen gegen Gesellschafter 1.994.412,04 1.963 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 736.337,80 571
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 28.710.928,13 76.965 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83.663.297,09 81.092
davon mit einer Restlaufzeit von mehr 4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 1.218.759,50 1.892
als einem Jahr: 3.781.696,91 € (Vj.: Tsd. € 3.859) 5. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein 4.178.104,91 4.225
165.732.840,89 220.687 Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 509.913,44 1.446
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.891.610,39 6.570 7. Sonstige Verbindlichkeiten 87.504.508,66 105.310
187.431.128,11 245.412 davon aus Steuern: 14.128.342,22 € (Vj.: Tsd. € 16.083)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit: 48.583,95 € (Vj.: Tsd. € 111)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.014.956,12 1.047 679.877.003,02 730.480
F. Rechnungsabgrenzungsposten 2.066.893,60 1.213
G. Passive latente Steuern 15.367.409,20 16.393
1.271.367.229,23| 1.343.432 1.271.367.229,23| 1.343.432

Wuppertal, den 26. Mai 2017

Feicht Bickenbach

Schlomski
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Elektronische Kobie

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

€ Tsd. €
1. Umsatzerlose 1.197.507.370,77 1.256.038
2. Erhéhung des Bestands an fertigen Erzeugnissen
und an nicht abgerechneten Leistungen (Vj.: Minderung) -1.779.299,20 1.255
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 6.274.525,34 5.934
4. Sonstige betriebliche Ertréage 23.703.149,54 116.967
1.225.705.746,45 1.380.193
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren -732.115.252,82 -823.641
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -79.674.049,76 -65.687
c) Entsorgungskosten -9.004.913,73 -7.853
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -184.482.036,55 -181.313
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und flr Unterstitzung -47.819.672,52 -47.682
davon flr Altersversorgung: 14.866.784,42 € (Vj.: Tsd. € 15.469)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -52.162.115,59 -83.914
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -91.253.744,78 -114.408
1.196.511.785,75 | -1.324.499
29.193.960,70 55.693
9. Ertrége aus Beteiligungen 556.681,85 462
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.441,32 58]
11. Ertréage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 23.600,79 588
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 905.428,06 1.311
davon aus Abzinsung: 282.844,20 € (Vj.: Tsd. € 848)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen -749.000,00 -352
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -19.394.106,02 -22.251
davon aus Aufzinsung: 2.767.801,41 € (Vj.: Tsd. € 1.814)
davon aus verbundenen Unternehmen: 109.898,22 € (Vj.: Tsd. € 133)
15. Aufwendung aus Verlustlibernahme -13.813,86 -35
-18.669.767,86 -20.480
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.177.151,30 -10.116
17. Ertrag aus der Verdnderung von latenten Steuern (Vj. Aufwand) 1.025.126,97 -14.019
-9.152.024,33 -24.135
18. Ergebnis nach Steuern 1.372.168,51 11.078
19. Sonstige Steuern -788.015,86 -2.095
20. Konzernjahresliberschuss 584.152,65 8.983
21. Konzernvortrag -46.243.069,56 -46.981
22. Nicht beherrschende Anteile -4.835.206,46 -6.983
23. Einstellung in die Gewinnrlcklage -5.675.741,11 -1.263
24. Konzernbilanzverlust -56.169.864,48 -46.243
Wuppertal, den 26. Mai 2017
Feicht Bickenbach Schlomski



poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 2 -


Elektronische Kopie
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzernkapitalflussrechnung 2016

2016 2015
Tsd. € Tsd. €
Periodenergebnis 584 8.983
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) Anlagevermdgen 52.911 84.390
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen -16.705 -1.085
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermégens -7 -20.895
von Finanzanlagen 0 0
Sonstige zahlungsunwirksamen Ertrége -237 -19.819

Zunahme (-) / Abnahme (+) der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 55.335 -938
Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -15.332 27.186
Zinsaufwendungen/-ertrage 14.752 16.474
Mittelzufluss / -abfluss aus laufender Geschiftstatigkeit® 91.301 94.296
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstédnden des Sachanlagevermégens 971 2.544
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdégen -56.315 -56.643
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -1.111 -1.192
Einzahlungen aus Abgéngen des Finanzanlagevermdégens 9.087 2.034
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -440 -121
Erhaltene Zinsen 24 332
Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit -47.784 -53.046
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrung 0 2.820
Auszahlung an Gesellschafter -4.712 -6.608
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 56.000 46.121
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -91.900 -74.846
Zuschusse Dritter 9.193 3.357
Gezahlte Zinsen -14.776 -16.806
Mittelzufluss / -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -46.195 -45.962
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -2.678 -4.712
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.570 11.282
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.892 6.570

* Im Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit sind gezahlte Ertragsteuern in Héhe von 8.817 Tsd. €
(Vj.: 8.412 Tsd. €) enthalten.
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Elektronische Kopie

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Konzerneigenkapitalspiegel 2016

Minderheitsgesellschafter

Gezeichnet Kapita-  Gewinn- , Konzem- Nicht be- poneern
ezelchneles — rap y bilanzverlust / Eigenkapital | herrschende  Eigenkapital eigenkapital
Kapital ricklage  riicklagen ; .
_ -gewinn Anteile

Angaben in Tsd. €

Stand 01.01.2015 20.000 207.885 64.842 -46.981 245.746 132.055 132.055 377.801
Gezabhlte Dividende 0 -6.608 -6.608 -6.608
Kapitalentnahme 0 0 0
Ubrige Verinderungen 2.820 1.263 -1.263 2.820 0 2.820
Konzern-Jahresiberschuss / -

fehlbetrag 2.000 2.000 6.983 6.983 8.983
Konzerngesamtergebnis 2.000 6.983 8.983
Stand 31.12.2015 20.000 210.705 66.105 -46.244 250.566 132.430 132.430 382.996
Stand 01.01.2016 20.000 210.705 66.105 -46.244 250.566 132.430 132.430 382.996
Gezahlte Dividende 0 -4.623 -4.623 -4.623
Kapitalentnahme 0 -90 -90 -90
Ubrige Veranderungen 5.676 -5.676 0 0 0
Konzern-Jahresuberschuss / -

fehlbetrag -4.250 -4.250 4.835 4.835 585
Konzerngesamtergebnis -4.250 4.835 585
Stand 31.12.2016 20.000 210.705 71.781 -56.170 246.316 132.552 132.552 378.868
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Elektronische Kopie

Konzernanhang
zum Konzernabschluss der

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2016

|l. ALLGEMEINE ANGABEN

1. GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH) mit
Sitz in Wuppertal ist Mutterunternehmen des WSW-Konzerns
und wird im Handelsregister B am Amtsgericht Wuppertal
unter HRB 20118 gefihrt.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind alle wesentlichen Tochterun-
ternehmen einbezogen, auf die WSW GmbH unmittelbar o-
der mittelbar einen beherrschenden Einfluss ausiben kann.
Bei der Beurteilung, ob einen beherrschenden Einfluss vor-
liegt, werden neben den im § 290 Abs. 2 HGB genannten
Voraussetzungen auch sonstige gesellschaftsvertragliche
Rechte bericksichtigt.

Tochterunternehmen, die von WSW GmbH unmittelbar oder
mittelbar beherrscht werden, sind in den Konzernabschluss
vollstdndig aufgenommen worden. Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen werden in Konzernabschluss entspre-
chend den Anteilen am Kapital einbezogen, die dem Mutter-
unternehmen gehdren.

Die WSW Energie & Wasser AG (WSW AG), die WSW mobil
GmbH (WSW mobil), die WSW Netz GmbH (WSW Netz), die
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), die VSG
Verkehrs-Service GmbH (VSG) und die WSW 3/4/5 Energie
GmbH (WSW 3/4/5) wurden nach den Grundsé&tzen der Voll-
konsolidierung im Sinne der Buchwertmethode und die GWH
Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH wurde nach den
Grundséatzen der Quotenkonsolidierung gemaRR § 310 HGB
ebenfalls nach der Buchwertmethode einbezogen.

Der Konsolidierungskreis in 2016 wurde wie folgt ermittelt:
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Elektronische Kopie

Konsolidierungskreis Konzernunternehmen § 313 Abs. 2 Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Kapital 2016
% Tsd.€ Tsd.€
WSW Wouppertaler Stadtw erke GmbH - 265.480 382
WSW mobil GmbH, Wuppertal 100,00 45.780 0~
WSW Netz GmbH, Wuppertal 100,00 1.950 (I
EDW Energie-Dienstleistung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 72 0~
WVW Wertstoffverw ertung Wuppertal GmbH, Wuppertal 100,00 609 314
VGW Verkehrs-Gesellschaft Wuppertal mbH, Wuppertal 100,00 32 -182 ***
VSG Verkehrs-Service GmbH, Wuppertal 90,00 430 -18
WSW 3/4/5 Energie GmbH, Wuppertal 74,90 994 0~
AWG Abfallw irtschaftsgesellschaft mbH, Wuppertal 70,47 20.000 0~
WSW Energie & Wasser AG, Wuppertal 66,90 352.926 0~
WSW Energielésungen GmbH, Wuppertal 50,00 863 -35
Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftsw asserw erk GmbH, Diisseldorf 50,00 2.903 275 ***
WLG Wertstoff-Logistik Gesellschaft mbH, Wuppertal 49,00 29 - 2
Gemeinschaftsw erk Hattingen GmbH, Hattingen 48,00 2.045 -189 *
Bergische Trinkw asser-Verbund-GmbH, Remscheid 45,70 110 (U
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH, Remscheid 45,00 2.215 280 ***
Wuppertaler Quartierentw icklungsgesellschaft mbH, Wuppertal 20,00 8 -75
Tevaro GmbH 33,30 355 -398 ***
ENGIE WSW Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG, Berlin 49,00 18.212 471 **
Bergische Gesellschaft fiir Ressourceneffizienz GmbH, Wuppertal 25,00 147 =372 ¥

. ____________________________________________________________________________________________|
*) Ergebnisabfihrungsvereinbarung (EAV)

**) Durch Dauerdarlehen mit Beteiligungscharakter sow ie teilw eisen Stimmrechtsverzicht des Mitgesellschafters RWE
Pow er AG, Essen, besteht materiell Paritat zw ischen beiden Gesellschaftern. Die Gesellschaft w urde als
Gemeinschaftsunternehmen gem. § 310 HGB quotal zu 48 % in den Konzernabschluss einbezogen.

***) Eigenkapital / Ergebnis des Geschéftsjahres (bzw . vorlaufige Zahlen) 2015

****) Eigenkapital / Ergebnis des Geschéftsjahres 2015

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurden die dbrigen
Beteiligungen nicht in den Konzernabschluss einbezogen,
weil dies einzeln und insgesamt fur die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
erforderlich ist, so dass gemaR § 296 Abs. 2 HGB auf eine
Konsolidierung und gemal § 311 Abs. 2 HGB auf einen ge-
sonderten Ausweis als assoziierte Unternehmen und eine
Bewertung nach § 312 HGB verzichtet wurde.

Bezogen auf die Konzernkennzahlen betragen die Bilanz-
summen 2,68 % (Vj. 2,5 %) und die Umsatzerlése 1,67 %
(Vj. 1,78 %) der wegen untergeordneter Bedeutung nicht
einbezogenen Unternehmen.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Der Konzernabschluss fir das Geschéaftsjahr 2016 der WSW
GmbH wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches unter Berlcksichtigung der Bilanzrichtlinien - Umset-
zungsgesetzes (BilIRUG) sowie ergédnzender Vorschriften
des GmbH - Gesetzes aufgestellt.

Die Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen wurden entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden einbezogen.

Fir die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewéhlt.
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Elektronische Kopie

Das Gliederungsschema der Konzern-Bilanz und Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wurde durch das BilRUG an-
gepasst.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
WSW AG, WSW mobil und WSW GmbH sind im Jahr 2007
durch umwandlungsrechtliche Abspaltung aus der Wupperta-
ler Stadtwerke AG hervorgegangen. Die konzerninterne Um-
strukturierung wurde nach den allgemeinen Konsolidie-
rungsgrundsatzen des § 297 Abs. 3 S. 1 HGB behandelt.
Aus diesem Grund wurden die Konzernansatze aus der Zeit
vor der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung fortge-
fuhrt. Aus Konzernsicht wurde daher keine Erstkonsolidie-
rung fiar die Anteile der WSW Energie & Wasser AG und der
WSW mobil GmbH vorgenommen. Ergebnisse aus Verdulle-
rungsvorgangen innerhalb des Konzerns wurden nach dem
gleichen Grundsatz eliminiert.

Die Konsolidierungen der AWG, VSG und GWH erfolgten ur-
springlich bei der WSW AG. Durch die Abspaltung im Ge-
schaftsjahr 2007 erfolgt seitdem die Konsolidierung beim
"neuen" Mutterunternehmen, der WSW GmbH.

Die urspringliche Kapitalkonsolidierung der AWG, GWH und
VSG erfolgten gemaR § 310 Abs. 2 HGB jeweils auf den
Stichtag der erstmaligen Einbeziehung. Eine erfolgsneutrale
Korrektur der Ansédtze auf den Erwerbszeitpunkt im Sinne
der Vorgaben des DRS 4 wurde infolge des gesetzlichen
Wahlrechts nicht vorgenommen.

Bei der Erstkonsolidierung der WSW 3/4/5 ergab sich ein
aktiver Unterschiedsbetrag in Héhe von 31.691 Tsd. €. Die-
ser Unterschiedsbetrag ergab sich durch die Einbringung
von Stromliefervertrdgen und wurde daher den immateriellen
Vermdgensgegenstanden zugeordnet. Der Unterschiedsbe-
trag wird Uber die Laufzeit der Vertrdge abgeschrieben. Im
Berichtsjahr erfolgte eine zusatzliche Abschreibung in H6he
von 2.800 TE€.

Im Rahmen des Ruckkaufs der Wassersparte in der WSW
Energie & Wasser AG ergab sich aufgrund passiver latenter
Steuern bei der Aufdeckung stiller Reserven ein Unter-
schiedsbetrag, der in Form eines Firmenwertes bilanziert
wird und aufgrund der langfristigen Vertrage Gber eine Lauf-
zeit von 15 Jahren abgeschrieben wird.

Anteile konzernfremder Gesellschafter werden in der Bilanz
gesondert ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrdge zwischen den einbezogenen Unterneh-
men wurden gegeneinander aufgerechnet.

Auf eine Zwischenergebniseliminierung wurde aufgrund
§ 304 Abs. 2 HGB verzichtet.
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Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde ein konzern-
individueller Steuersatz von 32,975 % (KSt incl. SolZ und
GewSt) zugrunde gelegt. Latente Steuern aus Konsolidie-
rungsmalRnahmen im Sinne von § 306 HGB ergaben sich
durch Wertaufholungen im Anlagevermdgen und der Aufde-
ckung stiller Reserven. Im Konzern fallen nur passive laten-
te Steuern an.

4. ANWENDUNG DES BILANZRICHTLINIE-UMSETZUNGS-
GESETZES (BILRUG)

Am 23. Juli 2015 trat das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

in Kraft. Die Vorschriften des Gesetzes sind verpflichtend

ab dem 1. Januar 2016 anzuwenden und wurden entspre-

chend in Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss

einbezogenen Unternehmen umgesetzt.

Eine Anpassung der Vorjahreszahlen war nicht vorzuneh-
men. Dadurch ist die Vergleichbarkeit teilweise nur einge-
schrankt maoglich.

GemalR § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung BilRUG sind Um-
satzerldse ,als Erldse aus dem Verkauf und der Vermietung
oder Verpachtung von Produkten sowie der Erbringung von
Dienstleistungen nach Abzug von Erlédsschmalerungen und
Umsatzsteuern sowie sonstigen direkt mit dem Umsatz ver-
bundene Steuern® definiert. Diese Neudefinition fuhrt zu ei-
ner Umgliederung des wesentlichen Teils der Ertrdge bezie-
hungsweise der Aufwendungen aus nicht betriebstypischen
sonstigen Geschéaften in die Umsatzerlése beziehungsweise
Materialaufwendungen.

Umstellungeffekte Berichtsjahr Berichtsjahr Berichtsjahr
TE 2016 n.F. 2015 n.F. 2015 a.F.
Umsatzerldse 1.197.507 1.296.642 1.256.038
Materialaufwand 820.794 911.926 897.181
Sonstige betriebliche Ertrédge 24.703 76.363 116.967
Sonstige betriebliche Aufwendungen 91.254 99.663 114.408
Betriebsergebnis 29.194 55.693 55.693

Il. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

1. AKTIVA

Die immateriellen Vermoégensgegenstidnde sind zu den
fortgefuhrten Anschaffungskosten erfasst und werden linear
nach ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung angemes-
sener Gemeinkosten. Fremdkapitalzinsen, die im Zusam-
menhang mit bestimmten Investitionen der Sparte Stadtent-
wasserung stehen und auf den Zeitraum der Herstellung
entfallen, werden ebenfalls in die Herstellungskosten einbe-
zogen. worden. Die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zurechenbaren
Material- und Lohngemeinkosten einschliellich angemesse-
ner Verwaltungskosten der Fertigung. Investitionszuschisse
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werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
bezuschussten Vermdgensgegenstédnde abgesetzt, sobald
diese fertig gestellt sind.

Nach der Verordnung Uber die Gliederung des Jahresab-
schlusses von Verkehrsunternehmen vom 13.07.1988 wur-
den die Sachanlagen um die Positionen "Gleisanlagen,
Streckenausristung und Sicherungsanlagen" und "Fahrzeu-
ge fur Personenverkehr" erweitert.

Die in den Einzelabschlissen bestehenden steuerlichen
Wertansatze des Anlagevermégens wurden nicht in den
Konzernabschluss Ubernommen. Hierdurch wurde der Wert-
ansatz des Sachanlagevermdgens um 49.782 Tsd. € erhéht.
Im Geschéaftsjahr 2016 ergaben sich hierdurch zusétzliche
Abschreibungen in H6he von 2.399 Tsd. € (Vj. 996 Tsd. €).

Aufgrund des Rickkaufs der Wassersparte in 2013 wurden
im Berichtsjahr 2016 hierfur zuséatzliche Abschreibungen in
Hbéhe von 1.721 Tsd. vorgenommen. Darlber hinaus wurde
der sich aus der Bildung latenter Steuern im Zusammenhang
mit dem Rickkauf ergebende Firmenwert aktiviert. Dieser
wird Uber eine Laufzeit von 15 Jahren abgeschrieben. Im
Berichtsjahr betrugen die Abschreibungen auf Firmenwert
1.212 Tsd. Daneben mussten auf Kraftwerksanlagen Ab-
schreibungen in H6he von 4,6 Mio. € vorgenommen werden

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewd&hnlicher
Nutzungsdauern planmafRig generell nach der linearen Me-
thode abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Von den Vorrdaten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe zu Durchschnittswerten, bzw. Einstandspreisen unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips bewertet. Fir bestimmte
Ersatzteile und Betriebsmaterialien aus dem Bereich IT-
Service wird ein Festwert angesetzt.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewer-
tung der Inhalte der Wasserbehélter mit dem gewogenen
Mittel aus Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschrei-
bungen, die Bewertung der Inhalte der Gasbehalter mit den
Bezugskosten.

Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte werden nach dem
Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (TEHG) in Verbin-
dung mit dem von der Europdischen Kommission festgeleg-
ten Mengenziel und den einheitlichen Zuteilungsregeln fir
alle Mitgliedsstaaten (Cap) von der Rickgabeverpflichtung
abgezogen, entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden
mit dem Stichtagspreis aktiviert. Der Zeitwert der am Bi-
lanzstichtag noch vorhandenen, kostenlos zugeteilten Emis-
sionsrechte betragt 0,4 Mio. €. Die Emissionsrechte werden
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bendétigt, um die entsprechenden Verpflichtungen nach dem
TEHG erfullen zu kénnen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stinden wurde das erkennbare Ausfallrisiko durch ange-
messene Abwertungen berlcksichtigt.

Bei den sonstigen Vermégensgegenstanden wurde das der
Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermédgen fir Alters-
teilzeitverpflichtungen gemall § 246 Abs. 2 HGB mit den
hierfir gebildeten Rickstellungen verrechnet.

Bei den Grundgeschéften der Bewertungseinheiten nach
§ 254 HGB handelt es sich um quasisichere Absatzgeschéaf-
te, die isoliert betrachtet zum Entstehen von Risikopositio-
nen im Commodity-Bereich fuhren kénnen. Im Strom- und
Gasbereich werden Macro-Hedges eingesetzt, mit denen
das Preisrisiko abgesichert wird.

In der Kundenstruktur der WSW AG sowie der WSW 3/4/5
wird hauptsachlich zwischen Standardlastprofilkunden (SLP)
sowie Kunden mit registrierender Leistungsmessung (RLM)
unterschieden. Als mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete
Transaktionen werden die Standardlastprofilkunden ausge-
wiesen, deren Verbrauchsmengen weitgehend konjunkturun-
abhangig sind und daher nahezu homogenen Verbrauchs-
strukturen unterliegen. Die geplanten Absatzmengen kénnen
als quasisicher angesehen werden.

Als schwebende Geschédfte werden Kunden mit registrieren-
der Leistungsmessung, deren Energiebedarf bei Vertragsab-
schluss back-to-back beschafft werden, ausgewiesen.

Zur Bestimmung und Beurteilung der Positionen aus derarti-
gen Geschéaften ist ein geeignetes Risikomanagement in der
Gesellschaft eingerichtet. Die Risikopositionen werden im
Rahmen des Risikomanagements regelmaflig bestimmt und
bei Uberschreitung von Positionslimits durch Transaktionen
(Sicherungsgeschafte) geschlossen. Aktuell sind Zeitrdume
bis zum Lieferjahr 2017 (fur RLM-Kunden bis zum Lieferjahr
2019) betroffen. Die Bewertungseinheiten bestehen auf-
grund der rollierenden Durchfihrung der Sicherungstransak-
tionen flr einen unbegrenzten Zeitraum.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewer-
tungseinheiten wird die ,Einfrierungsmethode“ angewendet.
Die prospektive Effektivitdtsmessung erfolgt anhand der
qualitativen Critical-Terms-Match-Methode.

Aufgrund der negativen Korrelation von Grund- und Siche-
rungsgeschaft wird es kinftig zu gegenlaufigen, sich aus-
gleichenden Marktwertentwicklungen kommen. Sollte der
Saldo aller beizulegenden Zeitwerte einer Bewertungsein-
heit zum Stichtag negativ sein, so ware grundséatzlich impa-
ritdtisch fur die entsprechende Jahresscheibe eine Rickstel-
lung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften zu
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bilden. Weitergehende Verlustiberhdange kénnen nicht ent-
stehen.

Das Risikomanagement bezuglich der Portfolio-Risiken wird
im Lagebericht beschrieben.

2. PAssiva

EIGENKAPITALENTWICKLUNG
Das gezeichnete Kapital des Konzerns ist zum Nennwert
bilanziert und belauft sich auf 20.000 TE€.

Die bis zum 31.12.2002 erhaltenen Ertragszuschiisse
(Hausanschlusskosten, Baukostenzuschisse und Netzkos-
tenbeitrdge) werden ratierlich Uber einen Zeitraum von
20 Jahren ergebniswirksam aufgeldst. Ab dem Geschéftsjahr
2003 werden die Zugénge dieser Zuschisse gemal den
BMF-Schreiben vom 27.05.2003 und 07.10.2004 direkt von
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermdégens-
gegenstande abgezogen.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung
getragen. Der Wertansatz erfolgt in Hohe des nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erflllungs-
betrages unter Berlicksichtigung geschatzter kiinftiger Kos-
tensteigerungen.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr werden gemall § 253 Abs. 2 HGB mit dem von der
Deutschen Bundesbank fir Dezember des laufenden Ge-
schéaftsjahres verdffentlichen durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahren abgezinst.

Fur Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sind folgende Methoden und Annahmen zu Grunde
gelegt:

Versicherungsmathematisches | Rechnungs- | Dynamik der | Anpassung | Dynamik der
Verfahren zins zum anrechen- der Beitrags-
Ende des |baren Bezlige| laufenden bemessens-
Geschéfts- Renten grenze fir
jahres Sozialversiche
rungsbeitrage
% % % %
Pensionsriickstellung !\/lodlfmertes 4,01* 25 20 25
Teilwertverfahren
Altersteilzeitverpflichtung Barwertmethode 1.97 25 R 25
Vorruhestandsverpflichtung Barwertmethode 1.97

*10-Jahres-Durchsschnitt bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren

Biometrische Grundlage fir die aufgefihrten Verpflichtun-
gen ist die Richttafel Heubeck 2005G, Kéln.

Der Unterschiedsbetrag bei einer Bewertung der Personal-
rickstellungen auf Basis der durchschnittlichen Marktzinses
der vergangenen 10 Jahre im Vergleich zu einer Bewertung
auf Basis des durchschnittlichen Marktzinses der vergange-
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nen 7 Jahre betragt 2.064 T€. In der Konzernmutter ist ein
Betrag von 762 Tsd. € nach § 253 Abs. 6 HGB ausschit-
tungsgesperrt.

Das der Insolvenzsicherung dienende Deckungsvermdgen
fir Altersteilzeitverpflichtungen wurde mit den hierflir gebil-
deten Rickstellungen verrechnet. Die Anschaffungskosten
von 6.622 T€, deren Werthaltigkeit durch eine Garantieer-
kldrung des Geldinstituts bestatigt wurde, entsprechen dem
beizulegenden Zeitwert. Die Altersteilzeit- und Vorruhe-
standsverpflichtungen werden unter den sonstigen Rickstel-
lungen ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag passiviert.

lll. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist in der als Anlage
beigefigten Ubersicht dargestellt. Empfangene Ertragszu-
schisse werden gesondert ausgewiesen.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im
Wesentlichen die zum Bilanzstichtag bewirkten, aber noch
nicht abgerechneten Energie- und Wasserlieferungen an un-
sere Kunden mit 129.974 T€ (Vorjahr: 135.882 T€) enthal-
ten. Die erhaltenen Netto-Abschlagszahlungen hierauf in
Hoéhe von 141.043 T€ (Vorjahr: 134.883 T€) wurden mit den
Forderungen verrechnet.

3. EIGENKAPITAL
Die Aufgliederung des Eigenkapitals gemaR DRS 7 zeigt der
Konzerneigenkapitalspiegel.

4. NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten Anteile der wei-
teren Gesellschafter der WSW AG, der WSW 3/4/5, der
AWG und der VSG.

5. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

In dem Sonderposten sind Investitionszulagen nach § 4a In-

vZulG enthalten. Die Auflésung erfolgt gemaR der Nut-
zungsdauer der Anlagegiter.
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6. RUCKSTELLUNGEN

2016 2015

Rickstellungen IiE TE
|
1. Pensionsriickstellungen 37.818 37.730

2. Steuerriickstellungen 1.475 5.980

3. Sonstige Ruckstellungen

Rickstellungen fur Versicherungen 3.196 3.277
Rickstellungen fur Personal 34.581 36.874
Ruckstellungen fur Entsorgung / Sanierung 2.076 2.103
Ruckstellung fur Verkehr 98 132
Rickstellungen fir Jahresabschluss / Buchfiihrung 2.534 2.490
Riickstellungen fiir Versorgung 14.885 17.416
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 52.014 52.149
Ruckstellungen fur sonstiges 39.161 44.604
Rickstellungen fur Aufwand 4.155 5.944

Die Pensionsruckstellungen resultieren im Wesentlichen aus Pensions-
zusagen gegenUber ehemaligen und aktiven Beschéftigten.

Die Steuerrtickstellungen sind mit den geleisteten Vorauszahlungen sal-
diert und betreffen Gberwiegend Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

7. VERBINDLICHKEITEN
Es bestehen folgende Restlaufzeiten und Sicherheiten

Verbindlichkeitenspiegel 2016
davon mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag gesichert
Vorjahr bis von tber
bis 1 Jahr 1 Jahr 1 -5 Jahren 5 Jahren Betrage Art
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

1. Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 102.732 153.809 185.261 162.996 502.066 143 |A

58 |B
10|C

2. Erhaltene Anzahlungen

aufBestellungen 571 736 0 0 736
3. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 81.092 83.663 0 0 83.663
4. Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 1.892 1.219 0 0 1.219
5. Verbindlichkeiten gegentiber

Unternehmen, mitdenen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 4.225 4178 0 0 4178
6. Verbindlichkeiten gegeniiber

dem Gesellschafter 1.446 510 0 0 510
7. Sonstige Verbindlichkeiten 93.610 80.805 3.000 3.700 87.505

285.568 324.920 188.261 166.696 679.877 211

A = Ausfallburgschaft Stadt Wuppertal
B = Forderungsabtretung
C = Sicherungsubereignung

- 13 -
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Verbindlichkeitenspiegel 2015
davon mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag gesichert
Vorjahr bis von uber
bis 1 Jahr 1 Jahr 1 - 5 Jahren 5 Jahren Betrage Art
Td. € Td. € Tsd. € Td. € Td. € Td. €

1. Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 94.440 102.732 259.632 173.581 535.945 155.192 |A

74.679 |B
11.567 |C

2. Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 547 571 (0] 0 571
3. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 85.400 81.091 0 0 81.091
4. Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 1.402 1.892 0 o] 1.892
5. Verbindlichkeiten gegentiber

Unternehmen, mitdenen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 3.957 4.225 0 0 4.225
6. Verbindlichkeiten gegeniiber

dem Gesellschafter 1.246 1.446 0 0 1.446
7.Sonstige Verbindlichkeiten 76.579 93.610 8.400 3.300 105.310

263.571 285.567 268.032 176.881 730.480 241.438

A = Ausfallburgschaft Stadt Wuppertal

B = Forderungsabtretung
C = Sicherungsibereignung

Fur die Darlehen wurde von der AWG eine Negativerklarung erstellt. Fur Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen liegen bei der AWG teilweise

Eigentumsvorbehalte vor.

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1.

UMSATZERLOSE

Die Konzernumsatzerldése teilen sich nach Sparten wie folgt

14 -

auf:
2016 2015
Tsd. € Tsd. €
|
Versorgung 931.677 1.027.657
Abfallwirtschaft 82.216 81.664
Verkehr 84.045 72.544
Stadtentwasserung 61.484 59.239
Ubrige 38.085 14.934
1.197.507 1.256.038
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2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Uberwiegend setzen sich die sonstigen betrieblichen Ertrage
wie folgt zusammen:

2016 2015

Tsd. € Tsd. €
|
Ertrdge aus Anlagenabgang 135 22.263
Ertrédge aus der Auflésung von Ruckstellungen 5.760 23.321
Ubrige sonstige Ertrage 17.808 71.382
23.703 116.967

In 2015 waren die Ertrage durch Einmaleffekte stark beein-
flusst. Diese sind in 2016 nicht angefallen und daher sinken
diese erheblich.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit an-
hand der einbezogenen Unternehmen.

WSW GmbH/WSW AG/WSW mobil

Das Bestellobligo aus genehmigten und begonnenen Investi-
tionsmallnahmen betragt 27.785 T€. Aus Leasingvertragen
bestehen Verpflichtungen in Héhe von 2.629 T€, aus Miet-
vertrdgen in H6he von 3.133 TE€.

Die finanziellen Verpflichtungen aus Kaufkontrakten betra-
gen 320.326 T€. Davon fir Strom 236.083 T€ und fir Gas
84.244 TE€.

Zum 31.12.2016 wurde Dieselkraftstoff an Hand der Plan-
mengen fur 2016 - 2017 zu 100% und fur 2018 zu 75% be-
schafft. Diese beschafften Mengen haben einen Wert von
16 Mio. € und dienen der besseren Planbarkeit der Diesel-
preise.

Die drei Unternehmen sind Mitglied in der Rheinischen Zu-
satzversorgungskasse fir Gemeinden und Gemeindeverban-
de (RZVK), KéIn. Die hierliber versicherten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren Hinterbliebene
erhalten hieraus Betriebsrenten. Auf Grund der umlagefi-
nanzierten Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterde-
ckung in Form der Differenz zwischen den von der Ein-
standspflicht erfassten Versorgungsansprichen und dem an-
teiligen, auf die Gesellschaft entfallenden Vermégen der
RZVK. Die umlagepflichtigen Entgelte betrugen im Berichts-
jahr 161.164 T€ bei einem Umlagesatz von 4,25 %. Ab dem
Jahr 2003 werden zusatzlich zu dem unverdnderten Umla-
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gesatz so genannte ,Sanierungsgelder® in Héhe von 1 %-
Punkt bzw. 2,5 %-Punkten (2005 bis 2009) erhoben. In 2010
wurde das Sanierungsgeld von 2,5 % auf 3,5 % angehoben.
Damit betragt der Gesamtfinanzierungsaufwand 7,75 %.

Gegenuber der Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH (GWH),
Hattingen, wurde eine Patronatserkldrung dahingehend ab-
gegeben, dass die WSW AG jederzeit von der WSW GmbH
finanziell so ausgestattet wird, dass diese in der Lage ist,
ihren bestehenden Verpflichtungen gegeniber dem GWH
fristgerecht und vollumfanglich nachzukommen. Zum
31.12.2016 bestanden Verbindlichkeiten der WSW AG ge-
genliiber dem GWH in H6he von 6.516 T€.

Gegenliber einem Stromerzeuger aus EEG-Anlagen wurde
eine Patronatserklarung fir die WSW AG abgegeben, dass
die Tochtergesellschaft fir die Laufzeit des Vertrages lUber
die Direktvermarktung in der Weise finanziell ausgestattet
bleibt, dass sie jederzeit zur Erfullung ihrer Verpflichtungen
aus dem Vertrag in der Lage ist.

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Haftungsverhéaltnisse im Sinne von § 251 HGB bestanden
zum Abschlussstichtag nicht.

Nicht bilanzierte sonstige finanzielle Verpflichtungen beste-
hen aus Blrgschaften sowie Miet- und Leasingvertragen in
folgendem Umfang:

Fur die Rekultivierung der Filterstaubdeponie und deren
Nachsorge wurde eine Bilirgschaft in Hohe von 1,7 Mio. €
und far bestehende Altersteilzeitvertrdge eine Blurgschaft in
Hbéhe von 1,6 Mio. € Ubernommen.

Die Mietzahlungen fiir gemietete Grundstiicke und Gebaude
belaufen sich auf 1.277 Tsd. € jahrlich. Es bestehen Lea-
singvertrédge fur Kraftfahrzeuge in Héhe von 118 Tsd. € so-
wie Mietverpflichtungen fir Bilroausstattung in H6he von
45 Tsd. € jahrlich.

Es bestehen EDV-Vertrage mit einem Zahlungsvolumen von
jéhrlich 226 Tsd. €.

Die Vertrage zur US-Lease-Service-Contract-Finanzierung
sehen im Falle einer Vertragsverletzung durch die AWG eine
Aufldsung der Vertrdge sowie eine dadurch resultierende
Entschéadigungsleistung vor. Die H6éhe der Entschadigungs-
leistung ist von den zum Zeitpunkt der Vertragsauflésung
bestehenden Zinssdtzen und dem Wechselkurs abhangig
und kann bis zum 9,5-fachen des aus diesem Geschaft er-
zielten Barwertvorteils betragen.
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WSW 3/4/5

Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB bestanden am Bi-
lanzstichtag nicht.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen, die nicht in der Bilanz ausgewiesen werden und die
auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind, setzt sich wie
folgt zusammen:

Art der Verpflichtung Laufzeit
Mio. €
]
Stromvertrag Steinkohle 2016-2028 22,7
darin 1 Jahr 1,7
darin 1-5 Jahre 7,2
Stromliefervertrag Wasserkraft 2016-2034 91,1
darin 1 Jahr 0,4
darin 1-5 Jahre 1,9

2. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE / BEWERTUNGSEINHEI-
TEN

Derivative Finanzgeschafte (Swaps, Caps) werden zur Absi-
cherung von Marktpreisrisiken eingegangen. Fir negative
Marktwerte von Swaps, die mit vorhandenen Grundgeschaf-
ten eine wirtschaftliche Einheit bilden, werden Bewertungs-
einheiten nach § 254 HGB bilanziert und zum Bilanzstichtag
keine Ruckstellungen far drohende Verluste aus schweben-
den Geschéften gebildet. Die Bewertung der Caps wird nach
dem strengen Niederstwertprinzip gemafl § 253 Abs. 3 HGB
durchgefihrt.

Die Darstellung erfolgt zur besseren Verstandlichkeit an-
hand der einbezogenen Unternehmen.

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Es bestehen zwei variabel verzinsliche Darlehen im Ge-
samtwert von 25.150 T€, die Uber betrags- und laufzeitkon-
gruente Swapvereinbarungen in synthetische Festzinsdarle-
hen umgewandelt worden sind. Die negativen Marktwerte
der Swaps belaufen sich auf 376 T€ (Darlehensvaluta zum
31.12.2016: 7.000 T€, Laufzeitende Dezember 2018) bzw.
2.106 T€ (Darlehensvaluta zum 31.12.2016: 18.150 TE€,
Laufzeitende Dezember 2021).

WSW Energie & Wasser AG

Es bestehen zwei variabel verzinsliche Darlehen im Ge-
samtwert von 52.613 T€. Sie sind Uber betrags- und lauf-
zeitkongurente Swapvereinbarungen in synthetische Fest-
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zinsdarlehen umgewandelt worden. Die negativen Marktwer-
te belaufen sich auf 161 T€ (Darlehensvaluta zum
31.12.2016: 5.114 T€, Laufzeitende Marz 2017) bzw.
4.970 T€ (Darlehensvaluta zum 31.12.2016: 47.500 TE€,
Laufzeitende Dezember 2021).

WSW 3/4/5 GmbH

Zur Absicherung der Vermarktungserlése aus dem VPP (Vir-
tual Power Plant = Anteil an einer Kraftwerkserzeugung)
wurden Absicherungsgeschéafte fiar Kohle, Strom und CO2-
Emissionsrechte fur die Jahre 2017 bis 2018 abgeschlos-
sen.

Auf Basis von Stichtagspreisen zum 31.12.2016 ergibt sich
in Summe ein negativer Marktwert dieser Sicherungsge-
schéafte in Héhe von TEUR 124 TEUR.

Die Anderungsrisiken des Grundgeschafts werden durch den
Einsatz der Derivate als Sicherungsinstrument vollstandig
eliminiert, da die wesentlichen Vertragsbestimmungen utber-
einstimmen. Die WSW 3/4/5 bilanzieren den Micro-Hedge
unter Anwendung der Einfrierungsmethode als Bewertungs-
einheit nach § 254 HGB.

Aufgrund des positiven Sicherungszusammenhangs wurde
fur die negativen Marktwerte keine Drohverlustrickstellung
gebildet.

3. MITARBEITER
Im Jahresmittel waren 3.270 Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer (Vj. 3.328) beschéaftigt, davon 536 Frauen.

4. ABSCHLUSSPRUFER

Fur Leistungen, die die Abschlussprifer fir das Mutterun-
ternehmen und die konsolidierten Tochterunternehmen er-
bracht haben, wurden im Geschéftsjahr folgende Honorare
als Aufwand erfasst:

Abschlussprufung 304 Tsd. €
andere Bestatigungsleistungen 91 Tsd. €
sonstige Leistungen 62 Tsd. €
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5. BEZUGE VON ORGANMITGLIEDERN

Die Mitglieder des Aufsichtsrates des Mutterunternehmens
erhielten Bezilige in H6he von insgesamt 47 Tsd. € (Vj. 46
T€). Die Gesamt-bezige der Mitglieder der Geschaftsfih-
rung betrugen 1.343 Tsd. € (Vj. 1.161 Tsd. €).

Fur den Fall der reguldren Beendigung der Tatigkeit wurden
insgesamt folgende Leistungen zugesagt:

Pensionsverpflichtung zum 31.12.2016 5.806 Tsd. €
Zufihrung des Geschéftsjahres 2016 793 Tsd. €

Wuppertal, 26. Mai 2017

Die Geschaftsfuhrung

Feicht Bickenbach Schlomski
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WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Entwicklung des Konzernanlagevermoégens 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgange Umbuchungen Stand Stand Zugange Abgénge Umbuchungen Zuschreibungen Stand Stand Stand
01.01.2016 31.12.2016 01.01.2016 im Jahr 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Z = Zuschisse Z = Zuschusse Z = Zuschusse Z = Zuschisse
€ € € € € € € € € € € € Tsd. €
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen 64.863.576,10 799.891,06 442.102,88 457.143,70 65.678.507,98 37.767.670,29 6.472.273,25 442.102,88 0,00 0,00 43.797.840,66 20.328.564,80 25.544
z 1.5652.102,52 0,00 0,00 0,00 0,00 1.5652.102,52
2. Geleistete Anzahlungen 829.579,88 310.833,38 0,00 -457.143,70 683.269,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 683.269,56 830
3. Geschéfts- oder Firmenwert 15.902.562,55 0,00 0,00 0,00 15.902.562,55 1.364.481,60 1.211.506,74 0,00 0,00 0,00 2.575.988,34 13.326.574,21 14.538
81.595.718,53 1.110.724,44 442.102,88 0,00 82.264.340,09 39.132.151,89 7.683.779,99 442.102,88 0,00 0,00 46.373.829,00 34.338.408,57 40.911
z 1.5652.102,52 1.5652.102,52
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlielich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 262.640.960,88 575.208,04 22.756,33 250.223,75 263.443.636,34 187.767.108,11 5.524.304,76 22.747,15 0,00 -35.296,00 193.233.369,72 41.659.506,39 46.363
z 28.510.760,23| Z 40.000,00| 2 0,00 0,00 0,00 28.550.760,23
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und
Sicherungsanlagen 6.997.913,78 632.877,39 310.159,55 4.734,74 7.325.366,36 2.720.470,52 252.890,17 13.981,09 0,00 0,00 2.959.379,60 1.688.986,02 1.783
z 2.494.085,24|Z 283.660,42| Z 100.744,92 0,00 0,00 2.677.000,74
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 90.426.266,81 366.149,16 3.631.157,03| 19.681.554,15 106.842.813,09 43.231.846,20 3.729.123,78 2.895.619,02 0,00 0,00 44.065.350,96 28.089.105,00 18.843
z 28.351.768,61|Z 7.072.126,53| Z 735.538,01 0,00 0,00 34.688.357,13
4. Technische Anlagen und Maschinen 2.033.028.653,09 24.734.206,73 8.736.039,23 6.818.016,37|  2.055.844.836,96 1.296.718.945,35 29.232.966,06 8.502.056,88 0,00 0,00 1.317.449.854,53 583.654.034,10 583.329
z 152.980.772,32| Z 1.788.253,09| Z 28.077,08 0,00 0,00 154.740.948,33
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung 110.185.472,10 4.527.247,72 2.746.740,34 227.997,39 112.193.976,87 82.750.050,08 5.696.041,65 2.596.311,31 0,00 0,00 85.849.780,42 21.288.830,36 22.376
z 5.059.264,01(Z 9.412,94( 2 13.310,86 0,00 0,00 5.055.366,09
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 138.954.267,13 25.479.693,08 425.052,96| -26.982.526,40 137.026.380,85 4.458.799,66 43.009,18 0,00 0,00 -201.926,34 4.299.882,50 132.726.498,35 134.495
2.642.233.533,79 56.315.382,12 15.871.905,44 0,00 2.682.677.010,47 1.617.647.219,92 44.478.335,60 14.030.715,45 0,00 -237.222,34 1.647.857.617,73 809.106.960,22 807.190
z 217.396.650,41|Z 9.193.452,98| Z 877.670,87 0,00 0,00 225.712.432,52
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.367.739,54 0,00 0,00 0,00 2.367.739,54 2.160.371,93 39.000,00 0,00 0,00 0,00 2.199.371,93 168.367,61 207
2. Beteiligungen 241.504.772,11 440.000,00 8.388.000,00 0,00 233.556.772,11 2.735.535,87 710.000,00 0,00 0,00 0,00 3.445.535,87 230.111.236,24 238.769
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 429.775,87 0,00 20.240,55 0,00 409.535,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 409.535,32 430
4. Wertpapiere des Anlagevermégens 3.394.179,55 0,00 275.032,77 0,00 3.119.146,78 892.415,89 0,00 0,00 0,00 0,00 892.415,89 2.226.730,89 2.502
5. Sonstige Ausleihungen 6.963.757,20 0,00 403.851,05 0,00 6.559.906,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.559.906,15 6.964
254.660.224,27 440.000,00 9.087.124,37 0,00 246.013.099,90 5.788.323,69 749.000,00 0,00 0,00 0,00 6.537.323,69 239.475.776,21 248.872
2.978.489.476,59 57.866.106,56 25.401.132,69 0,00 3.010.954.450,46 1.662.567.695,50 52.911.115,59 14.472.818,33 0,00 -237.222,34 1.700.768.770,42| 1.082.921.145,00 1.096.973
z 218.948.752,93| Z 9.193.452,98| Z 877.670,87 0,00 0,00 227.264.535,04
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Als Tochter der Stadt Wuppertal engagiert sich die WSW Unterneh-
mensgruppe in Themenbereichen des 6ffentlichen Interesses mit dem
Ziel, einen nachhaltigen sozialen Beitrag zur Entwicklung der Stadt
Wuppertal zu leisten, da dies fiir die Unternehmensgruppe das Kern-
absatzgebiet ist.

In der Funktion des regionalen Versorgungsunternehmens ist es unse-
re Aufgabe, Wuppertal ganzheitlich mit Strom, Gas und Fernwéarme zu
versorgen und als Dienstleister fur die Stadt Wuppertal die Wasser-
versorgung sowie die Stadtentwédsserung (Sparte Versorgung) und
Abfallentsorgung (Sparte Abfallwirtschaft) zu betreiben. Dariber hin-
aus stellen wir fir den gesamten Wuppertaler Raum den 6ffentlichen
Nahverkehr (Sparte Mobilitat) bereit.

Neben dem Heimatmarkt ist die WSW Unternehmensgruppe auch
bundesweit tatig. Die Konzernstruktur folgt den Aufgabenbereichen.

Dabei stellt die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (WSW GmbH),
Wuppertal, die administrative Holdinggesellschaft und steuerlich den
Organtrager dar, in der Uber Ergebnisabfihrungsvertrdge die Spar-
tenergebnisse zusammengefihrt werden.

Die Abfallentsorgung wird gemeinsam mit den Partnern Stadtwerke
Remscheid GmbH und Stadtwerke Velbert GmbH durch die AWG Ab-
fallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG), Wuppertal, betrieben.

An der Versorgungssparte ist der strategische Partner ENGIE
Deutschland AG (ENGIE AG), Berlin, beteiligt.

- 272 -
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1.2 ZIELE UND STRATEGIE

Ziel ist die effiziente und effektive Erfillung der von dem Gesellschaf-
ter Gbertragenen 6ffentlichen Auftrage.

Dabei gilt es auch in der Ent- und Versorgungswelt von morgen im
bergischen Stadtedreieck ein fihrender Anbieter zu sein. Erreicht
werden soll dies durch Investitionen in den Erhalt und die Erweiterung
unserer Netzinfrastruktur, unter anderem durch Bau und Anschluss
einer Fernwéarmeleitung vom Millheizkraftwerk der AWG an das be-
reits vorhandene Fernwarme-Netz, um die zuverlassige Verteilung von
Fernwarme gewéhrleisten zu kénnen. In der konventionellen Stromer-
zeugung setzen wir unter anderem auf die Beteiligung an dem effi-
zienten Kraftwerk Wilhelmshaven, nehmen aber Ende 2018 das emis-
sionsintensive Kraftwerk Elberfeld vom Netz, mit der Folge, dass der
durchschnittliche Wirkungsgrad unserer Erzeugungsanlagen steigt
und sich der Ausstold von Kohlenmonoxid im Verhaltnis zur Strompro-
duktion verringert.

Der gestiegenen Bedeutung von umweltfreundlichen erneuerbaren
Energien wird durch die Beteiligung an der ENGIE WSW Windpark
Helmstadt GmbH & CO. KG, Berlin Rechnung getragen. Die Koopera-
tion zwischen der ENGIE AG, Gasag Berliner Gaswerke AG, Berlin
und WSW AG zur gemeinsamen Entwicklung von Onshorewind-
Projekten dber die Entwicklungsgesellschaft Tevaro GmbH, Berlin,
wurde beendet. Neue Kooperationen wurden eingegangen. Des Wei-
teren wird geplant, bis zum Jahre 2020 eine Kapazitdt an Erneuerba-
ren Energien im Gesamtumfang von 70 — 100 MW zu realisieren, ins-
besondere auch durch die Realisation von eigenen Greenfield-
Projekten. In der Sparte Mobilitdt wird im Rahmen eines Pilotversu-
ches getestet, ob eine WLAN-Bereitstellung in den Bussen mdglich
ist. Damit wird diese Sparte auch in Zukunft beauftragt, dauerhaft als
verladsslicher Partner die Lebensqualitdt der Menschen in Wuppertal
und den mitbedienten Nachbargemeinden mit hochwertigen OPNV-
Dienstleistungen zu sichern.

Um auch in Zukunft auf den Méarkten optimal aufgestellt zu sein, wird
in allen Bereichen geprift, welche Herausforderungen vor dem Hin-
tergrund des stetigen technischen Fortschritts zu meistern sind. Eine
anforderungsgerechte "Digitalisierung" der Prozesse wird die Wettbe-
werbsfahigkeit und Leistung sichern, bzw. optimieren.
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1.3 STEUERUNGSSYSTEME

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele stellen wir durch einen
ganzheitlichen Blick auf den gesamten Unternehmensverbund mit den
Wirtschaftsplanen sicher. Diese werden jahrlich unter Einbindung al-
ler Sparten aufgestellt. Die wesentlichen Bestandteile der Wirt-
schaftspldne sind der Erfolgsplan, der Finanzplan, der Investitions-
plan sowie der Personalentwicklungsplan. Hieraus ergeben sich auch
die fur die Unternehmen im Konzern wesentlichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren. Diese sind:

e Umsatzentwicklung
e EBITDA
e Ergebnisentwicklung

e Investitionen

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren sind auch nicht finanziel-
le Leistungsindikatoren fiir die Steuerung des Unternehmens mafigeb-
lich. Diese sind:

e Mitarbeiter und Kundenzufriedenheit
e Gendermanagement

e Nutzbare Abgabe (im Bereich Strom-, Gas- und Fernwdrmever-
trieb)
e Anzahl der Fahrgéaste

e Verbrennungsmenge

Uber die Kennzahlen wird aggregiert fur die Gruppe, aber auch sepa-
rat nach Einzelunternehmen berichtet.

Mitarbeiterzufriedenheit

Der WSW Konzern prift die Wirksamkeit seiner Personal-Aktivitaten
an Hand einer alle zwei Jahre stattfindenden konzernweiten Mitarbei-
terbefragung sowie institutionalisierter Feedback-Prozesse und Ana-
lysen. Die Rickmeldungen nutzen wir zur stetigen Verbesserung un-
serer Aktivitaten

Im Rahmen einer Mitarbeiterbefragung werden die verschiedenen
Elemente, die Einfluss auf die Zufriedenheit haben, entsprechend dif-
ferenziert aufgefuhrt und abgefragt.

WSW
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Diese sind bspw.:
e Arbeitsumgebung, Klima, Ausstattung des Arbeitsplatzes
e Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz
e FlUhrungskrafte
e Information, Kommunikation
e Betriebsklima, Kollegen
o Tatigkeit (Inhalte, Abwechslungsreichtum, Anforderungsgehalt)
e Arbeitsorganisation
e Entgelt und Sozialleistungen
e Weiterbildungs- und Entwicklungsmdglichkeiten

e Arbeitsplatzsicherheit

Kundenzufriedenheit

Um die Kundenorientierung in der Sparte mobil weiter zu verstarken,
nutzen wir Dienstleister, mit denen wir die Bedirfnisse der verschie-
denen Kundengruppen identifizieren. Diese fihren zur Messung der
Kundenzufriedenheit Befragungen von Kunden des OPNV durch. Die
Ergebnisse werden anschlielend in Trainings integriert.

Nutzbare Abgabe

Die Kennzahl ,Nutzbare Abgabe“ stellt alle vertriebenen Mengen in
der WSW AG und der WSW 3/4/5 dar. An Hand dieser Kennzahl wer-
den in Kombination mit der Umsatzentwicklung Ziele definiert und lau-
fend Uberwacht.

Fahrgastzahlen
Diese Kennzahl wird tUber eine Auswertung der verkauften Fahrschei-
ne fir Busse und Schwebebahn erhoben.

Verbrennungsmenge
Sie gibt den Auslastungsgrad der Millverbrennungsanlage an.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

2.1.1 ALLGEMEINE ENTWICKLUNG

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2016 durch ein
solides und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 2016 um 1,9 %
héher als im Vorjahr. Im vorangegangenen Jahr war das BIP in &hnli-
cher GrélRenordnung gewachsen (+ 1,7 %), 2014 um 1,6 %.

Das konjunkturelle Wachstum ist umso mehr bemerkenswert, da die
Betriebe grolRen Herausforderungen gegeniberstehen. Neben techno-
logischen Innovationen (,Industrie 4.0“) missen wettbewerbliche Her-
ausforderungen gemeistert werden, die bei unverdndert hohen Quali-
tadtsansprichen eine grolle Flexibilitdt in den betrieblichen Ablaufen
erfordern. Ende Dezember 2016 gab es in den Wirtschaftsbereichen
Energie- und Wasserversorgung in Deutschland knapp 2 400 Betriebe
mit mindestens 20 Beschéaftigten. Das waren 7,7 % mehr als im De-
zember 2015. Samtliche Zuliefer- bzw. Nebenprozesse (Material,
Leistungen) missen danach ausgerichtet werden, diesen Flexibilitats-
anforderungen entsprechen zu kénnen.

Gleichzeitig ist die Kostenbelastung durch die Energiewende trotz ge-
fallener Energiepreise weiterhin hoch, und die Komplexitdt hat auch
auf der Verbraucherseite stark zugenommen. Insofern besteht bei den
Unternehmen wachsender Bedarf an Beratungs- und Informations-
dienstleistungen. Eine eigene Energieversorgung steht zunehmend im
Fokus der Unternehmen. Die Anstrengungen, Lasten aus den unter-
nehmerischen Herausforderungen und der Energiewende abzuwalzen,
dricken sich auch gegeniber Energielieferanten aus. Dabei kommt
den Unternehmen zugute, dass nicht zuletzt die Folgen der Energie-
wende zu einem ausgepragten Kaufermarkt gefihrt haben.

Die nordrhein-westfalische Wirtschaft hat im abgelaufenen Jahr 2016
Guter und Dienstleistungen im Gesamtwert von 670 Milliarden Euro
produziert. Die wirtschaftliche Entwicklung im nordrhein-westfalischen
Dienstleistungssektor lag 2016 um 2,2 Prozent Uber dem Ergebnis
des Jahres 2015.

Im Fruhjahr 2016 zeigte sich die bergische Wirtschaft weiterhin er-
folgreich und positiv gestimmt. Im Vergleich zum Jahresbeginn hat
sich die konjunkturelle Lage leicht verbessert und ist nun in allen drei

WSW
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bergischen Grof3stddten etwa gleich gut. Laut einer Konjunkturumfra-
ge, an der sich 343 Unternehmen beteiligt haben, sehen sich 44 Pro-
zent der Unternehmen in einer guten Verfassung. Viele Unternehmen
sehen wachsende Umséatze und Ertrdge voraus. Die Dienstleistungs-
branche schatzt ihre wirtschaftliche Lage am besten ein, in keinem
Wirtschaftsbereich ist die Stimmung so gut wie dort. Die Verkehrsun-
ternehmen haben sich weiter verbessert und in der bergischen Indust-
rie ist die Lage wie im Vorjahr gut und die Zukunftsprognosen positiv.

Die Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen, lag
im Bergischen Stadtedreieck im September 2016 bei 9,2 Prozent. Sie
war in allen drei bergischen GrofRstddten hdher als im nordrhein-
westfalischen Durchschnitt, der einen Wert von 7,6 Prozent erreichte.
Besonders hoch war sie in Wuppertal mit einem Wert von 9,6 Prozent.
Die Arbeitslosenquote blieb im Bergischen Stadtedreieck im Vergleich
zum September 2015 konstant.

Die Zahl der Arbeitslosen in Deutschland lag im Durchschnitt bei
2,691 Millionen Menschen.

2.1.2 VERSORGUNG

Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte 2016 nach vorlaufigen
Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AG Energie-
bilanzen) eine Héhe von 13.383 Petajoule (PJ) oder 456,7 Millionen
Tonnen Steinkohleneinheiten (Mio. t SKE). Das entspricht einem An-
stieg gegeniber dem Vorjahr um 1,1 %.

Der Zuwachs geht auf ein Blindel von Faktoren zuriick. So trug dazu
die positive Wirtschaftsentwicklung (+1,9 %) ebenso bei, wie die Be-
vbélkerungszunahme (+0,8 Mio. Menschen) und die gegentber dem
Vorjahr kuhlere Witterung und der damit verbundene hdéhere Hei-
zenergiebedarf. Hinzu kommt noch die Tatsache, dass 2016 ein
Schaltjahr mit einem zusétzlich ,energieverbrauchenden“ Tag war.
Bereinigt um den Witterungseffekt ware der Energieverbrauch im ver-
gangenen Jahr schatzungsweise nur um rund 0,6 % gestiegen; ein-
schliellich des Schaltjahreffektes dirfte der Zuwachs 0,4 % betragen
haben.

Der Erdgasverbrauch in Deutschland nahm 2016 um rund 9,5 % auf
930 Mrd. kWh zu. Dieser Zuwachs wurde von verschiedenen Faktoren
beeinflusst. So lag die Durchschnittstemperatur des Jahres 2016 mit
9,5°C zwar um 0,6 Grad Uber dem langjahrigen Mittel von 1981 bis
2010, aber deutlich unter der des Vorjahres (2015: 9,9°C). Allerdings
war die unterjdhrige Entwicklung der Witterung uneinheitlich. So gab
es vor allem zu Beginn des Jahres starke Abweichungen zu den Vor-
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jahrestemperaturen: Der Januar war zwar kalter als 2015, der Februar
hingegen war sowohl im Vorjahresvergleich als im Vergleich zum
langjahrigen Mittel deutlich zu warm. Letzteres trifft ebenso auf den
September 2016 zu. Das letzte, heizintensive Quartal zeigte sich je-
doch durchgehend kéalter als das Vorjahresquartal und das langjahrige
Mittel.

Ein zweiter Aspekt, der zu einem héheren Erdgasverbrauch fihrte,
war der verstédrkte Einsatz von Erdgas in den Anlagen der Energiever-
sorger zur Strom- und Warmeversorgung. Preisentwicklung und Effizi-
enz sind dafur die beiden mafigeblichen Grinde: Im Vergleich zu an-
deren Energietragern entwickelte sich der Erdgaspreis 2016 teilweise
deutlich glUnstiger. Zudem ermdglicht die gekoppelte Erzeugung von
Strom und Wé&rme den hocheffizienten Einsatz von Erdgas. Der Anteil
des aus Erdgas erzeugten Stroms bezogen auf die Bruttostromerzeu-
gung in Deutschland wuchs um knapp 3 Prozentpunkte auf 12,4 %.
Das entspricht einem Anstieg von beinahe 30 % im Vergleich zum
Vorjahreswert.

Fir die Warmeerzeugung in den Heiz- und Heizkraftwerken wurde
2016 ebenfalls deutlich mehr Erdgas eingesetzt. Als weiterer Faktor
ist der stetige Zubau von Wohnungen zu benennen, die direkt oder
indirekt (Fernwarme) mit Erdgas beheizt werden. Im Jahr 2016 wur-
den nach vorldufigen Zahlen Baugenehmigungen fir 328 000 neue
Wohnungen erteilt. In 44,4 % davon wird eine gasbetriebene Heizung
fir Warme sorgen, 23,8 % erhalten einen Fernwarmeanschluss.

Am 29.07.2016 ist das Gesetz zur weiteren Entwicklung des Strom-
marktes (Strommarktgesetz) in Kraft getreten. Es enthadlt umfangrei-
che Anderungen des Gesetzes Uber die Elektrizitdts- und Gasversor-
gung (Energiewirtschaftsgesetz - EnWG) mit dem Ziel einer Flexibili-
sierung des Strommarktes und einer Starkung der Preissignale.

Zudem trat am 01.01.2017 das Gesetz zur EinfiUhrung von Ausschrei-
bungen fiir Strom aus erneuerbaren Energien und zur weiteren Ande-
rungen des Rechts der erneuerbaren Energien, das die EEG-Novelle
und das Windenergie-auf-See-Gesetz zum Gegenstand hat. Dies fihr-
te zu einer Modifikation der bisher geltenden Bestandsschutzregelun-
gen fir Eigenversorger.

Hieraus resultiert eine zunehmend ausgepragte Marktorientierung des
Strommarktes.

Die Differenzierung gegentiber Wettbewerbern und auch die Vermitt-
lung von Fachkompetenz sowie die vollumfassende Kundenbetreuung
ist ein wichtiges Element im Marktauftritt der WSW.
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2.1.3 MOBILITAT

Gesamtwirtliche Indikatoren, wie die Entwicklung des BIPs, haben
grundsatzlich keine unmittelbare Auswirkung auf die Nachfrage nach
OPNV-Leistungen. Die Vergangenheit hat nur gezeigt, dass in wirt-
schaftlich schwécheren Zeiten die OPNV-Nachfrage steigt, um so
Kosten fir die Individualverkehrsléosung ,Eigenes Auto“ einsparen zu
kénnen.

Wichtiger fur die Branchenentwicklung sind langerfristige Trends. So
hat das Auto fir jingere Menschen langst nicht mehr die Bedeutung,
wie in friheren Zeiten. Wer auf eine ausgewogene Work-Life-Balance
achtet, nachhaltig erzeugte Lebensmittel bevorzugt und allgemein
verantwortlich leben will, der braucht dafur nicht unbedingt ein Auto.
Vielmehr gewinnt fir diesen Personenkreis der OPNV an Attraktivitat.
Auch die zunehmende 6kologische Orientierung der Gesellschaft mit
der Energiewende als sichtbares Zeichen, ist nur mit einem umfas-
senden OPNV-Angebot vereinbar.

Diese langfristig gunstigen Trends haben sich in der OPNV-Nachfrage
noch nicht entscheidend durchgesetzt.

2.1.4 ABFALLWIRTSCHAFT

Durch die Neufassung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes ist die Positi-
on der kommunalen Entsorger im Bereich der privaten Abféalle gestarkt
worden. Aber auch nach dem Scheitern der Bundesregierung, ein
neues Wertstoffgesetz zu etablieren, bleibt die Sorge der kommunalen
Entsorger grof.

Im Zuge der nun aktuellen Diskussion Uber ein Verpackungsgesetz
wird deutlich, dass die zentralen Anliegen einer 6kologischen, effi-
zienten, vollzugstauglichen und birgerfreundlichen Weiterentwicklung
der haushaltsnahen Wertstoffsammlung nicht erreicht werden. Da,
teilweise trotz Verbotes, weiter werthaltige Materialien, wie Alttextili-
en, Schrott und Elektromull, den kommunalen Entsorgern entzogen
werden, féllt es diesen schwer zur Stabilitat der Abfallentsorgungsge-
bihren beizutragen. Die AWG unterstitzt hier die Bemiihungen der
kommunalen Entsorger und des Verbandes der kommunalen Unter-
nehmen (VKU) eine kommunalfreundliche Regelung zu finden.

Im Berichtsjahr setzt sich der Aufwéartstrend des Preisniveaus fir Ge-
werbeabféalle fort. Das Angebot an gewerblichen Abfallmengen ist
trotz steigender Entsorgungspreise wachsend. In der Folge war auch
die AWG aus Kapazitatsgrinden gezwungen, einzelne Entsorgungsan-
fragen aus dem gewerblichen Bereich abzuweisen.
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Der Geschaftsverlauf des Konzerns wird zum besseren Verstédndnis im
Folgenden auf Ebene der Sparten dargestellt. Aufgrund der horizonta-
len Konzernstruktur ist hierbei die Entwicklung der einzelnen Unter-

nehmen pragend.

Im Vergleich zu 2015 sind die Umsatzerldse

im Berichtsjahr um

58.531 T€ zurlickgegangen Nach Sparten entwickelten sie sich wie

folgt:
2016 2015
Mio. € Mio. € absolut relativ
___________________________________________________________________________________|
Versorgung
Strom 711.725 755.149 -43.424 -5,75%
Fernwérme 38.423 39.368 -945 -2,40%
Gas 128.686 180.468 -51.782 -28,69%
Wasser 52.843 52.672 171 0,32%
931.677 1.027.657 -95.980 -9,34%
Mobilitat 84.045 72.544 11.501 15,85%
Abfallwirtschaft 82.216 81.664 552 0,68%
sonstige Sparten
Stadtentwéasserung 61.484 59.239 2.245 3,79%
Ubrige 38.085 14.934 23.151 155,02%
99.569 74.173 25.396 34,24%
Gesamterlose 1.197.507 1.256.038 -58.531 -4,66%
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Fur die Entwicklung ist Uberwiegend die neue Margenpolitik ,Tren-
nung von margenschwachen Geschéften® im Versorgungsbereich ver-
antwortlich. Da die Entwicklung absehbar war, gibt es auch im Be-
reich der Umsatzerlése keine negativen Abweichungen zum Plan.
Auch zukinftig wird der Umsatz eher ricklaufig sein.

Der Konzernjahresliberschuss entwickelte sich von 8.983 T€ auf einen
Wert von 584 T€. Diese Abweichung resultiert fast ausschliellich aus
Sondereffekten im Bereich Versorgung. So mussten Wertberichtigun-
gen auf Forderungen in Hbéhe von 4,8 Mio. €, Abschreibungen auf
Kraftwerksanlagen 4,6 Mio. € und auf den Stromliefervertrag aus
Wasserkraft in Hé6he von 2,8 Mio. € vorgenommen werden.

Das Konzernergebnis war im Vorjahr durch den Talsperren-Verkauf
und der Zuschreibung auf die Beteiligung am Kraftwerk Wilhelms-
haven gepragt.

2.2.2 VERSORGUNG
2.2.2.1 WSW AG

Die Geschafte haben sich im Rahmen der Erwartungen entwickelt. Der
milde Winter hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Absatz-
mengen. Der Gesamtumsatz lag im Geschéaftsjahr 2016 mit 949.507
T€ etwas Uber Plan. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgengegenstande
(EBITDA) liegt mit 91.436T€ deutlich unter Plan, was im Wesentlichen
auf abschreibungsbedingte Sondereffekte zurickzufihren ist.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

2016 205

n.F. a.F.

T T
|
Strom 627136 G38.031
Gas 144,338 198.719
Wasser 52843 2672
Femwanme 39.026 39.934
Versorgung 863342 979,356
Stadtentwasserung 61484 50.247
Ubrige 24 681 3,684

049,507  1.042.297
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Im Vergleich zu 2015 sind die Umsatzerlése zurickgegangen. Fir
diese Entwicklung ist GUberwiegend die neue Margenpolitik verantwort-
lich. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gasmenge um 94 GWh im WSW
Netzgebiet gesunken und um 18 GWh aulBerhalb des WSW Netzgebie-
tes angestiegen. Die Strommengen sind sowohl im WSW Netzgebiet
mit 178 GWh als auch im Gebiet auRerhalb des WSW Netzes mit
76 GWh zurickgegangen. Der Fernwarmeabsatz ist um 14 GWh ge-
stiegen. Die Entwicklung entspricht der Planung und wird sich auch in
Zukunft so fortsetzen.

Der bundesweite Vertrieb ist durch ein hohes Mall an Transparenz
und eine auRergewdhnliche Wettbewerbsintensitdt mit entsprechender
Auswirkung auf Margen und Deckungsbeitrdge gepragt.

Das Marktumfeld ist im Segment der mittelgrolen und groRen Ge-
schaftskunden neben den niedrigen Rohmargen bzw. Deckungsbeitra-
gen durch tendenziell lange Zahlungsziele, Marktpreisrisiken bei
Mengenabweichungen, Struktur und Insolvenzrisiken durch den hohen
regulatorischen bzw. staatlichen Anteil im Energiepreis gepragt.

Der Druck auf die Energieméarkte, insbesondere durch die Situation
rund um die Erzeugungskapazitaten, verbunden mit der Integration
der Energieeffizienz, fuhrt zu Belastungen der Ergebnisperspektiven
der WSW AG. Die Neuausrichtung der Strategie der Fernwarmever-
sorgung adressiert diese Entwicklungen und wird durch verschiedene
Mallnahmen, wie der Stilllegung des Kohlekraftwerks Elberfeld, der
Einbindung der Mullverbrennungsanlage, verschiedene Netzertuchti-
gungs- und Neuanschlussmallnahmen perspektivisch zukunftsfest
aufgestellt.

Ein Geschéaftsfeld zur Teilkompensation drohender Ergebnisriickgadnge
ist der Markt der Energiedienstleistungen. Zur Sicherstellung der
Steuerbarkeit des Geschéftsfeldes und der Verbesserung der strate-
gischen Weiterentwicklung, ist die EDL-Sparte organisatorisch als ei-
genstandiges Ergebniscenter strukturiert.

Politischen und gesetzlichen Einfluss entfaltet in dieser Sparte vor al-
lem der Nationale Aktionsplan Energieeffizienz (NAPE), der auch das
Augenmerk der Energieverbraucher auf diesen Themenbereich lenkt.
Festzustellen ist, dass in vielen Unternehmen Energieeffizienz bis vor
kurzem gar keine oder eine nur geringe Rolle spielte. Das hatte zur
Folge, dass Anlagen haufig entweder zu alt und/oder nicht bedarfsge-
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recht betrieben wurden. Das Ergebnis waren entsprechend hohe Kos-
ten.

Ein anderer Grund ist darin zu sehen, dass Energieverbraucher mit
den gesetzlichen Rahmenbedingungen verpflichtet werden, einen Bei-
trag zu den nationalen Umweltzielen zu entrichten, indem Steuerprivi-
legien und Hartefallregelungen ab sofort nur noch dann in Anspruch
genommen werden kénnen, wenn seitens der Unternehmen nachge-
wiesen werden kann, dass entsprechende Effizienzmallnahmen
durchgefihrt wurden, und/oder ein Energiemanagementsystem im Un-
ternehmen implementiert ist.

Vor diesem Hintergrund besteht bei den Betrieben ein zunehmendes
Interesse, aber auch ein wachsender Bedarf, sich mit dem Thema
Energieeffizienz zu befassen.

Die WSW AG hat Aktivitaten im Bereich Minutenreserve, Direktver-
marktung und Lastmanagement gestartet und arbeitet kontinuierlich
an der Weiterentwicklung von Geschaftsmodellen.

Die Minutenreserve ist geeignet fir alle Energieerzeugungsanlagen
und auch fur Verbraucher, die kurzfristig ihre Anlagenleistung beein-
flussen kénnen. An den Energieméarkten sind fir diese Flexibilitaten,
also die Reduktion oder Erhdhung von Anlagenleistungen, teilweise
erhebliche Boni zu erzielen. Durch die Mdéglichkeit einer Poolbildung
durch Energieversorgungsunternehmen kénnen auch kleinere Anlagen
von dieser Mdéglichkeit profitieren.

Das Lastmanagement strebt die Synchronisierung des Verbrauchsver-
haltens mit den kurzfristigen Schwankungen an den Energiemarkten
an. Unternehmen, die |hre Prozesse sehr gut kennen, kénnen ihren
Verbrauch zeitnah an die glnstigsten Einkaufzeitpunkte, auch inner-
halb eines Tages, knlipfen. Voraussetzung hierfir ist ein intelligentes
Fahrplanmanagement und die differenzierte Analyse der energieinten-
siven Prozesse gemeinsam mit dem Energieversorgungsunternehmen.

Das Ergebnis vor Ubernahme belduft sich auf 51.436 T€.

2.2.2.2 WSW 3/4/5

Insgesamt ist die Geschéftsentwicklung der WSW 3/4/5 in 2016 wie im
Vorjahr differenziert zu beurteilen. Das Vertriebsgeschéaft hat sich
hinsichtlich Bekanntheit und Marktzugang positiv weiterentwickelt.
Auch die ersten Vermarktungserfolge bei den energiewirtschaftlichen
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Mehrwertdienstleistungen stimmen hoffnungsvoll. Die nur gering be-
friedigenden Ergebnisbeitrdge hieraus sind dem schwierigen Marktum-
feld geschuldet. Wahrend die Erzeugungspositionen zumindest mit
dem VPP bisher noch einen wesentlichen Ergebnisbeitrag liefern, so
ist dieses beim Wasserkraftvertrag nicht gegeben. Daher wurde mit
Zustimmung der Gesellschafter in 2016 die rechtliche Uberprifung
des Wasserkraftvertrages initiiert. Ziel ist es, auf Basis entsprechen-
der Ansatzpunkte eine dauerhafte wirtschaftliche Entlastung der WSW
3/4/5 zu erreichen.

Das Ergebnis vor Ubernahme belduft sich auf T€ -980 (Vj.: T€ -484).

2.2.2.3 WSW NETZ

Im Sinne des § 6b Abs. 3 EnWG hat die WSW Netz GmbH (WSW
Netz), Wuppertal, im abgelaufenen Geschéaftsjahr die Téatigkeiten
Elektrizitats- und Gasverteilung ausgeilbt.

Fur das Geschaftsjahr 2016 wurde der WSW Netz GmbH durch die
Bundesnetzagentur (BNetzA) eine Erlésobergrenze Strom in Héhe von
77.390 T€ festgelegt. Fur die Gassparte erfolgte eine entsprechende
vorlaufige Festlegung durch die Landesregulierungsbehérde (LRegB)
in Héhe von 36.673 T€. Sowohl im Strom- als auch im Gasbereich
wurden die Erlésobergrenzen Uberschritten. Im Strombereich wurden
relevante Erlose in H6he von 79.987 T€ erzielt, im Gasbereich kam es
zu Erlésen in H6he von 41.378 T€. Zuséatzlich sind die vorgelagerten
Netzkosten Strom niedriger ausgefallen, als prognostiziert - was zu
Mehrerlésen in Héhe von 355 T€ fihrte. In Summe ergibt sich im
Strombereich ein Mehrerlés von 2.952 T€. Die Mehrerlése im Strom-
und Gasbereich laufen in das Regulierungskonto ein. Das Regulie-
rungskonto Strom weist in 2016 einen unverzinsten Saldo von -715 €
(Mehrerlése) aus. Im Gasbereich ergibt sich ein neuer unverzinster
Saldo in H6he von 7.008 T€ (Mindererldse).

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete die WSW Netz GmbH einen
Jahresuberschuss vor Ergebnisabfihrung in Hohe von 5.948 TE€.

2.2.3 MOBILITAT

Die Bedingungen im Nachfragemarkt ,Nahverkehr® haben sich im Jah-
re 2016 gegeniber dem Vorjahr verbessert. Unter Berlcksichtigung
der Ausgleichzahlungen fir das Sozialticket liegen die Fahrgeldein-
nahmen mit einer Steigerung von 3,9% Uber der durchschnittlichen
Tariferhéhung des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr (2,9%). Lediglich
im Ausbildungsverkehr waren auf Grund der demografischen Entwick-
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lung leichte Rickgange zu verzeichnen, wadhrend sich der Absatz der
Sozialtickets von Januar bis Dezember 2016 um rund 1.000 Stick
bzw. 8% erneut, wenn auch nicht mehr so stark wie in den Vorjahren,
erhéhte. Durch die erneut gestiegenen Studentenzahlen konnte der
Absatz von Semestertickets um 6,3% gesteigert werden. Im Bartarif
wirkte sich die Vollsperrung des Verkehrsknotenpunktes Déppersberg
positiv aus, da viele Kunden auf den OPNV umgestiegen sind.

Mio
100
90
80 -
70 4
60
50

30

20

10

8990 91 92 93 94 9596 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
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Nachtrageentwicklung (199a¢: Ubertrag von Konzessionen aut die Verkehrsgesellschatt Velbert)

Die Anzahl der Fahrgaste der WSW mobil GmbH ist mit insgesamt ca.
90,1 Mio. gegentiber dem Vorjahr um 1,9% gestiegen. Davon haben
ca. 65,7 Mio. Fahrgaste Omnibusse und ca. 24,4 Mio. Fahrgaste die
Schwebebahn genutzt. Diese positive Nachfrageentwicklung liegt
deutlich tber der Gesamtentwicklung im VRR von rd. 0,7% Mit 73.000
Abo-Kunden (Stand Dezember 2016) hat WSW mobil unverdndert
VRR-weit die beste Stammkundenbindung; durchschnittlich besitzt je-
der vierte Wuppertaler ein Abo Ticket.

Im Geschéaftsjahr 2016 erwirtschaftete die WSW mobil ein Jahreser-
gebnis vor Verlustausgleich von 44.513 T€ (Vj: 46.026 T€). Der Wirt-
schaftsplan enthielt far das Geschéaftsjahr einen Verlust von
47,3 Mio.£.

2.2.4 ABFALLWIRTSCHAFT

Im Bereich der Sammlung und des Transportes sowie der Entsorgung
und Verwertung von Abféallen von Haushalten hat die AWG als beauf-
tragter Dritter im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes fur die Stadt
Wuppertal die Aufgaben des kommunalen Entsorgers Ubernommen.

Auf Grund zu Grunde liegender Entsorgungsvertrdge mit der Stadt
Wuppertal und Kooperationsvertrédgen mit der EKOCity GmbH (EKOCi-
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ty), Herne, konnte die Entsorgung kostendeckend erfillt werden. Die
Verbrennungsmengen des Millheizkraftwerkes der AWG lagen im Jah-
re 2016 bei 451.203 Mg aus Haushalts- und Gewerbemall.

Das Angebot der von der AWG betriebenen Recyclinghéfe ist in Wup-
pertal fest etabliert und das Konzept einer flachendeckenden Vorhal-
tung umgesetzt. Mit finf Recyclinghéfen in Wuppertal hat die AWG
ein umfassendes, wohnort- und bilrgernahes Entsorgungsangebot
verwirklicht. Der Zuspruch und die Besucherzahlen sind weiterhin po-
sitiv. Die gesammelten Abfallmengen bewegen sich auf Vorjahresni-
veau.

Die mobile Sammlung von Schadstoffen an wechselnden Standorten
im Stadtgebiet wird weiter angeboten. Zuséatzlich wurde an einem Re-
cyclinghof eine stationdre Sammelstelle eingerichtet.

Der Bereich der wiederverwertbaren Rohstoffe wie Altmetalle, Schrot-
te, Papier und Kartonagen unterliegt starken Preisschwankungen. Im
Rahmen der Sammlung verfolgt die AWG das Umweltziel ,Abfallver-
wertung® und tragt mit den Erlésen zur Abfallgebihrenstabilitat bei.

Im Geschéaftsjahr 2016 erwirtschaftete die AWG einen Jahresuber-
schuss vor Ergebnisabfihrung in H6éhe von 5.3 T€ (Vj: 5.3 T€). Der
Wirtschaftsplan enthielt fir das Geschaftsjahr einen Gewinn von
5,1 T€.

2.3 LAGE DES KONZERNS

Die Geschaftsfihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage des Konzerns
positiv. Der Konzern ist mit seinem Leistungsportfolio und seinem Fi-
nanzprofil gut aufgestellt, um die ihm Ubertragenen Aufgaben zu erfil-
len.
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2.3.1 ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
TE T€
___________________________________________________________________________________________________________________________|
Erlése 1.197.507 1.256.038
Sonstige betriebliche Ertrage 28.198 124.155
Materialaufwand -820.794 -897.183
Personalaufwand -232.302 -228.995
Sonstiger betrieblicher Aufwand -91.254 -114.408
Beteiligungsergebnis 544 480
EBITDA 81.900 140.086
Abschreibungen -52.162 -83.914
EBIT 29.738 56.172
Zinsergebnis -19.214 -20.959
Steuern -9.940 -26.230
Jahresiiberschuss 584 8.983

Der Vorjahresvergleich, insbesondere im Aufwandsbereich, ist auf
Grund der im Rahmen der BilRUG-Anwendung notwendigen Anpas-
sungen nur eingeschrankt maoglich.

Der KonzernjahreslUberschuss ergibt sich aus den Ergebnissen der
Einzelabschlisse sowie den ergebniswirksamen Buchungen im Kon-
zern.

Der Materialaufwand folgt in seiner Entwicklung den Umsatzerldsen.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 %. Die-
ser Anstieg auf Grund tarifvertraglicher Erhéhungen wurde dabei
durch einen Rickgang der Mitarbeiter teilkompensiert.

Fir den deutlichen Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen sind insbesondere BilRUG-Umgliederungen verantwort-
lich.

Die Abschreibungen des Vorjahres sind durch Sondereffekte gepréagt
gewesen.

Das Zinsergebnis spiegelt die Entwicklung des Zinsniveaus wider.
Daruber hinaus sanken die Bankverbindlichkeiten im Laufe des Ge-
schaftsjahres.

Die Ergebnisanteile der Minderheiten belaufen sich auf 4,6 Mio. €.
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2.3.2 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Aktiva
2016 2015 Verénderung
TE % TE % TE %
. ________________________________________________§ N |
Immaterielles Anlagevermogen 34.338 2,7 40.911 3,0 -6.573 -16,1
Sachanlagen 809.107 63,6 807.190 60,1 1.917 0,2
Finanzanlagen 239.476 18,8 248.872 18,5 -9.396 -3,8
Anlagevermégen 1.082.921 85,1 1.096.973 81,6 -14.052  -1,3
Vorrate 17.807 1,4 18.155 1,4 -348 1,9
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 133.272 10,5 135.705 10,1 -2.433 -1,8
Forderungen gegen
Gesellschafter 1.994 0,2 1.963 0,1 31 1,6
Forderungen verbundene und
Beteiligungsunternehmen 1.755 0,1 6.053 0,5 -4.298 -71,0
Flissige Mittel 3.892 0,3 6.570 0,5 -2.678 -40,8
Sonstiges 29.726 2,4 78.012 5,8 -48.286 -61,9
Umlaufvermdégen/Abgrenzung 188.446 14,9 246.459 18,4 -58.013 -23,5
Bilanzsumme 1.271.367  100,0 1.343.432  100,0 -72.065 54

Die Bilanzsumme liegt im Berichtsjahr bei 1.271.367 T€ und hat sich
damit gegentber dem Vorjahr um -72.065 T€ verringert.

Die wesentlichen Verdnderungen auf der Aktivseite ergeben sich vor
allem im Umlaufvermégen (- 58.013 T€). Der Riickgang ist insbeson-
dere auf den Ausgleich der Forderungen aus dem Talsperrenverkauf
zurtckzufuhren.

Das Finanzanlagevermdgen sank insbesondere auf Grund einer Wert-
berichtigung der Tevaro GmbH in H6he von 0,7 Mio. € und der begon-
nenen Eigenkapitalrickfihrung der GDF SUEZ Kraftwerk Wilhelms-
haven GmbH & Co. KG in H6éhe von 7,8 Mio. €. Im Geschéaftsjahr 2016
wurden Investitionen in Héhe von 57.866 T€ getatigt, die Uberwiegend
mit 35.509 T€ auf die Versorgungssparte, 7.356 T€ auf die Mobilitats-
sparte und 12.535 T€ auf die Sparte Abfallwirtschaft entfallen.



poppeln
Textfeld

poppeln
Textfeld

poppeln
Schreibmaschinentext
- 39 -


Elektronische Kopie

Passiva
2016 2015 Verdanderung
TE % TE % TE %
________________________________________________________________§ ___________§ |
Eigenkapital 378.868 29,8% 382.996 28,5% -4.128 1,1%
Sonderposten und Ertragszuschisse 2.236 0,2% 2.556 0,2% - 320 12,5%
Eigenkapital (wirtschaftlich) 381.104 30,0% 385.552 28,7% -4.448 1,2%
Sonderposten und Ertragszuschisse 959 0,1% 1.096 0,1% -137 12,5%
Mittel- und langfristige Riickstellungen 129.358 10,2% 131.680 9,8% -2.322 1,8%
Passive latente Steuemn 15.367 1,2% 16.393 1,2% -1.026 6,3%
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 354.957 27,9% 444.912 33,1% - 89.955 20,2%
Lang- und mittelfristige
Riuickstellungen/Verbindlichkeiten 500.641 39,4% 594.081 44.2% - 93.440 15,7%
Langfristiges Kapital 881.745 69,4% 979.633 72,9% -97.887 10,0%
Ubrige Riickstellungen 62.636 4,9% 77.019 5,7% - 14.383 18,7%
Bankverbindlichkeiten 153.809 12,1% 102.732 7,6% 51.077 -49,7%
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 83.663 6,6% 81.092 6,0% 2.571 -3,2%
Verbindlichkeiten gegentber ver-
bundenen und Beteiligungsuntemehmen 5.397 0,4% 6.117 0,5% -720 11,8%
Ubrige Verbindlichkeiten 84.117 6,6% 96.840 7,2% -12.723 13,1%
Kurzfristiges Kapital 389.622 30,6% 363.799 27,1% 25.823 -7,1%
Bilanzsumme 1.271.367 100% 1.343.432 100% - 72.064 5,4%

Das wirtschaftliche Eigenkapital des Konzerns enthalt neben dem bi-
lanziellen Eigenkapital, 70% des Sonderpostens fur Investitionszu-
schisse. Es sank gegenliber dem Vorjahr insbesondere auf Grund der
Ausschittungen an die Minderheitsgesellschafter um 4,4 Mio. €. Die
wirtschaftliche Eigenkapitalquote belduft sich auf 30,0 % nach 28,7
% im Vorjahr.

Das dem Konzern langfristig zur Verfligung stehende Kapital belauft
sich auf 881,7 Mio. € (Vj: 979,6 Mio. €) und deckt zu 81,4% (Vj: 89,3
%) das Anlagevermdgen. Die durch den Talsperrenverkauf zugeflos-
senen Mittel wurden vor allem zur Ruckfihrung der Bankverbindlich-
keiten verwendet. Insgesamt sank das Fremdkapital gegentuber dem
Vorjahr um 67,6 Mio. €.

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt fer-
ner folgende Kapitalflussrechnung Auskunft:
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2016 2015

TE TE

- |
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 91.301 94.296
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -47.784 -53.046
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -46.195 -45.962
Veranderung des Finanzmittelfonds -2.678 -4.712
Finanzmittlefonds am Anfang der Periode 6.570 11.282
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liquide Mittel) 3.892 6.570

Far den WSW-Konzern gibt es ein Cash-Pooling dem alle Konzernun-
ternehmen angebunden sind. Ziel des Treasury-Managements ist es,
die jederzeitige Liquiditdt der operativen Geschaftstatigkeit zu si-
chern, die Finanzierungskosten so gering wie méglich zu halten und
das Risiko von Zinsanderungen zu begrenzen. Die Verzinsung erfolgt
zu einem variablen Zinssatz auf EONIA-Basis.

Far langfristige Darlehn auf Ebene der WSW GmbH und der WSW AG
sind Covenants Bedingungen einzuhalten.

2.3.3 MITARBEITER

In 2016 waren durchschnittlich 3.270 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt im WSW Konzern.

Im WSW Konzern gilt der Tarifvertrag fir Versorgungsbetriebe (TV-V).
Er hat eine Laufzeit bis zum 28.02.2018.

Bereits seit 2009 erhélt die WSW AG jahrlich die Auszeichnung als
.,Fair Company“. Dieses Giitesiegel von Handelsblatt und karriere.de
wird an Unternehmen verliehen, die dem akademischen Nachwuchs
eine faire Chance und ein anspruchsvolles Arbeitsumfeld bieten. Die
Auszeichnung ist somit ein wichtiges Qualitdtsmerkmal, nicht nur fur
zuklinftige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, was fir die Qualitat der
WSW AG als Arbeitgeber steht. Eine ,Fair Company“ muss folgende
Regeln einhalten:

o Vollzeitstellen werden nicht durch Praktikanten, Volontare,
Hospitanten oder Dauer-Aushilfen ersetzt

« Absolventen, die sich auf eine feste Stelle beworben haben,
werden nicht mit einem Praktikum vertrdstet

o Praktikanten werden nicht mit der vagen Aussicht auf eine an-
schlieRende Vollzeitstelle gekddert
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e Praktika zur beruflichen Orientierung werden vornehmlich wéh-
rend der Ausbildungsphase angeboten

o Praktikanten erhalten eine addquate Aufwandsentschadigung

o Praktikanten werden Uber das Regelwerk informiert und erhal-
ten eine Feedback-Adresse fiir mogliche Beschwerden

3. PROGNOSEBERICHT, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1. RISIKOBERICHT
3.1.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Strategische Entscheidungen im Unternehmen erfolgen immer auf
Grundlage betriebswirtschaftlich begrindeter Informationen. Eine fort-
laufende ldentifikation, Analyse und Bewertung von unternehmenswei-
ten Risiken und deren Steuerung ist hierfur Voraussetzung. Aus die-
sem Grund ist im WSW-Unternehmensverbund ein Risikomanagement
durchgangig bis zur Geschaftsfihrung implementiert. Hierdurch erfol-
gen die Steuerung, Uberwachung und Limitierung der Risiken.

Als Baustein des Risikomanagements und Leitfaden zur Risikosteue-
rung, wird in einem Handbuch der grundsatzliche Umgang mit Risiken
beschrieben. Die Angemessenheit und Funktionsfédhigkeit des etab-
lierten Risikomanagementsystems wird zudem jahrlich durch die in-
terne Revision Uberwacht.

Die jahrlich durchgefiihrte Risikoinventur umfasst unter anderem die
Klassifizierung der definierten Risiken, auf Basis der modglichen
Schadenshbdhe unter Berlcksichtigung risikosteuernder Malinahmen
und der Gewichtung mit der Eintrittswahrscheinlichkeit, sowie die
Auspragung der Risikolimitierung, auf der Grundlage einheitlich vor-
gegebener Ermittlungsschritte zur Ableitung risikospezifischer Frih-
warnindikatoren und Messverfahren.

Insgesamt ist festzustellen, dass die einzelnen Risiken der Hohe nach
nicht alle konkret zu beziffern sind und ihr Eintritt von einer Vielzahl
von Faktoren abhé&ngig ist, die im Rahmen des internen Risikomana-
gementsystems entsprechend gewilrdigt werden.

Fir die Handels- und Portfoliomanagementtatigkeiten wurde in der
WSW AG ein eigenes Risikohandbuch verfasst und ein EDV-System
eingefihrt.
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Das operative Risikocontrolling erfolgt zuséatzlich in einem gesonder-
ten sog. Hedgingkomitee. Dieses ist ein Instrument der Geschéaftsfih-
rung, welches die Sicherstellung einer geschlossenen Umsetzung der
vorgegebenen Strategie und Risikopolitik zur Aufgabe hat. Dies um-
fasst unter anderem die Beschlussfassung zu den Strategien in Bezug
auf Margensicherung und offenen Positionen in den Handelsbiichern,
der Diskussion strategischer Themen sowie die Initiierung des
Markteintritts in neue Méarkte. Die laufende Uberwachung erfolgt Sys-
temgestitzt und die Berichterstattung regelmafig.

Bei der AWG wurde wegen der aus evtl. auftretenden Vertragsstérun-
gen entstehenden Risiken als Vorsorge ein eigenes Risikomanage-
mentsystem eingefihrt. Dieses System liegt im Verantwortungsbe-
reich der Geschéaftsfihrung der AWG und wurde in Zusammenarbeit
mit den Gesellschaftern der AWG, den Arrangeuren der US-Lease-
Transaktion und den Rechtsberatern der AWG erstellt. Entsprechend
den Vorgaben dieses Managementsystems erfolgt eine regelmafige
Berichterstattung durch die Geschéftsfuhrung an den Aufsichtsrat und
die Gesellschafter.

Da die WSW GmbH als Holding hauptséachlich Leistungen fir die an-
deren Gesellschaften der WSW-Unternehmensgruppe erbringt, kénnen
Risiken in strategischer, organisatorischer und finanzieller Hinsicht
vor allem auf Ebene der Tochtergesellschaften auftreten. Derzeit sind
keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand einzelner Unternehmen
oder des Konzerns gefdhrden kénnten.
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3.1.2 UMFELD UND BRANCHEN RISIKEN

Auch im Jahre 2017 stellt sich der WSW-Konzern auf Verdnderungen
im wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Umfeld ein. In der
Sparte Versorgung werden im Wesentlichen regulatorische Risiken in
den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes, den Verordnungen,
insbesondere der Anreizregulierungs- und den Netzentgeltverordnun-
gen, sowie in den Festlegungen und Bescheiden der Regulierungsbe-
hérden und den daraus resultierenden mdglichen Absenkungen der
Erldsobergrenzen gesehen.

In der Sparte Mobilitdt ergeben sich Risiken ebenfalls aus dem ge-
setzgeberischen/regulatorischen oder ordnungspolitischen Hinter-
grund (,Privat vor Staat®). Daruber hinaus kann auch ein einge-
schranktes unternehmerisches Agieren im VRR gewisse Risiken ber-
gen.

3.1.3 LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Betreiben komplexer Erzeugungsanlagen fihrt zu Risiken aus Be-
triebsstdérungen, Produktionsausfdllen und Versorgungsunterbrechun-
gen. Durch regelmafRige Instandhaltung und Versicherungen fir we-
sentliche Auswirkungen potentieller Schadenseintritte werden diese
Risiken begrenzt und daher als gering eingeschétzt. Die geanderten
Marktbedingungen auf dem GroRhandelsmarkt fir Strom und Gas
werden sich auch auf die erwartete Entwicklung im Energiehandel
auswirken. Hier besteht das Risiko, dass bisherige Ergebnisse weg-
fallen, beziehungsweise unter den Erwartungen liegen.

Fir Commodity-Geschafte hat ein regelmafig stattfindendes Komitee
Richtlinien aufgestellt. Demnach dirfen Derivate zur Absicherung von
Preisrisiken, zur Optimierung des Kraftwerkseinsatzes und zur Mar-
generhéhung eingesetzt werden. Darlber hinaus ist der Handel mit
Commodity-Derivaten im Rahmen von Limiten erlaubt. Die Einhaltung
dieser Obergrenzen wird taglich GUberwacht. Zu den wichtigsten In-
strumenten zur Begrenzung von Marktrisiken gehért der Abschluss
von Sicherungsgeschéften. Als Instrument dienen dabei Future- und
Swapgeschafte mit Commodities.

Neben diesen Risiken ergeben sich auch Risiken im Vertrieb in Bezug
auf die kunftige Entwicklung der Commodity-Preise. Diese haben er-
heblichen Einfluss auf die Ertragslage. Durch den subventionierten
Ausbau der erneuerbaren Energien haben sich die Marktbedingungen
fur Gas- und Kohlekraftwerke erheblich verschlechtert. Deshalb muss-
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ten auch wir in dem letzten Abschluss unsere eigenen Kraftwerke in
Wuppertal abschreiben.

Im Vertrieb ergeben sich weitere Risiken daraus, dass die tatsachli-
chen Mengen wettbewerbs- oder witterungsbedingt gegeniber der
Planung sinken oder Margen geringer ausfallen als geplant.

Sowohl im Privatkundenbereich als auch im Gesché&ftskundenbereich
ergeben sich Kreditrisiken. Diesen Risiken begegnen wir mit einer
verbesserten Uberwachung. Durch Nutzung von Auskunfteien erfolgt
ein aktives Forderungsmanagement mit dem Ziel, H6he und Alter der
Forderungen aktiv zu begrenzen.

Bei den Erzeugungspositionen der WSW 3/4/5 (VPP und Wasserkraft)
beeinflusst im Wesentlichen die Entwicklung des Verhéltnisses zwi-
schen dem Strompreis und dem Commodity-Preis (Kohle, CO,) das
Ergebnis. Eine Verschiebung des Verhéltnisses zugunsten des Strom-
preises kann sich positiv auf das Ergebnis auswirken. Dagegen kann
eine Verschiebung zu Ungunsten des Strompreises zu einer Ver-
schlechterung des Geschéaftsergebnisses und eventuell zu einer wei-
teren aulRerplanméafigen Abschreibung des Stromliefervertrages aus
Wasserkraft auf Konzernebene fihren.

Die Ergebnisentwicklung der WSW Netz ist durch das seit 2009 gel-
tende System der Anreizregulierung begrenzt, da die Summe der
Netznutzungsentgelte die festgesetzte Erldsobergrenze nicht Uber-
schreiten darf, so dass hiermit maRgeblich auf die H6he der Umsatz-
erlése Einfluss genommen wird.

Auf Grund des Bescheides BK8-12/1781-11 vom 21.11.2014 in Ver-
bindung mit dem Anderungsbescheid BK8-14/1781-11 vom 16.12.2014
durch die Bundesnetzagentur hat die WSW Netz GmbH innerhalb der
2. Anreizregulierungsperiode (2014 bis 2018) die ermittelte Ineffizienz
von 4,78% abzubauen. Fir das Gasnetz hat die LRegB NRW mittels
Bescheid VB4-38-20/1.1 vom 06.05.2014 eine Ineffizienz von 5,52%
ermittelt, die bis zum Ende der 2. Anreizregulierungsperiode (2017)
von der WSW Netz GmbH auszugleichen ist. Anpassungen der Erlds-
obergrenze im Verlauf der Regulierungsperiode sind nur im Bereich
der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten (z. B. Personalzusatzkos-
ten, Kosten des vorgelagerten Netzes) sowie im Verbraucherpreisin-
dex moglich, weil diese Positionen jahrlich uberpriaft und ggf. korri-
giert werden. Hinzu kommen Anpassungen durch genehmigte Investi-
tionsmallnahmen nach § 23 ARegV sowie den Erweiterungsfaktor.
Hieraus erwachsen nach heutiger Einschatzung aber eher geringe
Chancen. Zwar bleibt dem Netzbetreiber nach dem Anreizregulie-
rungsmodell die theoretische Méglichkeit, seine Kosten zu reduzieren,
wodurch er einen Anreiz zur Erzielung von Mehrerldsen erhélt. Die
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dahingehenden Bemihungen werden aber schon zum Ausgleich der
steigenden Kosten fir Verbrauchsglter bendétigt, so dass darlber hin-
aus gehende Ergebnisverbesserungen nicht zu erwarten sind.

Durch die bestehenden Vertrdge mit der Stadt Wuppertal und EKOCity
ist die Auslastung des Transportbereiches und der Verbrennungsan-
lage der AWG langfristig bei einer kostendeckenden Erléssituation
und einem entsprechendem Unternehmensertrag gesichert.

3.1.4 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Finanzierungsrisiken setzen sich im Wesentlichen aus dem Finan-
zierungskostenrisiko, dem Risiko der Reduzierung platzierbarer Volu-
mina auf Grund einer Bonitdtsverschlechterung, sowie dem Prolonga-
tionsrisiko fur Kredite zusammen. Die Finanzierungsfahigkeit des
WSW-Konzerns wird zum einen durch vertraglich vereinbarte Financi-
al Covenants beeinflusst, zum anderen hangt die Finanzierungsfahig-
keit des WSW Konzerns von der Bonitat ab.

Forderungsausfallrisiken bestehen in Bezug auf die Verschlechterung
der wirtschaftlichen Lage bei den Kunden. Zu ihrer Begrenzung wer-
den Geschéaftspartner mit der gebotenen kaufménnischen Vorsicht
ausgewdahlt, daher werden Geschéfte nur mit Kunden abgeschlossen,
die eine hohe Bonitat besitzen.

Zur Begrenzung des Adressausfallrisikos wird bei Handelspartnern
und GroRkunden grundséatzlich vor Aufnahme von Vertragsverhand-
lungen und vor Abgabe eines verbindlichen Angebotes eine Bonitéats-
analyse durchgefuhrt. Das Risikomanagement bedient sich dabei ex-
terner und interner Ratinganalysen. Die Bonitdten aller Handels-
partner beziehungsweise EnergiegroRhandelskunden werden im An-
schluss an ihre erstmalige Erstellung mindestens einmal j&hrlich
Uberprift, beziehungsweise aktualisiert. Allen Handelspartnern wer-
den bei Aufnahme der Geschaftsbeziehung in Abhangigkeit von der
Bonitadt und dabei im Speziellen auf Basis der ermittelten Ratingklas-
sen, ein Handelslimit und eine dazugehérige zuldssige Handelsperio-
de zugewiesen.
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3.1.5 SONSTIGE RISIKEN

Neben Chancen, die sich aus den fortlaufenden Anderungen der
Rahmenbedingungen fur das unternehmerische Wirtschaften ergeben,
existieren immer auch sonstige Risiken. Diese kdnnen zum Beispiel
aus einem gesetzgeberischen/regulatorischen oder marktlichen Wan-
del des Umfelds resultieren.

Im Rahmen der Anpassung an den aktuellen Wirtschaftsplanes ist das
Risiko eines Wegfalls des steuerlichen Querverbunds mit der AWG
leicht erh6ht worden.

In den vergangenen Jahren haben Messungen eines unabh&ngigen
Gutachters auf Anteile von PCB in der Luft der beiden Verwaltungs-
gebdude erhéhte Werte ergeben. Als Ursache der Raumluftverunreini-
gung wurden bei der Analyse der Materialproben belastete Baustoffe
festgestellt. Dazu gehdren insbesondere die Unterdecken und die Ge-
baudefugen im Innenbereich der Raume. Nach Prifung verschiedener
Alternativen hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass eine Machbar-
keitsstudie zur Errichtung eines Ersatzneubaus erstellt werden soll.
Auf Grundlage dieser Machbarkeitsstudie ist ein Architektenwettbe-
werb ausgeschrieben worden. Die Entwirfe dieses Wettbewerbes
werden in 2017 gesichtet und durch ein Gremium der Geeignetste
ausgewahlt.

Zu dieser Risikoklasse gehéren u.a. Reputationsrisiken oder Risiken
aus Compliance - Verstéflen oder kriminellen Handlungen von Be-
schaftigten in der Gesellschaft.

Ferner zahlen wir auch Risiken aus der Beilegung aulRergerichtlicher
Rechtstreitigkeiten dazu. Die WSW AG ist Partei in einem Schiedsver-
fahren im Zusammenhang mit der Finanzbeteiligung am Kraftwerk
Wilhelmshaven. Hierbei handelt es sich um eine Forderung des Min-
derheitsaktionars aus einer aus seiner Sicht bestehenden Einlagever-
pflichtung in H6he von 21,3 Mio. €.

Darliber hinaus hat ENGIE im Zusammenhang mit dem Bau des Kraft-
werkes Wilhelmshaven eine Forderung uber 28 Mio. € auf Grund von
Vertragspreisdnderungen in Bezug auf erhaltene Schadensersatzleis-
tungen geltend gemacht. Auf Grund vorliegender juristischer Stel-
lungnahmen gehen wir davon aus, dass die entsprechenden Risiken
nicht durchschlagen.
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Auch eine weitere Verschlechterung der 6ffentlichen Férderung des
OPNV - sei es unmittelbar durch den Aufgabentrédger oder durch an-
dere o6ffentliche Einrichtungen — kdnnen die kunftige Entwicklung un-
glnstig beeinflussen. Insbesondere der Nachweis der gesellschaftli-
chen und 6kologischen Relevanz des OPNV und einer sparsamen Mit-
telverwendung der Verkehrsunternehmen sind geeignet, diesem Risi-
ko entgegen zu wirken. In vielen deutschen Stéatten ist die Luftver-
schmutzung vor allem durch Stickoxide (NOx) zu hoch, weshalb Straf-
zahlungen der Europdischen Union drohen. Deswegen sollen nach der
roten, gelben und grinen Plakette besonders schadstoffarme Fahr-
zeuge mit der blauen ausgestattet wer-den, die dann als einzige Die-
sel in bestimmte Umweltzonen in Stadten einfahren dirften. Nur mo-
derne Die-selfahrzeuge, die keine groRen Mengen gesundheitsschéd-
licher Stickoxide (NOx) ausstoRen, sollen diese Plakette erhalten.
Trotz der konsequenten Beachtung hdéchster Umweltstandards bei der
Busbeschaffung erfiillen voraussichtlich nicht alle WSW mobil Busse
die Anforderungen der Blauen Plakette Die Einrichtung von Umwelt-
zonen, die nur Busse mit einer blauen Plakette befahren dirften,
kénnte daher durchaus auch Auswirkungen auf den Buseinsatz bei
WSW mobil haben.

Aus einem bestehenden US-Trust Uber eine U.S.-Lease-Service-
Contract-Finanzierung, ergibt sich bei der AWG, im Falle einer Ver-
tragsverletzung durch die AWG, eine Auflésung der Vertrdge sowie
eine dadurch resultierende Entschadigungsleistung. Diese ist abhéan-
gig vom Zeitpunkt der Vertragsauflésung, den dann bestehenden
Zinssatzen und Dollarkursen und kann bis zum mehrfachen des aus
diesem Geschaft seinerzeit erzielten Barwertvorteils betragen.

Im Zuge der weltweiten Finanzkrise ist die AIG, der sogenannte Ga-
rantiegeber der US-Lease-Transaktion, in 2008 im Rating herabge-
stuft worden. GemdaR den Vorgaben der vertraglichen Vereinbarungen
im Zusammenhang mit der US-Lease-Transaktion wurde im Mai 2009
der vertragsmafRige Zustand durch eine zuséatzliche Bilrgschaft der
KFW- und NRW Bank wieder hergestellt. Diese Bilirgschaft war ur-
springlich auf zwei Jahre befristet. Im Mai 2011 wurde die Option ei-
ner 3-jahrigen Verldangerung - bis Mai 2014 - ausgeilbt. Die endglltige
Risikoabsicherung bis zum Ende der Vertragslaufzeit erfolgte durch
die Vertragsunterzeichnung im September 2013.
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3.2 CHANCENBERICHT

Grundsatzlich ist die Entwicklung der Gesellschaften innerhalb des
Konzerns positiv zu sehen. Chancen ergeben sich im Bereich der
Versorgung daraus, dass die tatsachlichen Mengen oder Margen ho-
her ausfallen als geplant.

Bei der WSW AG ist durch den strategischen Partner ENGIE AG die
Aufstellung am Energiemarkt gesichert. Dies bedeutet fir die WSW
GmbH auf Basis stabiler Strukturen die Dienstleistungen fur die Stadt
Wuppertal nachhaltig erbringen zu kénnen.

Nach aktuellem Stand ist die Risikovorsorge mit Blick auf unsere
Kraftwerke ausreichend. Nach ersten Prognosen wird die Wirtschafts-
leistung 2017, wie im vergangenen Jahr, steigen. Dies kdnnte auf dem
Uberregionalen, aber auch dem regionalen Markt zu einer erhéhten
Nachfrage an Energie, Gas und Warme fihren. Besonders als regio-
naler Partner sehen wir hier eine Chance fir uns.

Chancen ergeben sich aus der Optimierung der Fernwérme-
versorgung. Dazu ist geplant, die kohlebefeuerte KWK-Anlage in
Wuppertal Elberfeld stillzulegen und die bereits bestehende umwelt-
freundliche Fernwarmeerzeugung im Millheizkraftwerk der Abfallwirt-
schaftsgesellschaft Wuppertal mbH (AWG), Wuppertal, an das Talnetz
anzuschlieen. Um dies zu ermdéglichen, ist der Bau einer neuen
Fernwarmeleitung (Sidd-West-Leitung) erforderlich, die die beiden
Netze auf den Sidhéhen und im Tal miteinander verbindet. Die Bau-
kosten fur die Leitung werden auf 24,6 Mio. € veranschlagt. Diese
MaRnahme fihrt zu einer deutlichen Verbesserung der Klimaeffizienz
des Systems. So werden nach der Umsetzung ca. 450.000 Tonnen
CO2 pro Jahr eingespart, und ein Anteil Erneuerbare Energien in der
Warme von circa 40 Prozent erreicht.

Durch die sich abzeichnende Absage der Politik, Kapazitatsmarkte zur
Vergltung von gesicherter Leistung einzufiihren, ist davon auszuge-
hen, dass Flexibilitdt zukinftig an Wert gewinnt. Die WSW AG arbeitet
an Geschaftsmodellen, um zukilnftig Flexibilitatspotentiale nutzbar zu
machen.

Fir die Differenzierung gegeniber Wettbewerbern, aber auch zur
Vermittlung von Fachkompetenz und zur vollumfassenden Kundenbe-
treuung, ist eine klare Positionierung ein wichtiges und regelmafiges
Element in den Kontakten zu Kunden. Durch die Vernetzung der Ver-
triebskanale kénnen alle Vertriebseinheiten der WSW AG Chancen
aus den gesetzlichen Regelungen erschlieBen, und die Kundenbin-
dung kann gestarkt werden.
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Durch die Betrauung mit dem o&ffentlichen Personennahverkehr (Di-
rektvergabe) durch die Stadt Wuppertal ist die WSW mobil dauerhaft
als Mobilitatsdienstleister in Wuppertal etabliert.

3.3 PROGNOSEBERICHT

Die Ergebnisse des WSW-Konzerns werden auch zukinftig durch den
Geschaftsverlauf der einbezogenen Unternehmen gepragt.

Durch die sich abzeichnende Absage der Politik, Kapazitatsmarkte zur
Vergltung von gesicherter Leistung einzufiihren, ist davon auszuge-
hen, dass Flexibilitdten zukinftig an Wert gewinnen. Die WSW AG ar-
beitet an Ideen fir Geschaftsmodelle, um zukunftig Flexibilitdtspoten-
tiale nutzbar zu machen. Durch die sich abzeichnende Absage der
Politik, Kapazitatsmarkte zur Vergitung von gesicherter Leistung ein-
zufihren, ist davon auszugehen, dass Flexibilitdt zukinftig an Wert
gewinnt. Die WSW AG arbeitet an Geschéaftsmodellen, um zuklnftig
Flexibilitdtspotentiale nutzbar zu machen.

Auf Grund der zunehmend volatilen Einspeisung durch Erneuerbare
Energien, entsteht die Fahigkeit das Energieversorgungssystem zu
flexibilisieren. Verschiedene Marktmechanismen vergiten diese Be-
reitstellung von Flexibilitat. In Zukunft wird das Produktsegment unter
dem Stichwort ,Smart Market® immer stdrker an Gewicht gewinnen.
Man rechnet in 2017 mit einem hdheren Energieverbrauch, den wir
aus der positiven konjunkturellen Prognose fir das bergische Stadte-
dreieck ableiten. Dartber hinaus unterstellen wir, dass die Tempera-
turen in 2017 auf Normalniveau liegen und damit niedriger ausfallen
werden als im milden Vorjahr.

Die immer wichtiger werdende 6kologische Komponente wird auch in
der WSW mobil Investitionen in die Wasserstofftechnologie erforder-
lich machen.

Fir die Konzerngesellschaften erwarten wir auf Ebene der Einzelab-
schliisse folgende Umsatzerlése und Ergebnisse:

Umsatz Ergebnis

AWG 91,9 4,4
Energie & Wasser AG 772,5 55,7
WSW mobil GmbH 75,1 -47,5
WSW Wuppertaler Statdwerke GmbH 3,4 7,8
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Aus Konsolidierungsmallnahmen werden ca. -6,8 Mio. € erwartet. Das
Konzernergebnis wird bei rund 1 Mio. € liegen. Es ist davon auszuge-
hen, dass die Finanzlage weiterhin stabil bleibt.

Die im Prognosebericht getatigten Aussagen zur zukiinftigen Entwick-
lung beruhen auf Annahmen und Einschatzungen, die aus Informatio-
nen zum Zeitpunkt der Berichtserstellung zur Verfligung standen. Die-
se Aussagen sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen, daher
kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Eine Gewéahr fir diese Angaben kann deshalb nicht Gber-
nommen werden.

4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR § 289A
ABs. 4 HGB

Seit dem 01.05.2015 ist das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilha-
be von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst” in Kraft.

Der Aufsichtsrat der WSW GmbH beschloss im September 2015 kon-
krete, unternehmensspezifische Ziele bezlglich seiner Zusam-
mensetzung. Eine vielfdltige Zusammensetzung verlangt eine ange-
messene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat. Zuklinftig soll der
Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 30% erhdht werden. Am 31.12.2016
betrug der Frauenanteil im Aufsichtsrat der WSW GmbH 25%.

Dariber hinaus beschloss der Aufsichtsrat fir den Frauenanteil in der
Geschéaftsfuhrung der WSW GmbH eine ZielgréBe von 0% bis zum
30.06.2017. Sollte jedoch in dem Zeitraum bis zum 30.06.2017 wider
Erwarten eine Stelle vakant werden, wurde beschlossen, eine Ziel-
gréBe von 30% anzustreben.
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In 2015 hat die Geschaftsfuhrung der WSW GmbH beschlossen, dass
bis zum 30.06.2017 der Frauenanteil bei der WSW GmbH in den Fih-
rungspositionen der 1. Fihrungsebene auf 14% und der 2. Fihrungs-
ebene auf 15% steigen soll. Zum 31.12.2016 betragt die Frauenquote
in der ersten Fihrungsebene 17%, in der zweiten Fihrungsebene
15%. Die Zielerfillung bis zum 30.06.2017 gilt daher bereits jetzt als
erreicht.

Wuppertal, 26. Mai 2017

Die Geschaftsfihrung

Feicht Bickenbach Schlomski
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