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Konzernlagebericht
der Wuppertaler Stadtwerke GmbH
fiir das Geschaiftsjahr 2013

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2013 mehrten sich die Anzeichen, dass die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaf-
krise Uberwunden sind. Zwar konnte nicht die Wachstumsraten 2012 erreicht werden, jedoch
glich sich die Entwicklung der verschiedenen Weltregionen an. So stand der etwas geringeren
Wachstumsquote der USA von 1,8% auch eine geringere Schrumpfungsquote des Euroraums
von -0,4% gegeniber. Insgesamt wurde ein weltweiter Zuwachs von 2,8% etrreicht.

Wie im letzten Jahr konnte sich Deutschland auch in diesem Jahr von der Negativentwicklung
des Euroraumes absetzen und ein geringes Wachstum von 0,4% verzeichnen. Gestiitzt wurde
das Wachstum vor allem durch eine gestiegene Binnennachfrage von 0,7%. Gegenlaufige
Tendenzen gab es vor allem beim Aufienbeitrag, -0,7%. Vorsichtig optimistisch kann in das
Jahr 2014 geblickt werden, da die Bremseffekte der Staatskonsolidierung in Europa zuriickge-
fahren werden und Potenzial fir Exportwachstumseffekte entsteht.

Die bergische Wirtschaft konnte den Trend des hohen Wachstums nicht fortsetzen. So stiegen
die Industrieumsatze lediglich um 0,2%. Allerdings muss diese Entwicklung differenziert be-
trachtet werden. So wuchsen zum Beispiel die Umsétze der chemischen Industrie um 10,3%.
Ein Viertel der Industriebetriebe befindet sich an der Auslastungsgrenze. Diese Tatsache, ver-
bunden mit einem positiven Ausblick fiir das kommende Jahr, einer positiven Ertrags- und Li-
quiditatslage sowie niedrigen Finanzierungskosten fiihrt zu einer hohen Investitionsneigung.
Angestrebt sind zum einen Erweiterungsinvestitionen aber auch Rationalisierungsinvestitionen,
z. B. bei der energetischen Sanierung.

4 An die optimistische Grundstimmung im Bergischen Verkehrsgewerbe konnte im Jahr 2013
‘angekniipft werden. Knapp 80% der Verkehrsunternehmen bezeichneten die wirtschaftliche
A age als gut oder befriedigend. Die Umséatze konnten bei 31% der Unternehmen gesteigert
werden. Als gréfites Risiko wird anders als im Vorjahr nicht mehr die Auswirkung steigender
Energiekosten gesehen, sondern die Arbeitskosten.

Der negative Trend am Arbeitsmarkt im bergischen Stadtedreieck konnte unterbrochen werden.
Jedoch verharrt die Arbeitslosenquote auf hohem Niveau bei 10,7%, obwohl die bergischen

. Betriebe zunehmend einen Arbeitskraftemangel problematisieren. Grundsétzlich besteht die
Maoglichkeit, dass die Erwartung steigender Arbeitskosten die Einstellungsbereitschaft hemmt.
So wird als grofites Risiko fiir 2014 die rentenpolitischen und arbeitsmarktpolitischen Vorhaben
der neuen Bundesregierung gesehen

Entwicklungen auf den Energiemarkten

(o]|

Der Olmarkt war 2013 reichlich versorgt: das Nicht-OPEC-Angebot stieg deutlich stérker als die
globale Olnachfrage an. Der wichtigste Grund liegt in Nordamerika und hier insbesondere in
den USA. Die USA produzieren derzeit knapp 8 Mio. Barrel Rohdl pro Tag. Dies ist gut 50%
mehr als vor funf Jahren. Der IEA zufolge werden die USA im Frihjahr 2014 zum weltgrofiten
Olproduzenten aufsteigen, wenn man die bei der Erdgasproduktion als Nebenprodukt anfallen-
den Olkondensate mit einbezieht. Dies wirkte sich dampfend auf den Olpreis aus.
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Von der Nachfrageseite her vollzogen sich keine preisbeeinflussenden Uberraschungen. Diese
wurde insbesondere von den Schwellenlandern China, Indien und Brasilien getragen, wahrend
der Olbedarf der Industrielander weiterhin riicklaufig war. Zum Jahresende notierte die Rohél-
sorte Brent bei 107,1 USD. Im Vergleich zum Jahresmittel 2012 entsprach dies einem Wertver-
lust von ca. 4,4%. Dieser Trend dirfte sich auch im Jahr 2014 verstetigen. Die Terminpreiskur-
ve der Rohélsorte Brent ist weiterhin fallend. Bemerkenswert ist insbesondere, dass die Olprei-
se von dem seit Ende 2012 laufenden dritten Anleihekaufprogramm der us-amerikanischen
Zentralbank FED (QE 3) kaum profitieren konnten.

Kohle

Der Abwartstrend der Steinkohlepreise des letzten Jahres hat sich in 2013 fortgesetzt. Im Jah-
resdurchschnitt kostete die metrische Tonne inklusive Fracht und Versicherung 82 USD. Damit
verbilligte sich Steinkohle auf Dollar-Basis um ca. 12%. Der Kohlemarkt ist aufgrund mehrerer
Faktoren (berversorgt: gebremstes Wachstum in China, in den USA wird heimische Kohle
vermehrt durch Schiefergas substituiert. Hinzu kam die deutliche Abwertung von Wahrungen
zahlreicher Emerging Markets. Der damit einhergehende Kaufkraftverlust wirkte sich dampfend
auf die Kohleeinfuhren einiger Entwicklungslander aus. Auf der Angebotsseite haben viele For-
derlander in der Vergangenheit Ihre Kapazitdten signifikant ausgebaut. Trotz wegbrechender
Margen passen diese lhre Produktionsmengen nur sehr zdgerlich an.

Emissionszertifikate

Nach Negativrekorden im ersten Quartal 2013 bewegten sich die CO2-Zertifkate auch im weite-
ren Verlauf des Jahres auf einem insgesamt sehr niedrigen Niveau. Insbesondere die schwa-
che Industriekonjunktur driickte die Preise im europaischen CO2-Emissionshandel. Der Tief-
punkt lag im April bei ca. 2,88 € je Zertifikat. Zur Jahresmitte hin war der Preisverlauf im We-
sentlichen durch die Ankindigungen und Abstimmungen im Europdischen Parlament hinsicht-
lich der Implementierung von Mafnahmen zur Verringerung der verfliigbaren EUAs (Back-
loading) gepragt. Eine positive Abstimmung des Parlamentes im Juli lie3 die Preise deutlich
ansteigen. Flankiert wurde diese Aufwartsbewegung durch steigende Strompreise und eine
damit einhergehende zunehmende Kohlestromerzeugung. Im Jahresmittel wurden die EUA
Zertifikate bei 4,50 EUR je Tonne Kohlendioxid gegeniiber 7,50 € im Vorjahreszeitraum ge-
handelt. Damit lag der Jahresdurchschnitt 40% unter Vorjahresniveau.

Gas

Der deutsche Gasmarkt ist immer noch durch langfristige Gasimportvertrage charakterisiert.
Dabei erfolgt die Preisbildung gréRtenteils durch eine zeitversetzte Olpreisindexierung. Nach
Deutschland importiertes Gas wurde in 2013 mit durchschnittlich 28 € je MWh abgerechnet.
Dies entspricht einem Riickgang von 5% im Vergleich zu 2012.

Weitere relevante Bezugsquellen sind die Spotmarkte. Dazu zahlen insbesondere der nieder-
landische GrofRhandelsmarkt TTF sowie der Handelspunkt des Marktgebietes NetConnect
Germany (NCG). Geringere Lieferungen von LNG, eingeschrankte Lieferungen aus Norwegen
sowie niedrige Befilllstdnde der Gasspeicher bei gleichzeitig im Vergleich zur Vorjahresperiode
kalteren Temperaturen im ersten Halbjahr 2013 fuihrten zu einer Erhéhung des durchschnittli-
chen Spotpreises um 2,80 €/ MWh auf 27,10 €/ MWh. Der Preisanstieg am Spotmarkt hatte
jedoch keine Auswirkungen auf den Terminmarkt.
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Strom

Der deutsche StromgroRhandel wurde durch den Ausbau der erneuerbaren Energien sowie
durch die Verbilligung von Steinkohle und Emissionsrechten gepragt. Am Spotmarkt (EEX)
wurden Grundlastkontrakte im Jahresmittel mit 37,80 € und Spitzenlastkontrakte mit 49,70 €
gehandelt. Am Terminmarkt zeigte sich folgendes Bild: Grundlast-Forward 2014 (Base) 39
€/MWh und Spitzenlast-Forward 2014 (Peak) 49,7 €/ MWh. Damit verbilligte sich der Strom-
grundlastpreis im Vergleich zum Vorjahr um ca. 10%.

Die Divergenz zwischen den Kosten fiir Erzeugung aus Gas und Kohleverstromung nahm im
Jahresverlauf weiter zu. Der Clean Spark Spread (Differenz zwischen dem Strompreis und
Brennstoffkosten fir Gas einschlielich den Aufwendungen fur Emissionszertifikate) bewegte
sich weiterhin im deutlich negativen Bereich und geriet immer mehr unter Druck. Zu Jahresen-
de lag der von Reuters veréffentlichte Clean Spark Spread bei ca. -21 €/ MWh. Ursé&chlich hier-
fur sind die Einspeisungen aus Erneuerbaren Energien sowie die im Vergleich zu Gas weiter
gesunkenen Kohlepreise und die geringeren Emissionszertifikatepreise zu nennen.

Diesel

Der Dieselpreisindex gewerblicher Produkte hat sich innerhalb des Kalenderjahres 2013 von
118,1 Indexpunkten (Basisjahr 2010 = 100 Punkte) auf 111,5 Punkte reduziert. Dies entspricht
-einem Preisriickgang um -5,6%. Auch der Dieselpreis flr Privatpersonen entwickelte sich in
2013 zum ersten Mal seit Jahren riickldufig. Mussten im Januar an der Tankstelle noch 144,96
Cent je Liter Diesel bezahlt werden, reduzierte sich die Kostenbelastung auf durchschnittlich
141,29 Cent je Liter im Dezember 2013 (-2,53%).

Fiir das Minus sorgte neben dem relativ stabilen Olpreis vor allem der kréftige Euro. Da Olim-
porte Uiberwiegend in US-Dollar abgerechnet werden, verbilligte sich der Rohstoff in Relation
zur US-Wahrung merklich.

Energiepolitisches Umfeld — Leitlinien und Entwicklungen

L. Entwicklungen auf nationaler Ebene

Energiewirtschaftlich war auch im Jahr 2013 das Maflnahmenpaket ,Energiewende” erweitert
um die daraus resultierenden Herausforderungen fir die gesamte Wertschépfungskette be-
stimmend. Die Gestaltung drdngender Fragen verschob sich jedoch mit dem Heranriicken der
Wahlen zum Deutschen Bundestag im September 2013 zusehends. Lediglich unaufschiebbare
Probleme wurden angegangen und oft losgeldst von einem Gesamtkonzept regulierungsnah
adressiert. Neben dem offensichtlichen Mangel an einer umfassenden Strategie wurde zuneh-
mend auch die die fehlende marktwirtschaftliche Ausrichtung der Energiewende kritisiert, so
z.B. in einem Sondergutachten der Monopolkommission.

Reservekraftwerksverordnung (ResKV)

Aufgrund der Besorgnis der Bundesregierung die Versorgungssicherheit flachendeckend und
vollumfanglich gewahrleisten zu kénnen, beschloss das Bundeskabinett im Juni 2013 die Ein-
fuhrung einer Reservekraftwerksverordnung (ResKV).
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Diese Verordnung ist als Ubergangslésung bis Ende 2017 vorgesehen und soll nicht eine an-
zuschlieRende Diskussion iber ein umfassendes Energiemarktdesign prajudizieren. Durch die-
se werden Kraftwerksbetreiber verpflichtet, geplante Stilllegungen bei der Bundesnetzagentur
(BNetzA) anzumelden. Solite die BNetzA das Kraftwerk als systemrelevant fur die Versor-
gungssicherheit einstufen, wird die Stilllegung verweigert. Die Kraftwerke werden in eine Netz-
reserve (ibernommen und dirfen nicht mehr am Grof3handelsmarkt teilnehmen. Im Bedarfsfall
kénnen die Ubertragungsnetzbetreiber die Reserve aktivieren.

Strompreisdebatte

Die finanziellen Auswirkungen der Energiewende, prominent hervorgehoben durch den exzes-
siven Anstieg der EEG-Umlage, riickten 2013 einmal mehr in den Fokus der Offentlichkeit und
setzten eine breite Debatte in den Medien in Gang. So stieg die EEG-Umlage 2013 von 5,28
Cent/KWh auf 6,24 Cent/KWh. Auch EU-Energiekommissar Giinther Oettinger kritisierte die
November 2013 die hohen Strompreise in Deutschland. Vermehrt gerieten dabei auch die Aus-
nahmeregelungen flr die stromintensiven Industrien in die Kritik

Koalitionsvertrag der 18. Legislatur zwischen CDU, CSU, SPD: ,Deutschlands Zukunft
gestalten“

Der Kostenfrage des EEG wurde deswegen auch im Koalitionsvertrag Rechnung getragen. Der
Zubau Erneuerbarer Energien soll so zukinftig innerhalb eines Ausbaukorridors erfolgen, um
die Energiewende und ihre Kosten besser steuern zu kénnen. Im Einzelnen sieht der Koaliti-
onsvertrag vor, kurzfristig Uberforderungen abzubauen. Ab 2018 soll die Férderhdhe fiir Er-
neuerbare Energien Uber Ausschreibungen ermittelt werden — sofern das fur 2016 geplante
Pilotprojekt mit Freiflachenphotovoltaiktechnik erfolgreich verlauft. Die grundlegende Ausgestal-
tung der EEG-Anpassung wurde jedoch vorerst auf die folgende Legislaturperiode verschoben.
Aus unserer Sicht sollte das Reformtempo diesbeziiglich dringend erhéht werden.

Im Besonderen die Férderung der Offshore-Windenergie erfahrt durch den Koalitionsvertrag
eine deutliche Kiirzung: so ist bis 2020 statt der Férderung von 10.000 MW nur mehr ein Aus-
bau um 6.500 MW vorgesehen. Damit wird die Zahl neuer Windparks in Nord- und Ostsee bis
2030 entgegen der urspriinglichen Planungen fast halbiert. Trotzdem wurde das Stauchungs-
modell, bei der Offshorewindenergie derzeit eine Anfangsvergiitung von 19 Cent/KWh gezahlt
wird, bis 2019 beibehalten.

Ferner weist der Koalitionsvertrag in Richtung einer verbesserten Marktintegration Erneuerba-
rer Energien. So ist fir Neuanlagen eine verpflichtende Direktvermarktung vorgesehen. Zusatz-
lich gewinnt auch das Thema Netzstabilitdt an Bedeutung. So sollen vermehrt Anreize dafir
geschaffen werden, dass die Netzsituation bei der Standortwahl fiir Neuanlagen besser be-
ricksichtigt wird. Weiterhin sollen grofe Erzeuger von Erneuerbarenstrom dazu verpflichtet
werden einen Grundlastanteil ihrer maximalen Einspeisung zur garantieren, quasi als virtuelle
Grundlast. Dabei ist noch unklar, wie diese Verpflichtung mit einem Kapazitdtsmechanismus
zu einem kohdrenten Strommarktdesign verkniipft werden soll.

Zu begriflen ist, dass dem Potenzial der Energieeffizienz als zweiter Saule der Energiewende
im Koalitionsvertrag Rechnung getragen wurde. So soll 2014 bereits ein Nationaler Aktionsplan
Energieeffizienz erarbeitet werden und mit einem globalen Ansatz alle Akteure eingebunden
werden. Unklar bleibt jedoch weiterhin, wie die Umsetzung der EU-Energieeffizienzrichtlinie nun
im Detail erfolgen soll. .

Positiv hervorzuheben, dass der Koalitionsvertrag die zeitnahe Refinanzierung von Investitio-
nen bei der Modernisierung der Verteilnetze vorsieht.
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Novelle des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrinkung

Ebenfalls im-noch im Juni und buchstablich in den letzten Minuten der 16. Wahlperiode des
Deutschen Bundestags konnte endlich - nachdem mehrere Zusammenkdinfte im Vermittlungs-
ausschuss zwischen Bundestag und Bundesrat notwendig geworden waren - die achte Novelle
des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB-Novelle) in Kraft treten. Darin wurde
die vorab diskutierte Ausnahmeregelung der Wasserversorgung erneut bekraftigt: die Kontrolle
der offentlich-rechtlichen Wasserwirtschaft erfolgt weiterhin durch das Verwaltungsrecht.

L. Energiepolitik auf europaischer Ebene
Griinbuch Energie- und Klimapolitik bis 2030

Im Marz 2013 veréffentlichte die Kommission in der Fortfihrung der 20-20-20 — Ziele das
Grinbuch ,Ein Rahmen fir die Energie — und Klimapolitik bis 2030 und stieR damit die Diskus-
sion um die Ausgestaltung des Dreiecks Versorgungssicherheit, Klimaschutz und Wettbewerbs-
fahigkeit neu an. Als eines der wichtigsten Themen fir den Konsultationsprozess nennt die
Kommission die Férderung der Wettbewerbsfahigkeit der europadischen Unternehmen. Damit
tragt sie der Sorge Rechnung, dass durch die im internationalen Vergleich hohen Energiepreise
in Europa und dabei v.a. die steigenden Strompreise das magische Dreieck mehr und mehr in
eine Schieflage gerat.

Beihilfeverfahren gegen das deutsche EEG

Kritik am Erneuerbaren Energien Gesetz (EEG) kam von der Europaischen Kommission, die
nach einer Vorpriifung ein Beihilfeverfahren gegen die Bundesrepublik eréffnete. Wettbewerbs-
kommissar Almunia sieht hinreichende Anhaltspunkte dafiir, dass das EEG, entgegen der bis-
lang von der Bundesregierung vertretenen Auffassung der Bundesregierung, eine Beihilfe dar-
stellt. Diese ist vermutlich zwar nicht unzulassig, hatte jedoch bei der EU notifiziert werden
missen. Dariiber hinaus stehen die Besonderen Ausgleichsregelungen, die zur Entlastung der
energieintensiven Industrien im EEG verankert wurden, als unzuldssige Beihilfe in der Diskus-
sion.

Emissionshandel

Um den Markt fur Europaische Emissionszertifikate (EUAs) zu stiitzen, haben die Europaischen
Institutionen Kommission, Parlament und Rat in einem Trilogverfahren beschlossen, einmalig
900 Mio. Zertifikate zuriickzuhalten und zu einem spateren Zeitpunkt, in der 3. Handelsperiode
bis 2020 zu verauktionieren (back-loading).

Verkehrspolitisches Umfeld — Leitlinien und Entwicklungen

Nachdem die Anpassung des Personenbefdrderungsgesetzes (PBefG) zum 01.01.2013 erfolgt
ist, konnte mit den vorbereitenden Arbeiten fiir die Anschlussbetrauung der WSW mobil begon-
nen werden. Die Bestandsbetrauung unseres Unternehmens lauft am 31.12.2016 aus. Geman
den Vorgaben des PBefG und der EU-Verordnung Nr. EG 1370/2007 kann die &ffentliche Vor-
abbekanntmachung fir die geplante Direktvergabe an einen internen Betreiber friihestens 27
Monate vor Betriebsbeginn erfolgen. Fiir die Stadt Wuppertal bedeutet dies, dass eine Verof-
fentlichung ab Oktober 2014 erfolgen kann. Zusammen mit der Stadt Wuppertal und dem VRR
werden die notwendigen Umsetzungsschritte bis zu diesem Zeitpunkt beraten und festgelegt.
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Dabei sind auch die mitbedienten Gebietskdrperschaften und die {ibrigen in Wuppertal tatigen
Verkehrsunternehmen des OSPV mit einzubinden.

Geschiftsverlauf

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH fungiert als Holding fir die WSW-
Unternehmensgruppe. Sie erbringt Leistungen in Form von Shared-Services fast ausschlieflich
fur die anderen Gesellschaften der WSW-Unternehmensgruppe, sowie als Energielieferant fur
die Stadt Wuppertal. Dies umfasst insbesondere das Personalmanagement, das Finanz- und
Rechnungswesen, die Material- und Grundstiickswirtschaft, sowie den zentralen Einkauf und
die Rechtsabteilung.

Die Energiebelieferung der Stadt Wuppertal geschieht auf Basis eines Dienstleistungs- und
Liefervertrags mit Abnahmeverpflichtung fir die Konzerntéchter, in dem die Bedingungen, zu
denen Lieferungen und Dienstleistungen erbracht werden, genau definiert sind, sowie Uber ei-
nen Energielieferungsvertrag mit der Stadt Wuppertal, der zum Jahresbeginn 2011 auf die Lie-
ferung von Strom aus iberwiegend regenerativen Energien im Sinne des EEG umgestellt wor-
den ist. Beziglich dieser Energielieferung erfiillt die Gesellschaft, die bereits auf Grund ihrer
Konzernstruktur zur Einhaltung der Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes verpflichtet ist,
die Entflechtungsvorgaben (§ 6 ff. EnWG) fur vertikal integrierte EVU bzw. Verteilnetzbetreiber
vollumfanglich.

Dariiber hinaus bildet die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH als Holding den Rahmen, in
dem Uber Ergebnisabfiihrungsvereinbarungen die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen
konsolidiert werden. Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH erzielt im Geschéaftsjahr 2013
einen Jahresfehlbetrag von Tsd. € 2.704 (Planung bzw. Hochrechnung: -11,3 Mio. €,
Vorjahr: -9,8 Mio. €).

Die Entwicklung innerhalb der WSW-Unternehmensgruppe wurde ab 2009 maf3geblich von der
formalen Umsetzung der Beteiligung des neuen strategischen Partners der WSW Energie &
Wasser AG, der GDF Suez Energie Deutschland AG (GSED) und den damit verbundenen Akti-
vitaten gepragt. Zur Umsetzung der Rekommunalisierung der Wasserversorgung hat die GSED
ihre wirtschaftliche Beteiligung am Ergebnis und Vermdgen der Unternehmenssparte Wasser
der WSW AG zum Stichtag 1. Januar 2013 an die WSW GmbH verkauft. Hierfiir hat die WSW
GmbH einen Kaufpreis (abziglich Nettoverschuldung der Wasserversorgungssparte) in Hohe
von EUR 55.110 gezahlt.

Das Jahresergebnis war gepragt von den Ergebnisiibernahmen nach Ausgleich der Minderhei-
tengesellschafter der WSW Energie & Wasser AG (Tsd. € 47.389), der AWG Abfallwirtschafts-
gesellschaft mbH (Tsd. € 229) und der WSW mobil GmbH (Tsd. € -45.687).

Personal

In der WSW mobil GmbH, die als der einzige fest definierte Personalabbaubereich gilt, wurde
2013 ein ,Maftnahmenplan Verkehr* verabschiedet, der etliche Einsparpotenziale fir den Zeit-
raum der Unternehmensprognose bis 2019 vorsieht und mit dem dementsprechend auch der
Abbau von Personal verbunden sein wird. Erreicht wird dieser zunachst durch die Optimierung
von Dienst-, Schicht- und Rufbereitschaftsplanen. Aufgrund bestehender Tarifvertrage sind
jedoch betriebsbedingte Kindigungen im allgemeinen bis 2025 ausgeschlossen, so dass fiir
das abgebaute Personal anderweitige produktive Einsatzmdglichkeiten in der Unternehmens-
gruppe vorgesehen sind, wenn der Weg Uber die natiirliche Fluktuation, auch tiber die seit 2011
geltende Altersteilzeitregelung, nicht gangbar ist.
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Das gilt weitestgehend auch fur groe Bereiche der WSW Energie & Wasser AG, in der es
ebenfalls ein erstes Optimierungsprojekt gegeben hat. Auch hier wurden bereits etliche Dienst-,
Schicht- und Rufbereitschaftspldne optimiert. Neben den erwahnten Altersteilzeitregelungen
findet weiterhin ein aktives Change Management statt, das in Einklang mit den zukinftigen
Herausforderungen der WSW-Unternehmensgruppe steht.

In diesem Gesamtzusammenhang wurde Ende des Jahres 2013 ein ,betriebliches Netzwerk-
management" aufgelegt, das zum Ziel hat, identifizierte Optimierungspotenziale umzusetzen,
die innerbetriebliche Personalfluktuation zu forcieren, den sinnvollen Leistungsfluss zwischen
den Bereichen der gesamten Unternehmensgruppe zu starken, den produktiven Einsatz vor-
handener Personalressourcen zu koordinieren, und damit die geplanten Ergebnisverbesserun-
gen zu realisieren und dariiber hinaus weitere Ertragssteigerungen zu erzielen.

Trotz dieser im Rahmen der Unternehmensprognose herausfordernden Zielsetzungen, bleibt
das Thema Demografie-Management im Fokus. Ziel ist es, die langfristige qualifizierte Bereit-
stellung von Personal in der Unternehmensgruppe sicherzustellen. Flankiert wird diese unter-
nehmensinterne Einschatzung von dem kirzlich durch die Tarifvertragsparteien abgeschlosse-
nen ,Demografie-Tarifvertrag Nahverkehr. Es ist davon auszugehen, dass mittelfristig eine
Verbreiterung des Geltungsbereichs auf andere Entgelttarifvertrdge und damit auf weitere Be-
reiche der WSW-Unternehmensgruppe erfolgt.

Gebaudewirtschaft

In den vergangenen Jahren haben Messungen eines unabhangigen Gutachters auf Anteile von
PCB in der Luft der beiden Verwaltungsgebaude erhdhte Werte ergeben. Als Ursache der
Raumluftverunreinigung wurden bei der Analyse der Materialproben belastete Baustoffe festge-
stellt. Dazu gehdren insbesondere die Unterdecken und die Gebaudefugen im Innenbereich der
Raume. Nach Prifung verschiedener Alternativen hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass eine
Machbarkeitsstudie zur Errichtung eines Ersatzneubaus erstellt werden soll. Inhalt dieser Stu-
die sind die Identifikation der wichtigsten Projektparameter (z.B. Projektorganisation, Beteili-
gung externer Partner etc.) sowie die Definition von Anforderungen an einen Neubau (z.B. Fla-
chenbedarf, Gebaudeumfang, Funktionalitdt, Nachhaltigkeit) und den Standort. Nach Abschluss
und mit positivem Votum, kann die Realisierungsphase beginnen. Derzeit wird mit einem Bau-
beginn in 2016 und Fertigstellung Anfang 2018 gerechnet.

Grundlagenengagement

Die WSW — Unternehmensgruppe engagiert sich als Tochter der Stadt Wuppertal in Themen-
bereichen des offentlichen Interesses. Ziel dabei ist zum einen der nachhaltige Aufbau grundle-
genden Wissens in dem sich verandernden Marktumfeld der Unternehmensgruppe, zum ande-
ren soll aber auch ein wirtschaftlich vertretbarer Beitrag zur nachhaltigen sozialen Entwicklung
der Stadt Wuppertal geleistet werden, da diese fur die Unternehmensgruppe das Kernabsatz-
gebiet bildet.

Elektromobilitat

Mit dem Ziel, die Elektromobilitdt und entsprechende Bemiihungen verschiedener Akteure in
Wuppertal zu unterstiitzen, hat die WSW Energie & Wasser AG im Jahre 2013 auf Wuppertaler
Stadtgebiet zehn 6ffentlich zugéngige Ladestationen errichtet. An diesen wird -vorlaufig kos-
tenlos- ,griiner Strom" zum Tanken angeboten. Obwohl die Anzahl von Elektro-Fahrzeugen in
Wuppertal nur moderat wachst, soll die Anzahl von Ladestationen in Wuppertal weiter bis auf
15 ausgebaut werden.

Zum Laden von Akkus fiir Zweirdder -Pedelecs- wurde von der WSW Energie & Wasser AG
an der neuen Fertighausausstellung am BAB-Kreuz Wuppertal Nord neben einer Ladestation
fur Elektro-Fahrzeuge auch eine Ladestation fiir Pedelecs installiert; weitere Ladestationen fur
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Pedelecs sollen in 2014 folgen, insbesondere an den ehemaligen Bahntrassen Nordbahntrasse
und Sambatrasse.

Energie- und Materialeffizienz

Bereits im Jahr 2012 wurde_auf Initiative der WSW Energie & Wasser AG von verschiedenen
Partnern (Energieversorger, Wirtschaftsférderungen, Stadte, Bergische Universitat, Wirtschaft)
die Bergische Gesellschaft fir Ressourceneffizienz GmbH gegriindet. Ziel dieser unter dem
Namen ,Neue Effizienz" inzwischen bekannt gewordenen Initiative ist es, durch konkrete Pro-
jekte zum Thema ,Ressourceneffizienz* zur Starkung der insbesondere kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen im Bergischen Land beizutragen und diese Unternehmen dabei zu un-
terstiitzen, entsprechende neue Produkte und Produktionsverfahren zu entwickeln.

Kurz- und mittelfristig leistet die Neue Effizienz durch Initiierung, Begleitung und Leitung auch
entsprechender FUE-Projekte einen wesentlichen Beitrag zur Férderung des Technologietrans-
fers zwischen Universitat und Wirtschaft im bergischen Land.

Daher hat die Bergische Universitat die Neue Effizienz im Jahr 2013 als ,An-Institut* anerkannt,
was fir die gesamte Region, die beteiligten Unternehmen und die Bergische Universitat selbst
einen Gewinn durch die Nutzung synergetischer Effekte bedeutet.

Bekampfung-von Energiearmut

Das Thema bezahlbare Energie ist sowohl auf europaischer als auch auf nationaler Ebene im-
mer wieder im Gesprach. Auf europaischer Ebene beschéftigt sich insbesondere die Kommis-
sion mit verschiedenen Initiativen und in Zusammenarbeit mit energiewirtschaftlichen Verban-
den sowie Verbraucherschutzorganisationen, um den ,schutzbedirftigen Kunden* zu starken.
Auf nationaler Ebene werden u.a. im Land Nordrhein-Westfalen MaRnahmen zur Bekdmpfung
von ,Energiearmut* diskutiert.

Auch das NRW Ministerium fir Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucher-
schutz nimmt sich dieses Themas verstarkt an und implementiert konkrete Projekte. WSW be-
teiligt sich im Rahmen der Initiative ,NRW bekampft Energiearmut® bei der Suche nach Lésun-
gen. Konkret werden zwei Projekte unterstiitzt:

1. Finanzielle Unterstitzung und organisatorische Verzahnung des Beratungsangebotes
,Budget- und Rechtsberatung bei Energiearmut®. Hierzu findet in Wuppertal konkret ei-
ne von WSW unterstitzte ,Schuldnererstberatung” durch die Verbraucherzentrale Wup-
pertal statt.

2. Pilot-Projekt ,Mini-Contracting — Kihlschrankaustausch fir einkommensschwache
Haushalte“. Im Rahmen des Projektes gilt es Haushalte mit niedrigem Einkommen und
relativ hohen Energiekosten die Mdglichkeit zu erdffnen, Uber eine tragbare niedrige
monatliche Contractingrate die Anschaffung eines energiesparenden und damit strom-
kostensparenden Kilhlschranks zu ermdglichen.

WSW Energie & Wasser AG

Kern der Geschaftstatigkeit der Energie & Wasser AG ist die Versorgung von Kunden mit
Energiecommodities. Bei den Geschaftskunden ist vor allem der bundesweite Vertrieb im
Fokus, welcher vor allem durch hohen Wettbewerb und dadurch ausgel6st eine Serviceerwar-
tung gekennzeichnet ist. Im Segment der Privat und Kleinkunden engagiert sich die WSW
Energie & Wasser AG vor allem im angestammten Markt in Wuppertal. Hohe Aufmerksamkeit
erhielt dieses Segment durch die Energiepreissteigerungen aufgrund der Maflnahmen der
Energiewende.
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Fir die WSW Energie & Wasser AG ergibt sich durch die Energiewende die Moglichkeit der
Weiterentwicklung des Geschéftsfeldes Energiedienstleistungen. Die Steigerung von Ener-
gieeffizienz sowie Losungen zur Flexibilisierung des Energiesystems schaffen neue Wertschop-
fungspotentiale, indem Energiekosten beim Kunden gesenkt oder Marktdienstleistungen ange-
boten werden.

Die Entwicklungen bei Erzeugung und Fernwdrme der sind vor allem durch den deutlichen
Verfall der Strompreise am Grof3handelsmarkt in Folge des starken Zubaus der Erneuerbaren
Energien gepragt. Da dies mit einem Sinken der Brennstoffpreise fur Kohle, nicht jedoch fiir
Gas einherging, verschlechterte sich vor allem die Rohmarge fir das gasbefeuerte Heizkraft-
werk Barmen. Dariber hinaus besteht die Mdglichkeit, dass bei einer Anpassung der Netzent-
geltsystematik die vermiedenen Netznutzungsentgelte reduziert werden. Den Preisrisiken der
durch WSW Energie & Wasser AG betriebenen Erzeugungsanlagen und Kraftwerksbeteiligun-
gen sowohl auf der Erzeugungs- als auch auf der Absatzseite sowie technischen Herausforde-
rungen, wurde durch eine angemessene Vorsorge im Jahresabschluss Rechnung getragen.

Die Aktivitaten im Bereich der Erneuerbaren Energien wurden in 2013 deutlich weiter intensi-
viert und entsprechende Strukturen zielgerichtet neu geschaffen und ausgebaut. Nach der
Ubernahme des Windparks in Helmstadt in 2012, wurde die Projektentwicklungsgesellschaft

Im Jahr 2012 hat das Bundeskartellamt ein kartellrechtliches Missbrauchsverfahren gegen die
WSW Energie & Wasser AG wegen des Verdachts missbrauchlich Gberhdhter Trinkwasser-
preise eréffnet. Das Verfahren ist bisher noch nicht abgeschlossen.

Die Aufgaben der Wasserversorgung und der Stadtentwdsserung wurden zusammenge-
fuhrt und einem Eigenbetrieb zu Ubertragen, um vor dem Hintergrund der neuen Europaischen
Dienstleistungskonzessionsrichtlinie die hohen Anspriiche an Sicherheit und Qualitat nachhaltig
zu gewabhrleisten, die Daseinsvorsorge in kommunaler Regie zu sichern sowie Synergien zu
nutzen.

Das Ergebnis im Bereich der Stadtentwasserung stellt sich gegeniiber dem Planwert positiver
dar. Wesentlicher Grund hierfur sind geringere Zinsaufwendungen und hohere Ertrage fir
BaumaRnahmen am stadtischen Anlagevermdgen.

WSW mobil GmbH

Die Bedingungen im Nachfragemarkt Nahverkehr haben sich im Jahr 2013 gegeniber dem
Vorjahr erneut verschlechtert. Die Entwicklung der Fahrgeldeinnahmen lag deutlich unter der
durchschnittlichen Tariferhdhung des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr. Die wesentlichen Ursa-
chen hierfir waren Rickgénge im Bereich der Zeitkarten, Riickgénge bei den Schokotickets
aufgrund der sinkenden Schiilerzahlen sowie ein geringerer Absatz im Bartarif. Zuwachse wa-
ren lediglich bei den Semestertickets zu verzeichnen.

Die Entwicklungen in den beiden Sparten Schwebebahn und Omnibus sind sehr unterschied-
lich. Wahrend im Busbereich der Kostendeckungsgrad durch die eingeleiteten Restrukturie-
rungsmalnahmen steigt, ist bei der Schwebebahn aufgrund der Investitionen in das Geriist und
die Fahrzeugflotte mit einer Zunahme des Defizits in den n&chsten Jahren zu rechnen. Hier
bestehen kaum Einflussmdglichkeiten.

Zum Fahrplanwechsel am 24.03.2013 wurde das Busangebot auf der Basis des Beschlusses
des Rates der Stadt Wuppertal optimiert. Unter Beibehaltung der systematischen Angebots-
struktur wurden Parallelverkehre abgebaut und schwach ausgelastete Fahrten reduziert. Das
Busangebot zur Universitdt wurde verbessert. Die Gesamteinsparung betragt rd. 1,2 Mio.
Nutzwagenkilometer jahrlich. Die Auswirkungen wurden ab dem Fahrplanwechsel intensiv beo-
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bachtet und analysiert. Generell konnte festgestellt werden, dass es aufgrund der Malinahmen
zu keinen Uberbesetzungen in unseren Bussen gekommen ist.

Alle Schwebebahnhaltestellen sind barrierefrei erneuert worden. Die Restarbeiten an der Hal-
testelle Oberbarmen sowie der Austausch der letzten Stiitze konnten im Berichtsjahr planméafig
beendet werden. Mit Abschluss dieser Malinahmen ist auch der Ausbau des Traggeristes ab-
geschlossen. Die Erneuerung der Wagenhalle Oberbarmen wurde im Berichtsjahr weiter ge-
fihrt. Die Inbetriebnahme wird innerhalb der Sperrung wahrend der Osterferien 2014 durchge-
fuhrt. Am 17.10.2013 kam es zu einem Zwischenfall, bei dem ein Teil der Stromschiene durch
den Stromabnehmer einer Bahn herabgerissen wurde. Glicklicherweise gab es nur leicht ver-
letzte Personen und Sachschaden an Pkw, die die unter der Bahn verlaufende Strafie passier-
ten. Aufgrund der technischen Besonderheiten der Schwebebahn gestaltete sich die Suche
nach der Unfallursache als sehr aufwandig, so dass der Fahrbetrieb nach Umbauten an den
Stromabnehmern aller Fahrzeuge in Abstimmung mit der Technischen Aufsichtsbehérde erst
nach sechs Wochen wieder aufgenommen werden konnte.

AWG Abfaliwirtschaftsgesellschaft mbH

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH ist mit einem Anteil von 70,47 % an der Abfallwirt-
schaftsgesellschaft Wuppertal mbH beteiligt.

Die Verbrennungsmenge des Miillheizkraftwerkes (MHKW) der AWG lag im Jahre 2013 bei rd.
396.465 Tonnen Abfall aus Haushalten und Gewerbe (Vorjahr 406.665 Tonnen). Das MHKW
der AWG wird allein mit kommunalem Hausmill aus dem Einzugsbereich des Abfallwirtschafts-
verbands EKOCity weitestgehend ausgelastet. Durch die Zusammenarbeit im EKOCity-
Verbund konnten die kommunalen Entsorgungsgebiihren sowohl im Berichtsjahr als auch im
laufenden Jahr wiederum weitgehend stabil bleiben.

Restrukturierung

Das Marktumfeld hat sich in den letzten Jahren zunehmend ungiinstig fir Energieversorgungs-
unternehmen entwickelt. Vor allem zu nennen ist dabei der Druck auf die Erzeugungsmargen
durch den massiven Zubau von Erneuerbaren Energien sowie der weiter zunehmende Druck
auf die Vertriebsmargen durch den zunehmenden Wettbewerb. Vor diesem Hintergrund beste-
hen Risiken zur Erreichung der vorgelegten Ergebnisprognose 2014 — 2020 in der WSW Ener-
gie & Wasser AG. Die bereits ergriffenen Mafinahmen reichen zur Kompensation solcher Risi-
ken nicht mehr aus.

Vor diesem hat der Aufsichtsrat der WSW Energie und Wasser AG beschlossen, zum Erhalt
der langfristigen Wirtschaftlichkeit der WSW-Unternehmensgruppe, zusétzlich zur vorgelegten
Planung langfristig und nachhaltig Maflnahmen mit einer Ergebnisverbesserung von mindes-
tens 4 Mio. € p.a. ab 2015 zu erarbeiten und umzusetzen. Bereits in die Wirtschaftsplanung
2015 sollen diese Mallnahmen eingeplant werden. Die Erarbeitung dieser Malnahmen wird im
Rahmen eines konzernweiten Programms zur Ergebnisverbesserung zentral in der Unterneh-
mensgruppe begleitet und zusammengefuhrt.

Das im Jahr 2012 gestartete Werkstattprojekt in der WSW mobil GmbH konnte planmaRig ab-
geschlossen werden. Schwerpunkti der Restrukiurierungspotentiale lagen in weiteren
Prozessoptimierungen innerhalb der einzelnen Werkstétten und weniger bei ibergreifenden
Prozessen. Mit der Umsetzung der erarbeiteten Konzepte wurde bereits begonnen.
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Einschatzung zum Geschiftsverlauf

Aus Sicht des Vorstandes wird die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft positiv bewertet.
Trotz schwierigem Marktumfeld hat sich das Geschéftsergebnis der WSW Wuppertaler Stadt-
werke GmbH im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Dies ist vor allem auf die gesunkene Ver-
lustilbernahme der WSW mobil GmbH zurtckzufithren.

Investitionen
Im Geschéftsjahr 2013 wurden Investitionen von Tsd. € 6.703 in Sachanlagen und immaterielle
Vermégensgegenstande in der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH getatigt. Auf die Anschaf-

fungen entfielen Investitionszuschiisse in Hohe von Tsd. € 3.

Wesentliche Investitionen in 2013 betrafen die Anschaffungen fiir Informationstechnik mit Tsd.
€ 5.471 sowie die Fahrzeugbeschaffungen mit Tsd. € 581.

Forschung, Entwicklung und Umwelt

Die WSW Energie & Wasser AG erhielt am 5. Dezember das TUV-Zertifikat nach DIN EN 1SO
50001 fur ihr Energiemanagementsystem. Durch das Zertifikat wird bestatigt, dass die WSW
Energie & Wasser AG ein Energiemanagementsystem gemaf der gliltigen deutschen und eu-
ropaischen Norm unterhalten, durch welches sie Energieeinsparpotenziale in ihren Betriebsab-
laufen besser erkennen kénnen. Bei der Umsetzung wurde auf Know-how aus dem eigenen
Hause zurlickgegriffen.

Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr hat zusammen mit der VIA Unternehmensgruppe eine Mach-
barkeitsstudie zum Thema Check-In-Check-Out begonnen, an der sich die WSW mobil GmbH
beteiligt. Ziel des Systems ist eine Vereinfachung des Zugangs zum OPNV und die Entwicklung
zukunftsweisender E-Tarife. Nach Vorlage des ersten Ergebnisses im Frithjahr 2014 werden
die VRR-Gremien den Beschluss fir eine weitergehende vertiefende Detailplanung treffen, der
eine ergebnisoffenen Prifung der aufgeworfenen Fragen vorsieht. Mit Ergebnissen dieser
Feinplanung wird nicht vor Ende 2015 gerechnet.

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2013 waren in der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH 492 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschaftigt. Im WSW-Konzern waren 3.293 Mitarbeiter beschéftigt.

Im WSW-Konzern werden zwei Tarifvertrage angewendet. In der WSW Wuppertaler Stadtwer-
ke GmbH und der WSW Energie & Wasser AG gilt der Tarifvertrag fur die Versorgungssparte
(TV-V), in der WSW mobil GmbH seit der Ausrufung des gemeinsamen Betriebes mit der VSG
Verkehrs-Service GmbH der Tarifvertrag fir die Nahverkehrssparte Nordrhein-Westfalen (TV-N
NW). Nur ,Altbeschéaftigte” der WSW mobil GmbH, die bereits vor Griindung des gemeinsamen
Betriebes bei der WSW beschaftigt waren, fallen weiterhin ebenfalls unter den TV-V.

Auf Grund der momentan 24-monatigen Laufzeiten gibt es bis Februar 2014 Planungssicherheit
- hinsichtlich der zu zahlenden Entgelte. Der TV-V hat eine Laufzeit bis zum 28.02.2014. Der TV-
N NW hat zwar grundsatzlich eine Laufzeit bis zum 31.12.2019, ist aber hinsichtlich der Ent-
gelterh6hungen an den TV&D gekoppelt, so dass auch hier die gleichen Entgelterhéhungen wie
bei dem TV-V vorgesehen sind. '
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Vermogenslage Konzern

Die Bilanzsumme hat sich um Tsd. € 127.171 auf Tsd. € 1.455.523 erhoht.

Auf der Aktivseite beruht dies vor allem auf dem gestiegenen Anlage- und Umlaufvermdgen,
insbesondere auf Grund der hdheren Sachanlagen und Anlagen im Bau (Tsd. € + 51.077) fur
technische Investitionen im Bereich Versorgung und Stadtentwésserung aber auch fir die
Schwebebahninfrastruktur, sowie den hoéheren geleisteten Anzahlungen (Tsd. € +50.652) fur
neue Schwebebahnziige. Gleichzeitig erhohte sich der Wert der Finanzanlagen im Zusammen-
- hang mit der Beteiligung am Steinkohlekraftwerk in Wilhelmshaven (Tsd. € +26.038), sowie die
Forderungen aus Lieferung und Leistung (Tsd. € +17.131). Gegenlaufig ist der Rickgang der
Forderungen gegeniiber Gesellschaftern (Tsd. € -16.769) und der Riickgang der liquiden Mittel
(Tsd. € -9.195). :

Auf der Passivseite ergaben sich die wesentlichsten Veranderungen bei den Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten, die um 119.707 TEUR gestiegen sind. Hintergrund sind insbeson-
dere die Finanzierung fir die Rekommunalisierung der Wassersparte und die Finanzierung der
Schwebebahnmodernisierung. Der kurzfristigen Finanzierung langfristigen Anlagevermégens
steht als Ausgleich der in 2014 geplante Verkauf der Schwebebahninfrastruktur gegeniber.

Finanzlage WSW Konzern

Nachfolgende Kennzahlen (in %) spiegéln die Finanzstruktur wider:

Liquiditat 1. Grades 1,8 (Vorjahr 4,5)
Liquiditat 2. Grades 34,5 (Vorjahr 44,8)
Liquiditat 3. Grades 37,5 (Vorjahr 47,8)
Anlagendeckungsgrad | 30,6 (Vorjahr 34,7)
Anlagendeckungsgrad |l 72,9 (Vorjahr 80,3)

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH ist eingebunden in das Treasury-Management und in
das cash-pooling der WSW-Unternehmensgruppe. Ziel des Treasury-Managements ist es, die
jederzeitige Liquiditat der operativen Geschafts-tatigkeit zu sichern, die Finanzierungskosten so
gering wie moglich zu halten und das Risiko von Zins&nderungen zu begrenzen.

Im Rahmen des cash-poolings werden kurzfristige Zahlungsiberschiisse bei der WSW Energie
& Wasser AG angelegt, fur kurzfristige finanzielle Verpflichtungen werden liquide Mittel von der
WSW Energie & Wasser AG aufgenommen. Die Verzinsung erfolgt zu einem variablen Zinssatz
auf EONIA-Basis.

Fur langfristige Darlehen auf Ebene der WSW GmbH und der WSW AG sind Covenants Bedin-
gungen einzuhalten.

Im Geschéftsjahr 2013 wurde ein neuer kurszistiger Kredite in Héhe von 20 Mio. € aufgenom-
men, in Hohe von 3,6 Mio. € wurden Darlehen getilgt.
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Das Tilgungsprofil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stellt sich wie folgt dar:

| WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

50.000T€

45.000T€ -

A0000TE s
35.0007€

30.0007¢€

25.0007€
20.000T€
15.0007€
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In TEUR

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung gibt ferner folgende Kapitalfluss-

rechnung Auskunft:

2013 2012
Tsd. € Tsd. €

Cashflow aus der
- laufenden Geschaftstatigkeit 63.700 83.814
- Investitionstatigkeit -199.188 -177.542
- Finanzierungstatigkeit 126.294 58.987
Veranderung des Finanzmittelfonds -9.195 -34.741
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode ‘ 19.158 53.899
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Liquide Mittel) 9.963 19.158

Erforderliche Liquiditat stand im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit zur Verfiigung.
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Ertragslage Konzern

Die Umsatzerlése erhohten sich um Tsd. € 129.180, insbesondere durch einen Anstieg in den
Sparten Strom (Tsd. € 99.057) und Gas (Tsd. € 23.633).

Nach Sparten entwickelten sich die Umsatzerlose wie folgt:

2013 2012

Tsd. € Tsd. €

Strom | 557.358 458.301
Fernwarme 46.171 39.923
Gas 162.464 138.830
Wasser 51.304 50.650
Versorgung 817.297 687.704
Stadtentwasserung 62.973 63.098
Verkehr 65.554 63.918
Mdillannahme und -verwertung 76.777 78.076
Ubrige 13.128 13.753
1.035.729 906.549

Der Konzernjahresuberschuss in Hohe von Tsd. €.1.254 ergibt sich aus den Ergebnissen
der Einzelabschlisse (Tsd. € -2.357) und ergebniswirksamen Buchungen im Konzern Das Er-
gebnis wird weiter negativ beeinflusst durch die Abschreibung des immateriellen Vermégens-
wertes (Tsd. € -1.585) der WSW 3/4/5 GmbH auf Grund der Strombezugsrechte. In 2013 erfolgt
erstmalig eine Abschreibung (Tsd. € -2.235) fiir Anlagevermdgen auf Grund des Riickkaufs der
Ertragswerte der Wassersparte. Positiv beeinflusst wird das Ergebnis durch Ausgleichzahlun-
gen (Tsd. € 7.114) an aul3enstehende Gesellschafter.

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Insgesamt erwirtschaftete die WSW GmbH ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit in
Hohe von Tsd. € -3.491 und hat sich um Tsd. € 6.274 gegenliber dem Vorjahr (Tsd. € -9.765)
verbessert. Ursachlich hierfir waren im Vergleich zum Vorjahr (Tsd. € 8.032) geringere Auf-
wendungen aus Verlustiibernahmen.

Die Ergebnissituation der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH ist gepragt durch die Einzeler-
gebnisse der operativen Einheiten WSW Energie & Wasser AG, WSW mobil GmbH sowie der
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH. '
WSW Energie & Wasser AG

Insgesamt erwirtschaftete die WSW Energie & Wasser AG ein Ergebnis der gewshnlichen Ge-

schéaftstatigkeit von Tsd. € 64.684 (i. Vj. Tsd. € 57.273). Die Umsatzrentabilitdt (Umsatzrentabili-
tat aus gewodhnlicher Geschaftstatigkeit zu Umsatzerlésen nach Energiesteuern) betrug im Be
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richtsjahr 7,4 % (i. Vj. 7,5 %). Die Ergebnissituation ist von unterschiedlichen EinflussgréRen
gekennzeichnet.

Die Umsatzerlése aus Energie- und Wasserlieferung haben sich nach Beriicksichtigung der
Strom- und Energiesteuer um Tsd. € 115.083 auf Tsd. € 877.788 weiter positiv entwickelt. Im
Berichtsjahr ist dies im Wesentlichen auf den Anstieg im Strombereich (+19,36 %), im Bereich
Fernwarme (+15,51%) und dem Verkauf von Gas (+13,89 %) zuriick zu fihren.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um Tsd. € 6.662 und ist mit Tsd. € -11.620 negativ. Ne-
ben den Ertragen aus dem Finanzanlagevermdgen und Ertrédgen aus Beteiligungen und Ergeb-
nisabfiihrungen beinhaltet das Finanzergebnis die Zinsaufwendungen, Zinsertrage sowie die
Verlustibernahme.

Die Verbesserung im Finanzergebnis ist malRgeblich von der geringeren Verlustiibernahme der
WSW mobil GmbH (Tsd. € -45.687) gepragt.

Das Jahresergebnis vor Ertragssteuern ist um Tsd. € 7.157 auf Tsd. € 63.554 gestiegen. Insge-
samt erwirtschaftete die WSW Energie & Wasser AG ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von
Tsd. € 53.565 und liegt damit um Tsd. € 5.160 Gber dem Ergebnis des Vorjahres. Das Planer-
gebnis fiir das Geschaftsjahr 2013 von Tsd. € 52.500 wurde erreicht.

WSW mobil GmbH

Die Umsatzerldse haben sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt entwickelt:

Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

Omnibus 48.707 47.075
Schwebebahn 14.763 14.596
Ubrige 603 881

64.073 62.552

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme betragt Tsd. € 45.687 (i. Vj. Tsd. € 53.486). Ge-
genuber der Planung fiir das Jahr 2013 (-54,7 Mio. €) ergibt sich eine Verbesserung von ca. 9,0
Mio. €. : ‘

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von Tsd. € 45.687 wird auf Grund der bestehenden Ergebnisab-
fuhrungsvereinbarung von der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH (ibernommen.

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit der AWG verbesserte sich um Tsd. € 7.300
auf Tsd. € 16.505. Dabei stieg die Gesamtleistung um Tsd. € 6.652 auf
Tsd. € 96.941. Das Finanzergebnis verbesserte sich um Tsd. € 3.618. Die Verbesserung ba-
siert im Wesentlichen auf Ertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen

Im Vergleich zum Vorjahr erfolgte 2013 eine Zufiihrung zu den Riickstellungen fiir eine Zins-
verpflichtung in Héhe von (Tsd. € 11.150). Die Ausschittung an die Gesellschafter sank da-
durch um Tsd. € 6.416.
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Unter Beriicksichtigung der Sondereffekte wird die wirtschaftliche Entwicklung der WSW Wup-
pertaler Stadtwerke GmbH zufriedenstellend bewertet.

Risikomanagement

Neben Chancen, die sich aus den fortlaufenden Anderungen der Rahmenbedingungen fiir das
‘unternehmerische Wirtschaften ergeben, existieren immer auch Risiken. Diese kénnen zum
Beispiel aus einem gesetzgeberischen/regulatorischen oder marktlichen Wandel des Umfelds
resultieren. Zu nennen sind dabei insbesondere Preis- und Mengenrisiken, operative Risiken
und finanzwirtschaftliche Risiken. Mit einem angemessenen Risikomanagementsystem kénnen
Risiken transparent gemacht, bewertet und minimiert werden. Ziel dabei ist es das Risikoportfo-
lio optimal auszusteuern.

Entsprechend der zentralen Vorgaben des WSW-Konzerns wurde ein gesonderter Risikobe-
richt fur die einzelnen Gesellschaften erstellt. Er basiert auf einer aktualisierten Abfrage der
Risiken in den einzelnen Unternehmensbereichen und beinhaltet sowohl die direkten als auch
die dem Gesamtkonzern zurechenbaren Risiken.

Insgesamt ist festzustellen, dass die einzelnen Risiken der Hohe nach nicht alle konkret zu be-
ziffern sind und ihr Eintritt von einer Vielzahl von Faktoren abhéngig ist, die im Rahmen des
internen Risikomanagementsystems entsprechend gewiirdigt werden. Derivative Finanzge-
schafte (Swaps, Caps) werden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken und Risiken aus
Marktpreisschwankungen (Kohle- und Heizélmengen) eingegangen. Eine detaillierte Beschrei-
bung findet im Anhang statt. Fur die Drohverluste bei der WSW Energie & Wasser aus schwe-
benden Fernwarmeabsatzgeschaften und Strombezugsvertrdgen wurden Riickstellungen ge-
bildet. Des Weiteren bestehen neben den globalen Risiken, insbesondere regulatorische Risi-
ken im Bereich der Netzentgeltanerkennung bei der Genehmigung kostendeckender Entgelte.
Daneben bestehen Risiken aus Langzeitstillstand von Kraftwerken, aus negativen Entwicklun-
gen der Rohmargen in der Erzeugung und aus der weiteren Verstarkung des Wettbewerbs im
Vertriebsbereich. Fir Risiken aus dem Betrieb der Anlagen (Betriebsunterbrechungs- und Ma-
schinenausfallrisiken) und der Geschéftsfiilhrung wurden entsprechende Versicherungen abge-
schlossen.

Es sind derzeitig keine Risiken erkennbar, die unter Beriicksichtigung der Gegensteuerungs-
maflinahmen, den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Solche Risiken sind
auch vom heutigen Standpunkt aus nicht fiir die Zukunft ersichtlich.

Prognosebericht

Die Ergebnisse der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH als Holdinggesellschaft sind im We-
sentlichen gepragt durch die Gewinnabflihrungen der Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH und
der Energie & Wasser AG bei gleichzeitiger Verlustibernahme von der WSW mobil GmbH. Da
die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH als Holding hauptséachlich Leistungen fiir die anderen
Gesellschaften der WSW-Unternehmensgruppe erbringt, ist sie selbst nicht unmittelbar von
Leistungs- und Marktpreisrisiken betroffen. Risiken kénnen aus strategischen, organisatori-
schen und finanziellen Bereichen entstehen und resultieren aus den Beteiligungsergebnissen
der Tochtergesellschaften.

Im Rahmen der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage wird mittelfristig mit einem weiteren
leicht riicklaufigen Absatz im Bereich der Privatkunden (Strom und Gas) aufgrund der Bevolke-
rungsentwicklung und erwarteter Wechselquoten gerechnet. Im Fernwarme- und Wasserbe-

Seite 16 von 18



WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Anlage 1.6

reich ist ein eher gleichbleibender Absatz vorgesehen. Im Segment der externen Kunden, d.h.
auBerhalb Wuppertals, sind zumindest im Strombereich steigende Absétze zu erwarten. Dari-
ber hinaus wird das Geschaftsfeld Energiedienstleistung mit den beiden Segmenten klassische
EDL und Smart Energies weiter ausgebaut. Vor dem Hintergrund der Energiewende die einen
politischen Rahmen setzt sowie eine stark wettbewerblich gepragten Marktumfeld bei steigen-
den Energiekosten ist von einer erhthten Nachfrage nach diesen Dienstleistungen auszuge-
hen. Unsicherheiten ergeben sich insbesondere vor dem Hintergrund der weiterhin angespann-
ten Situation im Erzeugungsbereich, die eine Prognose der Rohmarge fir Kohle- und Gas-
kraftwerke erschweren. Bei der WSW Energie & Wasser AG wird fir das Jahr 2015 insbeson-
dere durch die o.g. Entwicklung der Margen in der Strom/Fernwarmeerzeugung von einem
Riickgang der Ergebnisse ausgegangen.

Die seit mehreren Jahren betriebenen RestrukturierungsmalRnahmen im Verkehr wirken sich
positiv auf das Ergebnis aus. Gleichzeitig fihrt auch der Verkauf der Schwebebahninfrastruktur
an die Stadt Wuppertal zum 01.01.2014 durch den Wegfall der dazugehdrigen Abschreibungen,
der Verminderung des Zinsaufwandes und der Zahlung eines Pachtentgeltes im Saldo zu ei-
nem Vorteil fir die WSW mobil GmbH. Hieraus resultiert ein einmaliger Buchgewinn, der das
- Ergebnis in 2014 erheblich positiv beeinflusst.

Durch den Anstieg an Investitionen in das Sachanlagevermdgen, insbesondere im Bereich der
“Schwebebahn, kommt es zu einem héheren Bedarf an Fremdkapital und damit zu einem erhéh-
ten Zinsaufwand. Ebenso wird ein erhdhter Abschreibungsbedarf im Bereich der Schwebebahn
erforderlich.

Um der zu erwartenden Ergebnisverschlechterung entgegenzuwirken, sind neben der Fortfiih-
rung von Restrukturierungsmallnamen alle anstehenden Investitionsmallnahmen im Verkehrs-
bereich kritisch auf ihre Notwendigkeit hin zu tiberpriifen und weitere Einsparmanahmen zu
generieren. :

Fur das Jahr 2014 ist nach Abwagung aller Chancen und Risiken ein positives Ergebnis von
12,5 Mio. € geplant (Einmaleffekt durch Verkauf der Schwebebahninfrastruktur).

Insgesamt wird in der Prognose fiir die Jahre 2014 bis 2016 auch weiterhin von einer stabilen
Finanz- und Vermdégenslage ausgegangen.

Unternehmensleitung der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Die Geschéftsfihrung der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH war wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrer 1; Vorsitz: Andreas Feicht
Geschéaftsfuhrer 2; Wolfgang Herkenberg
Geschéftsfithrer 3; Arbeitsdirektor: Markus Schlomski

Vorgange nach Schluss des Geschiftsjahres

WSW Energie & Wasser AG

Das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) bietet unter bestimmten Voraussetzungen die Mog-
lichkeit zur privilegierten Eigenstromversorgung bei Industrieunternehmen. Die WSW Energie &
Wasser AG bietet Dienstleistungen zur Kraftwerksfiihrung zunachst fir verbundene Unterneh-
men neu an.

Seite 17 von 18



WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Anlage 1.6

WSW mobil GmbH

Das Land NRW gewahrt den Aufgabentrdagern eine Pauschale, von der mindestens 80% fir
Zwecke des OPNV an éffentliche und private Verkehrsunternehmen weiterzuleiten sind. In den
vergangenen Jahren wurden diese Mittel von den Aufgabentragern dem VRR zur Finanzierung
der Fahrzeugférderung zur Verfiigung gestellt. Mit der Revision des OPNVG des Landes NRW
werden die Mittel ab dem Jahr 2014 aufgabentragerscharf abgerechnet. Da die Interessen der
Aufgabentrager und der Verkehrsunternehmen im VRR sehr vielfaltig sind, haben die Aufga-
bentrager kiinftig ein Wahlrecht nach welchen Vorgaben sie die Mittel an die Unternehmen wei-
tergeben. Die Stadt Wuppertal hat sich dafiir entschieden, den ihr zustehenden Anteil zur Ab-
deckung der Kostenunterdeckung im Ausbildungsverkehr an die Unternehmen durch den VRR
auszahlen zu lassen.

Derzeit ist die WSW mobil Eigentimerin der Schwebebahninfrastruktur. Um die Chancen-
gleichheit mit anderen Kommunen in Nordrhein-Westfalen herzustellen, bei denen die Kommu-
nen direkt Eigentiimer der Schieneninfrastruktur sind, soll die Schwebebahninfrastruktur nun-
mehr von der WSW mobil auf die Stadt (bertragen werden. Durch diese Transaktion wird der
Betrieb der Wuppertaler Schwebebahn langfristig sichergestellt. Daneben sollen die Finanzie-
rungsvorteile der Stadt genutzt und die Vermogens- und Finanzierungsstruktur des WSW-
Konzerns verbessert werden.

Whuppertal, 23.05.2014 -

Die Geschaftsfiuhrung

Feicht Herkenberg Schlomski
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